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 صخللما

 لكشب يوبرتلا ثحبلل اروطتم اجذونم يئارجلإا ثحبلا لثيم
 تايعضولاو ميهافلما ةلجاعم دودح دنع فقوتي لا هنلأ ،ماع

 ةينهلما ةسراملما بلص في طرخني انمإو ،طقف ةيرظن ةلجاعم
 فصلا في ةيعقاو تلاكشم صيخشت للاخ نم ،ذاتسلأل
 لامعتساب كلذو ،ةرشابمو ةيروف ةلجاعم اهتلجاعمو ،يساردلا

 لكاشلما نم ةعوممج كانه نأ لاإ ،ةبسانلما لئاسولاو قرطلا
 ةساردلا هذه في تلواح دقو .يلخدتلا ثحبلا زانجإ قوعت
 زواجتب ةيزفالحا ةقلاع في لثمتت ةمهم ةيلاكشإ نع ةباجلإا
 ثحبلا تفرع ثيح ،ثحابلا اههجاوي تيلا تابوعصلا

 قيعت تيلا تاهاركلإاو لكاشلما نم ةلجم اضرعتسم يلخدتلا
 يرياعلماو تافصاولماب يلخدتلا هثحبل سردلما زانجا ةيلمع
 ،عوضولما رايتخاو زانجلاا ةدبم لكاشلما هذه قلعتتو ،ةبولطلما

 رداصم عم لماعتلا ةقيرطو ،ثحبلا تاودأ نم نكمتلاو

 ةيوغللا ةيافكلا كلاتما ىدمو ،ةيملعلا ةناملأاو ،تامولعلما
 يرخلأا فيو ،ىرخلأا لكاشلما نم كلذ يرغو ...يربعتلل
 هذه نم ليلقتلا ىرحلأاب وأ يدافتل لوللحا نم ةلجم تحرتقا
 .ةديج تافصاوبم ةيلخدت ثوبح زانجإ لجأ نم ليقارعلا

 عقاولا ،ةيزفالحا ،يلخدتلا ثحبلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 تاهاركلإا ،سردلما ،يميلعتلا

Abstract 
Action research is essentially a more 
developed type of educational 
research, for not only does it concern 
itself with the theoretical treatment of 
concepts and situations, but it 
transcends that to impacting the 
professional practice of the teacher 
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through the diagnosis of problematic 
situations in the classroom, and their 
immediate and direct remedial using 
appropriate tools. Conducting an 
action research -however- isn’t 
without its obstacles and deterrents. 
WE have attempted through the study 
at hand to find solutions to an 
important dilema, that of how 
motivation may be of utility to the 
researcher in overcoming the 
difficulties he or she might face. I have 
defined the concept of action research 
through a host of conundrums and 
constraints that might hamper its 
conduction as required. These problem 
areas include choosing a topic, time 
limit, mastering research 
methodology, dealing with resources, 
scientific integrity, linguistic 
expression...etc. By the end, I have 
suggested a multitude of solutions that 
would help avoid, or should I say 
mitigate the number of setbacks so as 
to do action plans that are up to par.  
Keywords: Action research, 
motivation, the educational reality, the 
instructor, the impediments 

 ةمدقم *

 ةيعادبلإا رهاظم نم ارهظم يلخدتلا ثحبلا دعي
 يلخدت ثبح ءارجإ ىلع ةردقلاو ،سردلما ىدل ةيراكتبلااو
 نم ةعوممج ىلع فوقولل سردلما اهرمثتسي ةيافك دعت

 اله ةبسانلما لوللحا دايجإو اهثحبل تابوعصلاو تلالاتخلاا
 .اهليلذتو

 لكشب ةينهلما هتسرامم ديوتج في مهاسي كلذب وهو
 ةداعإو ةيطمنلاو ةينيتورلا في طوقسلا نع اديعب ،عاوو يجهنم
 يوبرتلا ثحبلا زانجا فدهي ثيح ،ةسراملما سفن جاتنإ
 زيزعتو يوبرتلا ثحبلاب ةقلعتلما ةيافكلا ةيمنت لىإ يلخدتلا

 مهثحو ،ينبردتلما ةذتاسلأاو تاذاتسلأا دنع يرصبتلا دعبلا
 ةيجوغاديبلاو ةيوبرتلا رهاوظلا ةلجاعلم ةيديدتج ةبراقم نيبت ىلع
 ركذلاب ريدلجاو ،نيهلما مهراسم لاوط مههجاوت نأ نكيم تيلا
 تيلا تلاكشلما للح ينسردلما فرط نم ثوحبلا ءارجإ نأ

 ،يئارجلإا ثحبلا تاراهم نم مهنكتم بلطتي مههجاوت
 فياكلا تقولا مهئاطعإو ،ةرمتسم ةسرامم ركفتلا ةسراممو
 اديدتح ثحبلا ةلكشم ديدتحو ،ةيمويلا م�لاكشم في لمأتلل
 تيلا ليقارعلاو تابوعصلا هذه نم ةنيب ىلع اونوكي نأو ،اقيقد

 اذه لمأيو ،ةيلخدتلا ثوحبلا هذه زانجإ ءانثأ مههجاوت
 .اهليلذت وأ اهزواتج دصق تابوعصلا هذه زاربإ ثحبلا

 ثحبلا عوضوم ،ةساردلا هذه في لوانتأ فوسو
 ازبرم ،سردلما ةيزفاحو يميلعتلا عقاولا تاهاركإ ينب يلخدتلا

 تاهاركلاا نم ةعومجلم اضرعتسمو يلخدتلا ثحبلا ةيهمأ هيف
 ضرع ثم ،يلخدتلا هثحبل هزانجا ءانثأ سردلما ةيزفاح قيعت تيلا
 .تاهاركلإا هذه يدافتل ةنكملما لوللحا ضعب

 يجهنلما راطلإا :لولأا روحلما

 ةلالحا صيخشت *

 لكب نيوكتلاب سردملل ةينهلما تايافكلا ومنت
 ةفورعم تارابتعلإ اههمأ وه تياذلا نيوكتلا ىقبي نكل هعاونأ

 ةلكشلماب ساسحلإا نوكي ةرويرسلا هذه فيو ،عيملجا دنع
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 ثحبلا تاودأ مادختساب اهتلجاعم نم نكمتلل اهرصحو
 ةطمح ىقبت يلخدتلا ثحبلا ةطمح نأو ةصاخ ،ةيساسأ ةيافك

 قيرطلا ماتملإ ةيرورضلا لئاسولا لكب سردلما اهيف دوزتي ةمهم
 تاطمح للاخ فوقولا جاتتح تيلا ،ةرعولا سيراضتلا يذ
 نامزلا في عقومتلاب ساسحلإاو سافنلأا طاقتللا ةيرثك
 .ناكلماو

 لكاشلماو تابوعصلا ديدتح يغبني  قلطنلما اذه نم
 ةيلخدتلا مهثوبح زانجإ ىلع ينلبقلما ةذتاسلأا ضرتعت دق تيلا
 صيخشتو ،تابوعصلا ليلذتل لئاسولا ىدحإ لكشت تيلا
 ثحبلا زانجإ ءانثأ مهفداصت دق تيلا تاقيعلما نم ةعوممج

 .يلخدتلا

 ثحبلا ةيجهنم *

 هتنيعو ثحبلا عمتمج -أ

 ينسراملما ةذتاسلأا ضعب نم ثحبلا عمتمج فلأت
 ميلقإ ةيريدم في يلخدتلا ثحبلا دادعإ ةبرتج نم اورم نيذلا
 107 تغلب ينسردلما نم ةئف في ةنيعلا رصح تم امك ،ةواشيش
 يرضلحا لاجلماو يورقلا لاجلما ىلع ينعزوم ةذاتسأو ذاتسأ

 .يرضلحا هبشو

 ثحبلا جهنم -ب

 لوصولل فياشكتسلاا جهنلما نم لك ىلع تدمتعا
 جهنلماو ،يلخدتلا ثحبلا زانجإ في سردلما قيعت تيلا تاقيعملل
 ةمءلالم ةظحلالماو ءاصحلإاو ءارقتسلاا ىلع مئاقلا يفصولا
 مادختساب كلذو نياديلما بنالجا اميسلا هفادهأو ثحبلا داعبأ

  .نايبتسلااك ةيرورضلا تاودلأا

 ىلع ةباجلإل ةذتاسلأل نايبتسا صصخ دقلو
 -:ةيلاتلا رواحلما

 ينبردتلما ةذتاسلأا ضرتعت تيلا تاهاركلإا مهأ يه ام -١
 ؟ةيلخدتلا ثوحبلا زانجإ للاخ

 ؟سردلما ةيزفاح ىلع تاقيعلما هذه  رثأ وه ام -٢

 هذه زواجتل ةعجانلا تاحرتقلماو لوللحا مهأ يه ام -٣
  ؟تاهاركلإا

 ةرامتسا ىلع ثحبلا اذه في تدمتعا :ثحبلا تاودأ -ج

 حمست ةليسو اهرابتعاب ،تامولعلما عملج ةادأك ةينايبتسا
 دعاست امك ،ةيرصق ةدم في ةنيعلا نم يربك ددع باوجتساب
 رابتخا دصق ينثوحبلما نم تامولعلماو تانايبلا عجم ىلع
  .ةساردلا ديق ةحورطلما تايضرفلا

 ثحبلا تاددمح *

 ةساردلا ةيلاكشإ -أ

 -:ةيلاتلا تلاؤاستلا قفو ةيلاكشلإا ةغايص تتم

 زانجإ ءانثأ بردتلما ذاتسلأا ضرتعت تيلا تابوعصلا يه ام -١
  ؟يلخدتلا هثبح

 زانجإ في سردلما ةيزفاح ىلع يميلعتلا عقاولا رثؤي فيك -٢
 ؟يلخدتلا ثحبلا

 زانجإ تاقيعم زواجتل ةعجانلاو ةحرتقلما لوللحا يه ام -٣
 ؟يلخدتلا ثحبلا

 ةساردلا تايضرف -ب

 تايضرفلا حرطن ةيلاكشلإا هذه نم اقلاطنا
 -:ةيلاتلا

 زانجإ ةدوج ىلع تابوعصلاو لكاشلما نم ةعوممج رثؤت -١

 .سردلما ةيزفاح في رثؤي امم ،يلخدتلا ثحبلا
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 ةبعص ةمهم يلخدتلا ثحبلا نم لعتج بابسأ ةدع كانه -٢
 وه ام اهنمو ،سردلماب طبتري تياذ وه ام اهنم زانجلإا

 .ةموظنلما فورظو يميلعتلا عقاولاب طبتري يعوضوم

 ةساردلا ةيهمأ -ج

 ىخوتي تيلا فادهلأا للاخ نم ةساردلا ةيهمأ عجرت
 طاقنلا في فادهلأا هذه صيخلت  نكيمو ،اهقيقتح ثحبلا اذه
 -:ةيلاتلا

 اهتساردو تابوعصلا دصر في لثمتت :ةيفرعم فادهأ -١

 ةعجان لولح حارتقا لىإ ةفاضإ اهيرثأت رصح وأ اهبنتج دصق
 زانجإ في سردلما ةيزفاح نم عفرلل تابوعصلا كلت زواجتل

 .يلخدتلا ثحبلا

 راطإ في ثحبلا اذه زانجإ في لثمتت :ةييمداكأ فادهأ -٢

 ةذتاسلأا اهمدقي تيلا ةيلخدتلا ةيوبرتلا ثوحبلاب سانئتسلاا
 ةيبرتلا نهلم يوهلجا زكرلماب ةينيوكتلا ةنسلا ةيا³ في ينبردتلما
 .نيوكتلاو

 هب فرتعم يملع جهنم عابتإ في لثمتت :ةيملع فادهأ -٣
 ثحبلا تاينقت للاخ نم كلذو يملعلا عمتجلما فرط نم

 .نايبتسلاا في ةلثمتلما يملعلا

 ةساردلا دودح -د

 -:يلي ام للاخ نم ةساردلا دودح دصر نكم

 ةدتملما ةرتفلا في ةساردلا هذه تيرجأ :ةينمزلا دودلحا -١

 .2020 ربوتكأ 15 لىإ  2020برنتش 30 ينب

 ضعب ىلع ةساردلا هذه تيرجأ :ةيناكلما دودلحا -٢

 .ةواشيش ةيريدلم ينعباتلا ينسردلما

 
1 - Denscombe M. 2010. Good Research Guide: 
For small-scale social research projects (4th 

 نم ةعوممج ىلع ةساردلا هذه تقبط :ةيرشبلا دودلحا -٣

 .يئاوشع لكشب مهرايتخا تم نيذلا ينسردلما

 يرظنلا راطلإا :نياثلا روحلما

 ،ميهافلما ديدتح ةيلمع اهيستكت تيلا ةيهملأل رظنلابو
 ةيلاكشإ اهنمضتت تيلا ميهافلما فيرعتو ديدتح لواحنس
 -:ثحبلا

 يلخدتلا ثحبلا موهفم *

 هيف نوكي يقيبطت يلمع ثبح وه يئارجلاا ثحبلا
 اميف لمأتلل ةقيرطك ثحبلا مادختسا لوايحو ،اسرامم ثحابلا
 ،ءادلأا ينستح ةيغب ةبسانلما تارارقلا ذاتخاو ةطشنأ نم هب موقي
 دنتست امنيح دادزت ا�دوجو ينملعملل ةيوبرتلا ةسراملما ةيهمأف

 ةفورعم بيلاسأ نعو ةمظنم تاظحلام نع ةتجان تانايب لىإ
 بيلاسلأاو قرطلا اوفظو املك دادزت امك تانايبلا عجم في
  ،تانايبلا ميظنتو عجم فيو م�اظحلامو م�ادهاشم في ةمظتنلما
 وه يئارجلإا ثحبلا ةيجيتارتسا فده( نإف موكنيد بسبحو

 لضفلأ تاهيجوت جاتنإ لياتلابو ةنيعم ةلكشلم لولح دايجا
 1.)تاسراملما

 وه ةيئارجلإا ةيلخدتلا ثوحبلا روهظ نم ىودلجاف
 ةمواقم دوجوو ،ةييمداكلأا ثوحبلا جئاتن للاغتسا فعض

 ،ينثحابلا فرط نم ةحرتقلما لوللحا دامتعا في نوملعلما اهيدبي
 هداع اهزجني ثوحبلا هذه بلغأ نوكب كلذ يرسفت نكيمو
 يعمالجا طسولا في ابلاغ نولغتشي ةسردلما جراخ نم نوثحاب
 ةيلاكشإ ةيعضو فاشكتسا ىلع بلاغلا في ءلاؤه لمعي ثيح

 ،ا¸ابسأ ةسارد فد¸ مله اهومدق وأ نوسردلما اهفداص

Edition) (  ةعبطلا ،ةریغصلا عیراشملل :ةدیجلا ثاحبلاا لیلد
ةعبارلا ).Open University Press. Berkshire, GBR.  
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 ةلباق تايرسفت دايجإ ثوحبلا نم عونلا اذه نم عقوتلماو
 نكت لم ةحرتقلما جئاتنلا نأ لاإ ،ةلثاملما تلاالحا في قيبطتلل

 يذلا قايسلل و ينسرامملل ةصالخا تايجاحلل بيجتست
 جئاتن نوذخأي لا ينيبرلما مظعم نإف لياتلابو ،هيف نولمعي
 نوفلكي لا م³إ لب ،رابتعلاا ينعب اهرشن قبس تيلا ثوحبلا
 .2ا�ءارق ءانع مهسفنا

 ةيزفالحا موهفم *

 كيرتح وأ قلخ ىلع لمعي يجراخ يرثم ةيزفالحا

 ىلع لوصلحا ونح ابايجإ درفلا هجويو )يلخاد يرثم( عفادلا
 ءادلأا عم قفتي ينعم كولسل درفلا عابشلإ يدؤي ابم زفالحا
 .ةرادلإا هبلطت يذلا

 في ةبغرلاو هيدل ساملحا ظقوت سردلما ةيزفاحف

 لىإ ذاتسلأا عفدت امك ،ءادلأا ىلع ابايجإ سكعني امم لمعلا
 ثوبح زانجإو تاردقو تايناكمإ نم كليم ام لكب سيردتلا
 عنتم زفاولحا نأ امك ،ةينهلما هتاسرامم ينستح في مهاست ةيلخدت

 ام لكف كلذل ،ةيلاع هتءافك لعتجو طابحلإاب درفلا روعش
 ،ةيقرتلا( ةيدام زفاوح نم ةيوبرتلا تاسسؤلما همدقت
 )..ةديج ةلماعم ،ركش ةملك( ةيونعم زفاوحو )...تآفاكلما
 نم عفرلل مهدهج ىراصق لذب ىلع ةذتاسلأا عيجشتل

 ةيسفنلا م�اجاح قيقتحو ،م�ايافك ىوتسمو ةيونعلما مهحور
 انه نمو ،مارتحلااو تاذلا قيقتح لىإ يدؤي امم ةيعامتجلااو
 جذومنك ةيزيفتح بيلاسأ ذاتخا ةيبرتلا ةرازو ىلع امازل تاب
 مهئادأ ينستح في ةهماسملل ،ةيوبرتلا تاسسؤلما لخاد هقيبطتو

 
 ثحبلل ةیزكرملا ةدحولا ،ةیبرتلا يف يلخدتلا ثحبلا لیلد -  2
 ةیبرغملا ةكلمملا  ،ينھملا نیوكتلاو ةینطولا ةیبرتلا ةرازو ،يوبرتلا

 .4 ص

 ىلع سكعني امم لمعلا في ةبغرلاو ساملحا لىإ مهعفدتو
 ةموظنلما ةيدودرم نم عفرلا ثم ةيلخدتلا ثوحبلا زانجإ ىوتسم

  .ةيوبرتلا

 يلمعلا نياديلما قشلا :ثلاثلا روحلما

 
 ةذتاسلأا نم ةسوردلما ةئفلا نع ةيلوأ تامولعم *

 ةنيعلا دارفأ عوممج نأ ظحلان نايبلما نم اقلاطنا
 طسوو سنلجا ييرغتم بسيح ثيح )107( ةسوردلما
 ةبسنو%60 روكذلا ةبسن لكشتف ،ةتوافتم ةقيرطب لاغتشلاا
 ةنيعلا دارفأ عزوتي امنيب ،سنلجا يرغتلم ةبسنلاب%40 ثانلإا

 يورقلا طسولل%76 لىإ لاغتشلاا طسو بسح ةسوردلما
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 يرضلحا طسولا تيأي ثم يرضلحا هبش طسولل %14 ةبسنو
 .%10 ةبسنب

 ةيلخدتلا مهثوبح زانجإ ءانثأ ةذتاسلأا اههجاو تيلا تاهاركلإا مهأ 

 

 

 
  جئاتنلا ليلتح *

 مجح نأ جئاتنلا ترهظأ ،نايبلما تايطعلم انئارقتساب
 ةيلخدتلا ثوحبلا دادعإ في ةذتاسلأا هجاوت تيلا تلاكشلما
 ةبسنب لىولأا ةبترلما تقولا قيض قئاع لتحا ثيح ،ةيرثك

 تايولولأا ءوض ىلع ةجيتنلا هذه يرسفت نكيمو ،62.6%

 ىلع بصنم مههم لجف ،موي لك في ةذتاسلأا موهم لثتم تيلا
 صصلحا ددع عافترا عم ا¸ مايقلا ضرتفي تيلا تابجاولا زانجإ

 نع كيهان ،سردلما ىلع يمويلا سوردلا لودج اهضرفي تيلا
 ةيأ في يركفتلا لعيج يذلا رملأا ،ةيرثكلا سيردتلا تاءارجإ
 دراولما بايغ لكشم لتحا امك ،ةيهمأ نود ائيش ةيفاضإ ءابعأ
 هنأ ثيح نم ةيناثلا ةبترلما ايجولونكتلا لئاسولاو ةيمقرلا

 ،يلخدتلا هثبح دادعإ نم بردتلما ذاتسلأا عنيم اقئاع لكشي
 ينثوحبلما ةذتاسلأا نم %51.4 ةبسن نأ ةساردلا تتبثأ دقو
 لئاسولاو ةيمقرلا دراولما بايغو فعض نم م�اسسؤم نياعت
 ةيمقرلا دراوملل نيطولا جاتنلإا نأ امك ،ايجولونكتلا

 في ركذي رثأ هل رهظي لا داكيو ادج افيعض لازام ةيجوغاديبلا
 بايغ لكشم تيأي لثامم وحنبو ،نيوكتلاو ةيبرتلا ةموظنم
 ةثلاثلا ةبترلما في ثحبلا زانجلإ ةمزلالا ةيكيتكاديدلا لئاسولا
 ةبسن عزوتل ارظن يعيبط رملأا اذه لعلو ، %50.5 ةبسنب

 لاغتشلاا طسو يرغتم بسح ةسوردلما ةنيعلا دارفأ نم ةيربك
 تاسسؤلما عقاو نإف مولعم وه امكو ،يورقلا طسولاب
 فعض في ةشاشهو شيم� نم هيناعت امو يورقلا طسولاب
 مدع نأ امك ،ةيكيتكاديدلا لئاسولا مادعناو ةيتحتلا تاينبلا

 ينب نم برتعي ةيطغتلا فعض وأ تينرتنلاا ةكبش رفوت
 هثبح دادعإ للاخ بردتلما ذاتسلأا ضرتعت تيلا تابوعصلا
 %49.5.ةبسنب كلذو يلخدتلا

 ةقطنبم ءابرهكلا ةكبش بايغ نأ ظحلان كلذك
 بردتلما ذاتسلأا اهنم نياعي تيلا تلاكشلما ينب نم دعي لمعلا
 ةبسنب قئاعلا اذه ىلتج ثيح ،يلخدتلا هثبح دادعإ ءانثأ

12.1%. 
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 ةبترلما في ةيدالما تاناكملإا فعض لكشم ءاج امك
 اذه ءارو ببسلا ناك ابمرو  %35.5ةبسنب ةسداسلا

 رهشأ ةسخم ةدلم ةذتاسلأا روجأ فرص رخأت وه لكشلما
    .ابيرقت

 تيلا تلاكشلما مجلح نايبتسلاا جئاتن ترهظأو
 نأ يسردلما طسولا لاجلم مهثوبح دادعإ في ةذتاسلأا اههجاوي

 ذاتسلأا اهنم نياعي تيلا لكاشلما ينب نم ةفرعلما رداصم مادعنا
 بايغ لىإ كلذ ىزعيو %28 ةبسنب تءاج ثيح بردتلما
 رسأ دنع يساردلا يعولا بايغ لىإ ةفاضإ ، ةسردلما ةبتكم
 نايبتسلاا جئاتن بسبح ذيملاتلا ىوتسم فعض اذكو ذيملاتلا

 لىإ عجار اذهو  %27.1 و %43 اهبسن تغلب تيلا
  مهئايلوأو ينملعتلما ندل نم ةرامتسلاا عم لماعتلا ةيلهأ فعض
 مهبلغأ نلأ ءللما دنع ةمزلالاو ةبولطلما ةيهملأا اهئلايإ مدعو
 طسولا اهيناعي تيلا ةشاشلها لىإ ةفاضإ ،ةباتكلاو ةءارقلا دييج لا

  . يورقلا

 لا طسو دوجو نأ نايبتسلاا جئاتن ترهظأ امك
 لىإ يدؤي دق هجئاتنب لاو يلخدتلا ثحبلاب قدصي لاو نمؤي
 موقي يذلا دوهجلما ىودج مدعب هروعش ةجيتن ذاتسلأا طابحإ

 ناك اذإ كلذكو ،ثحبلا زانجلإ هتيزفاح نم فعضي امم هب
 موقي يذلا ثحبلاب متهم يرغ وأ لاوغشم ثحبلا ىلع فرشلما
 ىلع بيلس لكشب رثؤي فوسف ،هعم هنواعت مدعو ذاتسلأا هب

 مدعب هروعش ةجيتن طابحلإا نم ةلاح هيدل دلوتو سردلما
 ةدوج فعض لياتلابو هتيزفاح فاعضإ لىإ يدؤي امم مامتهلاا
 سردلما جامدنا ةبوعص نإف هركذ مدقت ام لىإ ةفاضإ ،ثحبلا
 ينب نم هنوك ثيح نم %10.3 ةبسن لكشي طسولاب

 يورقلا لماعلا عقاو ماد امف ،سردلما اهيناعي تيلا لكاشلما

 ،طسولا اذ¸ هنييعت رثإ سردلما نإف لاهملإاو شيمهتلا فرعي
 وهو طسولا اذه عضو نع ةتجان ةديدع لكاشم ةهجاوبم أدبي

 في هقدصو نيهلما هئادأ ىلعو هتاذل هروصت ىلع ابلس رثؤي ام
 ةيمدعلا نم يربك ردقب ةيرثك تلااح في هعبطيو ،لمعلا
 عافتراو ةئيسلا شيعلا فورظ نم وكشي امك ،ةلاابملالاو
 نيدت لىإ يدؤي امم ءاصقلإاو نامرلحا ببسب يسفنلا طغضلا

 .ةيلخدتلا ثوحبلا دادعلإ هتيزفاح

 بتارلما ةسسؤلماب قلعتت تاهاركإ تلتحا دقو
 ءلامزلا عيجشتو نواعت مدع اذكو ريدلما حاصفإ مدعف ةيرخلأا
 ءانثأ بردتلما ذاتسلأا فداصت تيلا تاهاركلإا ينب نم تيأت

 %2.8 و %7.5 ينب حوارتت ةتوافتم بسنب ،هثبح دادعإ
 ينب رمتسلما نواعتلا بايغ لىإ انه ببسلا ىزعيو ،لياوتلا ىلع
 قلعتي اميف امأ ،سردلما ةمدخ في يوبرتلا فارشلإاو ةرادلإا
 لمعلا فورظ هباشت لىإ ىزعي هنإف ءلامزلا عم نواعتلا بايغب

 ا³وهجاوي تيلا تلاكشلما نإف لياتلابو ،ةنيعلا دارفأ ىدل
 .مهيلع ا¸اشتم ارثأ كرتتو ة¸اشتم

 ةركف ةيهمأ لىإ تافتللاا يغبني ددصلا اذه فيو
 قلعتلما نايبلما ىلع ةيلوأ ةرظن ءاقلإبو ،تاعوممج في لمعلا

 ىلع قيرفلا لخاد لمعلا يرثأت بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب
 ينثوحبلما نم %68 ةبسن نأ ظحلان ،سردلما ةيزفاح
 %32 ةبسن امنيب تاعومجلماب لمعلا ةيهمأ ىلع اوحرص

 في لمعلا ةيهمأ نايبلما جئاتن نم حضتي كلذل ،يفنلاب تباجأ
 ةعومجلما دارفأ ينب تاقلاعلا ينستح هنأش نم يذلاو قيرف
 عمتجلما عم لعافتلا نم مهنكيم امم ،ضعبل مهضعب لبقت ةدايزو
 نياعت تيلا تلاكشلماو اهيف لمعي تيلا ةئيبلاب يعولا للاخ نم

    .ءلامزلا عم لصاوتلا ىلع لمعلا عم اهنم
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 ذاتسلأا اههجاوي تيلا تاهاركلإا بيترت نكيمو

 -:لياتلا بيترتلا قفو ثحابلا

 يميلعتلا عقاولل دوعت تاهاركإ -أ

 فورظلا ةواسق لىإ ةفاضإ نكسلا رقم نع ةسسؤلما دعبُ -١

 .لاغتشلاا ةقطنبم ةيخانلما

 .يورقلا طسولاب لقنلا لئاسو دايجإ في ةبوعص -٢

 .ثحبلا زانجلإ ةمزلالا ةيكتكاديدلا لئاسولا بايغ -٣

 .بساوح( ةيجولونكتلا لئاسولاو ةيمقرلا دراولما بايغ -٤
 .ةسسؤلما في )....تاعباط

 ةنيع رايتخا ىلع اهرثأتو ةكرتشلما ماسقلأا لكشم -٥
  .ثحبلا

 جولولا لوتخ ةصتخلما تاهلجا نم ةيسمر ةقيثو دوجو مدع -٦
 حشل ةفاضلإاب تامولعلما ىلع علاطلال تارادلإا ةفاكل
 .يوبرتلا عوضولما اذه في ةقباسلا تاساردلا

 .ةسسؤلماب ءابرهكلا ةكبش بايغ -٧

 سردملل دوعت تاهاركإ -ب

 .لمعلا تقو عم ثحبلا ةرتف نمازت ببسب تقولا قيض -١

 طسولاو ةسسؤلما لخاد جامدنلااو ملقأتلا ةبوعص -٢
 .يورقلا

 .ثحبلا عوضوم رايتخا ةبوعص -٣

 .ثحبلل ةصصخلما ذيملاتلا ةنيع رايتخا ةبوعص -٤

 يسردلما طسولل دوعت تاهاركإ -ج

 .ةفرعلما رداصم ةلق -١

  .ذيملاتلا رسأ دنع يساردلا يعولا بايغ -٢

 تايطعلم ذيملاتلا مهفو كاردإ ىوتسم فعض -٣
 .ثحبلا راطإ في مله ةمدقلما تارامتسلاا

 .ةرادلإا فرط نم ةدعاسلما يمدقت مدع -٤

 تايصوتلا *

 تانايبلاو تايطعلما فلتخلم انليلتح نم اقلاطنا
 تايصوتلا نم ةعوممج حرط لىإ انصلخ ثحبلا اذ¸ ةصالخا

 ذاتسلأا هجاوت تيلا تاهاركلإا فلتمخ زواتج نم تاحارتقلااو
 -:يلي اميف الهاجمإ نكيمو ،ثحابلا

 نم يرطأتلاو ءلامزلا فرط نم ةسسؤلما لخاد ةدعاسلما -١
 .فرشلما ذاتسلأا فرط

 لغتشت ثحبلل ةزجنلما ةعومجلما نوكت نا بيج ءيش مهأ -٢
 .ةسسؤلما سفن لخاد

 لئاسولاو ةيمقرلا دراولما يرفوت ،ةفرعلما رداصم يرفوت -٣
  .ةسسؤلما في ).,.ةعباط .بساوح( ايجولونكتلا

 ثحبلاب مامتهلال ةيعاجم ةدارإ كانه نوكت نأ بيج -٤
 ،ةلودلا نم لك انه دصقأو ةماع يملعلا ثحبلاو يوبرتلا
 .ةرسلأا ،ةيوبرتلا رطلأا

 ةيلخدتلا ثوحبلل ةيريدقت دهاوشو زئاوج صيصتخ -٥
 .ثحابلا ذاتسلأا ىدل ةيزفالحا ةراثاو زيفتح لجأ نم ةزيمتلما

 تيلا تاناحتملاا تقو عم ثحبلا ةشقانم نمازت يدافت -٦
 .ملهاغتشا تاسسؤم في ةذتاسلأا اهيلع فرشي

 ينيداصتقلااو ينيعامتجلااو ينيندلما ينلعافلا عيجم طارنخا -٧
 لئاسولا يرفوت في ةيلحلما تاطلسلاو ةيصولا ةرازولاو
 تاعاق زيهتجو ملاعلإاو لصاوتلا لئاسوو ةيكيتكاديدلا
 طئاسولا لج ىلع رفوتت ةيوبرتلا ضورعلل ةصصمخ

 ةمجدنلما ةطشنلأا قيبطت رارقإ بيج امك ،ةثيدلحا ةيجولونكتلا
 .ينلوؤسلما فرط نم

 .ثحبلا زانجاب ةبلاطلما لبق نيوكت دامتعا -٨
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 .ةسسؤلما طيمح عم ثحبلا عوضوم مؤلات -٩

 ةذتاسلأل نىستي تىح يلخدتلا ثحبلا ةءوزمج ةدم ديدتم -١٠

 زانجلإ فياكلا تقولا دايجإو ،ثحبلا ةيجهنم نم ديلجا نكمتلا
 .اهيموقتو اهجئاتن رابتخاو ،ثوحبلا

 ،ثحبلا هاتج بردتلما ذاتسلأا ساسحإ يريغت ىلع لمعلا -١١
 سيلو ،ةعتلما هدوست ساسحإب هعم لماعتلا لىإ هعفدب كلذو

 يغبني ةبوقع وأ لايقث ائبع ثحبلا برتعي يذلا هركلما ساسحإب
 .ةنكمم ةعرس ىصقأبو ،ةقيرط ةيأب اهنم صلختلا

 اجهنمم افيظوت ثحبلا تاودأ فيظوت ىلع صرلحا -١٢
 جئاتن لىإ لوصولا نم اهتطساوب ثحابلا نكمتي تىح ،اقيقدو

 ينثحابل اعجرم الهلاخ نم نوكت نأ حصي ةيقادصم تاذ
 .نيرخآ

 كلذو ،نيوكتلا زكارم في يئارجلإا ثحبلا عيجشت -١٣
 ،ايوهجو ،ايلمح ةزيمتلما ثوحبلل ةمهم زئاوج صيصختب

 .اينطوو

 رايتخا في راكتبلااو ةدلجا نم بسانمو يربك ردق رفاوت -١٤
 ةيربك ةجرد ىلع ةيصالخا هذهو ،اهيلإ قرطتلا متي لم عيضاوم
 .ةيلخدتلا ثوحبلا في ةيهملأا نم

 ةرثك ببسب ثوحبلا ءارجلإ فياك تقو صيصتخ -١٥
 تابجاولا ةرثك ةفاضإ ةيمويلا لمعلا تاعاس ددعو صصلحا
 .يسردم موي لك في سردلما موهم لثتم تيلا

 قيسنتلا ةرورض عم ،تابتكلما في ثوحبلا قيثوت -١٦
 ضعب عيضاوم راركت بنجتل ،نيوكتلا زكارم ينب تيامولعلما

 .ايئزج وأ ايلك اهضعب لاحتنا وأ ،ثوحبلا

 ايلمح يئارجلإا ثحبلل ةحجانلا براجتلا ضرع -١٧
 زيفتح نم عونك ةينيوكتلا تارودلا للاخ اينطوو ايوهجو

 .ةيوبرت ثوبح ءارجلإ ةذتاسلأا

 ةيعقاو تلاكشبم ثوحبلا عيضاوم طابترا ةرورض -١٨
 .ةينهلما ةسراملما ينسحتل ةسوملم

 ثوبح يه-مسلإا حرتقي امك-ةيئارجلإا ثوحبلا -١٩
 ةيفيك حارتقاو جئاتنلا مساقت بجو كلذل Action لعفلل
 يرغ وأ ةيسمر تاعامتجا في اهضرعك جئاتنلا نم ةدافتسلاا
 .ريراقت في وأ ةيسمر

 ناديم في انفراعم قيمعتل تاءاقلو تاودن ميظنت -٢٠
 تامولعلما للاغتساو شمالها ىلع ءاقبلا نلأ ةيملعلا ثوحبلا
 ةءافكب اهنم ديفتسن فيك فرعن لا دق انيرغ نم انيتأت تيلا
 .ةيلاع

 انعفدي يئارجلإا ثحبلا نع ثيدلحا نإف اماتخو

 اجذونم لثيم هنوك في لثمتت جئاتنلا نم ةعوممج صلاختسلا
 ام ،ررحتي هنأ كلذ ،ماع لكشب يوبرتلا ثحبلل اروطتم
 طرخنيو ،تايعضولاو ميهافملل ةيرظنلا ةلجاعلما نم ،نكمأ
 قيرط نع ،ذاتسلأل ةينهلما ةسراملما بلص في رشابم لكشب

 قرطلاب اهتلجاعلم لخدتلاو ةيقيقح ةيوبرت ةلكشم صيخشت
 ةدع نمض هجاردإ نإف ،ةفصلا هذ¸و ،ةبسانلما لئاسولاو
 ةبئاصلا تارايتخلاا دحأ نع برعي ينبردتلما ةذتاسلأا نيوكت

 .نيوكتلا ةموظنم حلاصلإ

 ثحبلا  نإف ،رايتخلاا باوص نم مغرلا ىلعو
 لوتح تيلا تاهاركلااو لكاشلما نم ةعوممج هضرتعت يئارجلإا
 هذه قلعتتو ،ةبولطلما يرياعلماو تافصاولماب هزانجإ نود
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 تاودأ نم نكمتلاو ،عوضولما رايتخاو ،زانجلإا ةدبم لكاشلما
 ةناملأاو ،تامولعلما رداصم عم لماعتلا ةقيرطو ،ثحبلا

 نم كلذ يرغو ،يربعتلل ةيوغللا ةيافكلا كلاتما ىدمو ،ةيملعلا
 تاسسؤم نع ينلوؤسلما دوهج رفاظتت نأ يغبني تيلا لكاشلما
 اذه زانجلإ ةبسانلما طورشلا يرفوت نم نكمتن تىح ،نيوكتلا
 يوبرتلا لقلحا ديوزت نم نكمتنو ،بولطلما لكشلاب ثحبلا

 كلتيم يذلا "ثحابلا ذاتسلأا" اهماوق ،ةجتنمو ةلاعف رطأب
 ةدوج عفرو ،هئادأ ريوطتو ،هلكاشم للح ةينهلما ةءافكلا
 .هتذملات ىدل تاملعتلا

 عجارلما *

 ثحبلل ةيزكرلما ةدحولا ،ةيبرتلا في يلخدتلا ثحبلا ليلد
 ،نيهلما نيوكتلاو ةينطولا ةيبرتلا ةرازو ،يوبرتلا

 .ةيبرغلما ةكلملما
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