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  صخللما

 سرادلما يريدم كلاتما ةجرد لىإ فرعتلا ةساردلا تفده
 مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا
 تمو كلذ في )ةبرلخا تاونسو ،سنلجا( تايرغتم رثأو
 ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا
 ةثلاث ىلع ةعزوم ةرقف )27( نم تنوكت ،ةادأ ريوطت تم
 ةيرادلإا تافصلا ،ريدملل ةيصخشلا تافصلا(:يهو تلاامج
 ،اuابثو اهقدص نم ققحتلا تمو .)قيرفلا حورب لمعلا ،ريدملل
 ترهظأو .ةريدمو ارًيدم )(139 نم ةساردلا ةنيع تنوكتو
 ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد نأ ةساردلا جئاتن
 في ةطسوتم ةجردب تءاج ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب
 ةبترلاب ريدملل ةيصخشلا تافصلا لامج ءاجو ،تلااجلما عيجم
 ،ةيناثلا ةبترلاب ةسردلما ريدلم ةيرادلإا تافصلا لامج ثم لىولأا
 جئاتنلا تنيب امك  ،ةثلاثلا ةبترلاب قيرفلا حورب لمعلا لامج ثم
 ةنيع دارفأ تاريدقت في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع

 ءوض فيو ،ةبرلخا تاونسو ،سنلجا تايرغتم قفو ةساردلا
 لمع شرو دقع ةرورضب ةساردلا تصوأ ةساردلا جئاتن
 ىلع تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما يريدلم بيردتو
 ةرادلإا تلاامج لىإ فرعتلا ةدايزل ةفلتمخ ةيرادإ فقاوم
 .ةقيشرلا
 .ةقيشرلا ةدايقلا :ةيحاتفلما تاملكلا 

Abstract 
The study aimed to identify the degree 
to which middle school principals in 
the State of Kuwait possess graceful 
management from their perspective 
and the effect of variables (gender, 
years of experience) in this, and the 
descriptive survey approach was used, 
and to achieve the objectives of the 
study, a questionnaire was developed, 
consisting of (27) paragraphs 
distributed into three domains which 
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are: (personal qualities of a principal, 
managerial qualities of a principal, 
teamwork). Its validity and reliability 
were verified, and the study sample 
consisted of (140) principals.The 
findings of the study showed that the 
degree to which middle school 
principals in the State of Kuwait 
possessed graceful management came 
with an average degree in all domains, 
and the personal characteristics of the 
principal came in the first rank, then 
managerial qualities of the school 
principal came in the second rank, 
then the teamwork was ranked third, 
and the results showed that there were 
no statistically significant differences 
in the estimates of the study sample 
according to the variables of gender 
and experience, and the presence of 
statistically significant differences in 
the estimates of the study sample 
according to the variables of gender 
and years of experience and in light of 
the results of the study, the study 
recommended the necessity of 
holding workshops and training for 
middle school principals in the State 
of Kuwait on various aspects of 
Graceful Management to increase 
their knowledge in graceful 
management domains. 
Keyword: graceful management 

 اهتيهمأو ةساردلا ةيفلخ
 :ةمدقلما *
 يرغتلا ةبكاوم نم ةيسردلما ةرادلإا نكمتت تىح 
 قيقتح عيطتستو موـيلا عـمتمج يـف لـصالحا عيرسلا

 فادهأ قيقتح ىلع لمعلا ا�أش نم تيلا ةيوبرتلا فادهلأا
 اهيلع موقي ةيعاو ةرادإ كانه نوكت نأ دـب لاف ،عمتجلما
 ةبترم لىإ هليهأتو هعادبإو هراكتباو هركفب لصي يرادإ لجر
 عمتجلما هيلإ وبصي ام قيقتح في لاعف لكشب مهسي ،يوبرت دئاق
 ) .2008 ،ةدياشرلا( اهريدي تيلا ةسردلما للاخ نم
 هنإف ةسردلما ريدم موقي يذلا يربكلا رودلل اًرظنو 
 هل ةيمتنمو لمعلاب ةـمزتلم ةيعاو ةيوبرت ةدايق لىإ ةجابح
 زفتح ةدايق ،ةيميلعتلا ةيلمعلل ةيقيقلحا داعبلأا ةيؤر ىلع ةرداقو
 نواعتلا ىلع يلحلما عمتجلماو ةسردلما في ينلماـعلا عيجم
 صرفلا حيـتتو ميـلعتلاو ةـيبرتلا فادهأ قيقحتل رمتسلما
 هلويم قيقتحو هتاهاتجاو هتادادعتسا ةيمنتل ةسردلما في درف لكل
 2000) ،يبرغلأا( ةلوؤسلما ةـيرلحا نـم راطإ في
 ،اهلبقتو ةيناسنلإا تاذلا مهف ىلع ريدلما ةردق برتعتو        
 ينبو هنيب ةيدو ءاوـجأ ءاـنبو مهفتلاو ءاغصلإا نسحو
 بلطتي ةيرورض ةيميظنت ةيناسنإ صئاصخ يه ،هعم ينلماعلا
 ةفلتخلما ةيجولوكيسلا تابرلخاو ةعساولا ةفرعلما ريدلما نم
 قـيرفلا ءاـضعأ ينـب لعافتلا ةيكيمانيد دايجإ ضرغب
 ةعيبط اهيضتقت تيلا ةيونعلماو ةيدالما زفاولحا دايجإ ىلع لمعلاو
 ام مuابغر عابشإو ينلماعلا عيجـشتف .ةيرـشبلا سفنـلا
 ةـلاعفلا هتكراشمو ،لمعلا في درفلا ةيرارمتسا نامض لاإ وه
 ةعمتمج روملأا هذه لك هتابلطتمو لمعلا فادهأ قيقتح يـف
 نأو امك .ينلماعلا ىدـل يفيظوـلا اضرلا عفر لىإ يدؤت
 ريدـم ا£ موقي تيلا ةيرادلإا تاسراملماو يدايقلا رودلل
 ،ينملعملل يفيظولا اضرلا في اهرثأو اـهتيهمأ اله ةـسردلما
 ةـيدالما مuاـجاح عابـشإو ،يفيظوـلا مهاوتـسم عفرو
 ىوتسبم عافترلااو ،ةيجاتنلإا مهتيافك ةدايزو ،ةيونعلماو
 .)2007 ،نادحم( عمتجلما في ميلعتلا

 ةقيشرلا ةرادلإا موهفلم ةيساسلأا ئدابلما مهأ نإف اذل
 ،عراستم لكشبو يرغتلا مئاد لماع في لامكلا نع ثحبلا وه
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 اننإف ةقيشرلا ةدايقلا موهفم نع ثدحتن امدنع اننأ حضاولا نم
 نم بلطتيو ،يهتنم يرغ عورشم ا�أك و ةفسلف نع ثدحتن
 عمو ،اهئدابم في لماك لكشب كراشي نأ ةمظنلما في درف لك
 تايدحتلا نكلو ،ملعتلاو مهفلا في ةطيسب ةفسلف برتعت كلذ
 ءانثأ لامكلا ىرن نأ بعصلا نم هنلأ ،اهذيفنت في نمكت
 يريغت لىإ نوريدلما جاتيح ثم نمو ،لامعلأل ميمصتلا ةيلمع
 تاودأ مادختساو زيفحتلا ثيح نم ينلماعلا ةرادلإ م£ولسأ
  .ةقيشرلا  ةدايقلا

 قئارطو تايكولسلاو ةرادلإا بولسأ يريغت دعيو
 يريغتلا نم رثكلأا بنالجا وه ،ةيميظنتلا تافاقثلاو سانلا يركفت
 مادختسا لىإ لوحتلا في ةيهمأو ةبوعص تايلمعلاو تاودلأا في
 .(Nylund,2013:7)  ،ةقيشرلا ةدايقلا تاودأو جهنم

 نأ بيح ةيسيئرلا اهفادهأ ةفسلفلا هذه ققتح تىحو
 اذله نكيم لا تيلا ةيساسلأا ئدابلما نم ةعوممج ىلع زكترت
 Jeffrey Liker "ىطعأ دقو ا�ود نم حجني نأ بولسلأا
 ةفسلف هيلع موقت أدبم ةرشع ةعبرأ "اتويوت جهنم" هباتك في"
-145:2016 ،هباجو ثراو نب(يهو ةقيشرلا ةرادلإا

146(. 

 ةفسلف ىلع ةيرادلإا ةسسؤلما تارارق زيكرت :لولأا أدبلما *
  .يرصقلا ىدلما ىلع فيلاكتلاب لوبقلاو دملأا ةليوط

 نم ةسسؤلما تايلمع في رمتسم قفدت قلخ :نياثلا أدبلما *
  .لكاشلما ةهجاوم لجأ

 لجأ نم عفدلا لدب بحسلا ماظن دامتعا :ثلاثلا أدبلما *
 .دئازلا جاتنلإا بانتجا

 ةلقرع مدع للاخ نم ةطشنلأا ةيبايسنا :عبارلا أدبلما *
 .ةيطارقويربلا نع داعتبلااو تايلمعلا

 (JIT) أدبم ىلع ةسسؤلما ةفاقث في ديكأتلا :سمالخا أدبلما *
 لجا نم لكاشلما ةلجاعم لجا نم ددحلما تقولا في ميلستلا
 تايلمعلا فيصوتو طيطمنتو ،ةدوجلل ديج ىوتسم نامض
 . ةيجاتنلإا

 . رمتسلما ينسحتلا ةدعاق عابتا :سداسلا أدبلما *

 دعاوقلا لك نوكت نأ بيج يأ :ةيئرلما ةرادلإا :عباسلا أدبلما *
 امم عيملجا دنع ةفورعمو لكلل ةحضاو ةيرادلإا بيلاسلأاو
 .ةيفختم ءاطخلأا ءاقب مدع نم نكيم

 ةيلمع في ةبرجلما ايجولونكتلا طقف لامعتسا :نماثلا أدبلما *
 تقولا ردهو ءاطخلأا في عوقولا يدافتل كلذو جاتنلإا
 .دراولماو

 ةيفاك ةيارد ىلع ينيدايق صاخشأ نيوكت :عساتلا أدبلما *
 سيركت ىلع نيرداقو ةسسؤلما لخاد تايلمعلا لك ليصافتب
  . ةصالخا مهتقيرطب ةسسؤلما ةفسلفو ةفاقث

 عبتت ةدولجا في ةصصختم لمع قرف نيوكت :رشاعلا أدبلما *
  .ةسسؤلما ةفسلف

 مهعيجشتو نيدرولماو ءاكرشلا مارتحا :رشع يدالحا أدبلما *
  .ينسحتلاو لضفلأا ونح امود يعسلاب

 لجأ نم نياديلما لمعلا أدبم سيركت :رشع نياثلا أدبلما *
  .حيحصلا لكشلاب ةيعضولا مهفو طبضلاب ي ريج اذام ةفرعم

 عرست نود نمو ةيورب تارارقلا ذاتخا :رشع ثلاثلا أدبلما *
 ينعب ذخلأا عم ةسسؤلما لخاد ةلعافلا فارطلأا عم قفاوتلابو
 .ةطيحلما لماوعلا لك رابتعلاا

 لجأ نم اهللح لكاشم بابسأ عبتت :رشع عبارلا أدبلما *
  . رمتسلما ينسحتلا ةركف قيقتح
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 ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلل حسم لمعب ناثحابلا ماق نأ دعب و
  ةحاسلما هذه تصصخ ليالحا يثحبلا عورشلما عوضوبم
 تاذ عيضاومو بناوج لىإ تقرطت دوهج نم دجو ام ضرعل
 .ةساردلا هذ£ ةلص
 رابتخا لىإ ةساردلا تفده :) 2016 ،مساج( ةسارد *
 ةرادإ تاسرامم ىلع ةقيشرلا ةرادلإا جهنم ساكعنا ىدم
 في ةلماعلا لاصتلاا تاكرش مهأ نم يننثا في ةيرشبلا دراولما
 ةادأ ةنابتسلاا تلمعتسا دقو ،ليس ايسأ - نيزاهم قارعلا
 نع الًضف تامولعلماو تانايبلا ىلع لوصحلل ةيسيئر
 ذإ ،ينتكرشلا عقولم ةيناديلما تارايزلا للاخ نم تادهاشلما
 نم ادًرف )90( نم ةنوكم هيدصق ةيئاوشع ةنيع ىلع تعزو
 ينتكرشلا في نئابزلا ةمدخو ةيرشبلا دراولما يمسق في ينلماعلا
 لعل جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ناثحابلا لصوت دقلو ،ينتثوحبلما
 يرثأتلاو طابترلاا تاقلاع عيملج ةيئاصحلإا جئاتنلا نأ اههمأ
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراممو ةقيشرلا ةرادلإا تاودأ ينب
 ينب ةيونعم قورف دجوت لاو ةيونعم ةللاد تاذو ةبجوم تناك
 ةقيشرلا ةرادلإا تاودأ قيبطت لامج في ينتثوحبلما ينتكرشلا
 .ةيرشبلا دراولما تاسراممو
 لىإ ةساردلا تفده : )2016،هباج و ثراو نب( ةسارد *
 جاتنلإا يريستل ةثيدلحا بيلاسلأا مهأ دحأ ىلع ءوضلا طيلست
 يفصولا جهنلما للاخ نمو ،ةقيشرلا ةرادلإا بولسأ وهو
 ىلع ةيقيبطتلا ةساردلا للاخ نم هيلع تدمتعا يذلا يليلحتلا
 ةادأ لامعتسابو ،ةيرئازلجا ةينلاديصلا تاسسؤلما نم ةنيع
 في ةلثمم تاسسؤلما هذه نأ لىإ لصوتلا تم دقو ،نايبتسلاا
 تايناكملإ لاك يرفوتب يربك لكشبو مزتلت اهيف ايلعلا ةرادلإا
 ةسايسلا نأ امك ،بولسلأا اذه قيبطت لجأ نم ةيرورضلا
 ةيساسلأا تابلطتلماو ام دح لىإ ىشامتت اهيف ةجهتنلما ةيبيردتلا
 بايغ ةصاخو تاسسؤلما هذه في ةدئاسلا ةفاقثلا نأ لاإ ،هل

 مامأ يربكلا قئاعلا ىقبت لامعلاو ةرادلإا ينب نواعتلا حور
 . ةيرادلإا ةفسلفلا هذه قيبطت
 )  2014Otaye & Sparrow( ةسارد *
 ر ودو قيشرلا يركفتلا ينب ةقلاعلا ديدتح لىإ ةساردلا تفده
 دق تيلاو ةقيشرلا ةمادتسلاا قيقتح في ةيرشبلا دراولما ةرادإ
 يركفتلاب ةطيحلما يركفلا لالما سأر في تايريغت لىإ يدؤت
 18 لىإ ةساردلا دنتستو .ةديدلجا ةيساسلأا تابرلخاو قيشرلا
 دامتعلااب ةمظنم 12 في ةيرشبلا دراولماو رابك عم ةلباقم
 ىلع ةيجيتارتسا ةقيشرلا ةرادلإا طاشن نع ينلوئسلما نيريدلما
 ةساردلا تلصوتو .جئاتنلا لىإ لوصولل ةلالحا ةسارد بولسأ
 ذيفنت حاجنل ةمظنملل ةيرشبلا دراولما ةسدنه ةرورض لىإ
 تاراهم في تايريغت ءارجإ للاخ نم ةقيشرلا ةرادلإا
 في تايريغت كلذكو ةيرشبلا دراولما تاءافكو تايكولسو
 .ةيرشبلا دراولما تاسرامم
 لىإ ةساردلا تفده  , Damrath )2012( ةسارد *
 ذيفنتل يميهافم ليلدك هلامعتسا نكملما نم ماع راطإ عضو
 ةيجهنم تناكو .تامدلخا عاطق في ةقيشرلا ةرادلإا موهفم
 ةقيشرلا ةرادلإا تاردابم فصول تيرجأ ةيفصو ةساردلا
 لاماع 123 ىلع تعزو ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا ةمدختسم
 نم ةعوممج لىإ ةساردلا تلصوتو ،ةيمدخ ةكرش 35 ل
 عاطق في ةقيشرلا ةرادلإا قيبطت ةيناكمإ :اههمأ تاجاتنتسلاا
 .ةقيشرلا تاودلأا نم ددع ىلع دامتعلااب تامدلخا
 ةساردلا ةلكشم *
 ةيمنتلا ةرادإ مامتها عضوم يرشبلا رصنعلا دعي 
 ةيمنتلا قيقحتل ةمزلالا رصانعلا مهأ نم هنوكل ، ةيرشبلا
 رصنعلا باذتجاو بيغرت ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ لمعتو،
 هبيردت ىلع لمعلاو هيلع ةظفاحلماو ، ةمظنلماب لمعلل يرشبلا
 ةدايزو ، ءادلأا اذه ديشرت فد£ هئادأ مييقتو، ةرمتسم ةفصب
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 ةثيدلحا ةرادلإا ىعستو .ةدوشنلما فادهلأا قيقحتل ةيجاتنلإا
 قيقتحو ، ينلماعلا ءادأ ةدايز وه يئانث فده قيقحتل ةدهاج
 مدقتلا ةليسو وه ديلجا ءادلأا برتعي ثيح يفيظولا مهاضر
 اعًفاد لثميف يفيظولا اضرلا امأ، يعامتجلااو يداصتقلاا
 فادهأ قيقتح لجأ نم دهلجا نم ديزلما لذبل درفلل ايًساسأ
 .لياتلا لاؤسلا نع ةباجلإا في ةساردلا ةلكشم ددحتتوةسسؤلما
 تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد ام
 ؟مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا
 ةساردلا ةلئسأ *

 -:ةيتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست
 تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد ام -١
 ؟مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا

 ةِللادلا ىوتسمُ دنع ةٍيئاصحإ ةٍللاد  تاذ قورف دجوت له -٢
)a=0.05( ةجرد نع ةنيعلا دارفأ ةباجتسا تاطسوتم ينب 
 ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما
 تاونسو ،سنلجا( تايرغتلم ىزعت مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا
 ؟)يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخا

 ةساردلا فادهأ *
 -:لىإ ةساردلا تفده

 ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد ىلع فرعتلا -١
 .مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب

 ةِللادلا ىوتسمُ دنع ةٍيئاصحإ ةٍللادلا تاذ قورفلا فرعتلا -٢
)a=0.05( ةجرد نع ةنيعلا دارفأ ةباجتسا تاطسوتم ينب 
 ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما
 تاونسو ،سنلجا( تايرغتلم ىزعت مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا
 .)ةبرلخا

 

 ةساردلا ةيهمأ *
 تقولل اهنمازت ثيح نم اهتيهمأ ةساردلا بستكت

 لىإ ةيزكرلما ةرادلإا نم لاوتح هيف لودلا لك دهشت يذلا
 لاامج ينثحابلل ةساردلا هذه حتفت كلذكو ، ةيزكرملالا ةرادلإا
 ةيهمأ ديدتح نكيمو،لاجلما اذه في تاساردلا نم ديزم ءارجلإ
 -:ةيهملأا نم ينبنابج ةساردلا
 ةفاضإ ةباثبم ةساردلا هذه دعت ةيملعلا ةيرظنلا ةيهملأا- ١
 نأ نكيم امك ،ديدج عمتمجو ديدج ناديم في ةمهم ةيملع
 ةدايقلل ةديدج ةفرعم ةفاضإب صاخ لكشب ةساردلا هذه ديفت
 .ةيميلعتلا تاسسؤلما في اهقيبطت ةيهمأو  ةقيشرلا
 ينثحابلا ةساردلا هذه ديفت دق :ةيلمعلا ةيقيبطتلا ةيهملأا- ٢
 .سرادلما يريدم كلذكو ةيوبرتلا ةرادلإا لامج في
  اnاددمحو ةساردلا دودح *

 دودلحا ءوض في ةساردلا جئاتن ميمعت ددحتي
 -:ةيتلآا تاددحلماو
 عوضوم ىلع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضولما دودلحا -١
 ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد
 .مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا
 يريدم نم ةنيع ىلع ةساردلا ترصتقا :ةيرشبلا دودلحا -٢
 .تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما
 نم لولأا لصفلا ىلع ةساردلا تقبط :ةينامزلا دودلحا -٣
  .2020 /2019 يساردلا ماعلا
 ةيئادتبلاا سرادلماىلع ةساردلا تقبط :ةيناكلما دودلحا -٤
 .تيوكلا ةلود في
 ةساردلا تاددمح *

 كلاتما ةجرد عوضوم ىلع ةساردلا هذه ترصتقا
 نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم
 لك رثأ ةفرعم ىلع ةساردلا هذه ترصتقاو ،مهرظن ةهجو
 في ةمدختسلما ةيجيتارتسلاا ىلع ,ةبرلخا تاونسو ،سنلجا نم
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 تايرغتم ىلع اهميمعت نكيم لا لياتلابو , ةقيشرلا ةدايقلا
 .ىرخأ
 اnادأو ةساردلا جهنم *
 ةجرد فصول يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا تم 
 ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما
 هلامتشلا ارظًن , مئلالما جهنلما وهو مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا
 نم ديدعلا عم لماعتلاو ,بيلاسلأاو قرطلا نم يرثك ىلع
 تانايبلا عجم ةيلمعب صتيخ هنإ ثيح ؛تلاكشلماو رهاوظلا
 . )  ٢٠٠٢،يحشلا( قمعب اهلليحو ةقيقد ةروصب اهمهفيو
 ةساردلا تاحلطصم *
 امًهم اقيرط يه :اـًيميهافم فرعت: ةقيشرلا ةدايقلا -١
 ينسحتلا ىلع دمتعت ةفسلف يهو تامظنلما ءادأ ينسحتل
 عيجم لبق نم ةكراشمو مازتلا بلطتي يذلا رملأا ،رمتسلما
 .Fuentes & Jurado) 2014 :48(ينلماعلا
 ةميقلا زيزعت ىلع لمعي جهنم :اًــيئارجإ فرــعتو -٢
 .فلاتلاو عئاضلاو رادهلإا عنم ةفاقث رشن للاخ نم ةفاضلما
 ةساردلا عمتمج *

 في ةيئادتبلإا سرادلما يريدم ىلع ةساردلا قيبطت تم
 . تيوكلا ةلود
 ةساردلا ةنيع *
 ةلود في ةيئادتبلإا سرادلما  يريدم ضعب ةساردلا ةنيع تلثم
 )1( لودلجاو ةريدمو ارًيدم )139( مهددع غلابلاوتيوكلا
 .كلذ حضوي
 ةساردلا تايرغتم بسح ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا )1(لودلجا

 ةبسنلا راركتلا تائفلا 
 35.3 49 ركذ سنلجا

 64.7 90 ىثنأ 
 تاونس
 ةبرلخا

 30.9 43 10 نم لقا-5

 
 10 نم رثكأ

 69.1 96 تاونس

 100.0 139 عومجلما 
 ةساردلا ةادأ *

 ةجرد ىلع لمتشت ةنابتسا نم ةساردلا ةادأ تنوكت
 ةرادلإا تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما يريدم ةسرامم
 ةادأ ريوطت في يرظنلا بدلأا ىلع ناثحابلا ادمتعاوةقيشرلا
 تايرغتبم ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ىلعو ةساردلا
 .ةساردلا
 ةادلأا قدص *

 نم نم ددع ىلع ةساردلا ةادأ ضرعب ناثحابلا ماق
 تاعمالجا في صاصتخلااو ةبرلخا يوذ ينمكحلماو ءابرلخا
 .اهقدص نم دكأتلا لجأ نم كلذو ةساردلا ناديمو ةيتيوكلا
 ةادلأا تابث *

 ققحتلا تم دقف ،ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل
 قيبطتب )test-retest( رابتخلاا ةداعإو رابتخلاا ةقيرطب
 جراخ نم ةعوممج ىلع ينعوبسأ دعب هقيبطت ةداعإو ،سايقلما
 لماعم باسح تم ثم نمو ،)30( نم ةنوّكم ةساردلا ةنيع
 .ينترلما في مuاريدقت ينب نوسيرب طابترا

 قاستلاا ةقيرطب تابثلا لماعم باسح اًضيأ تمو
 ينبي )2( مقر لودلجاو ،افلأ خابنورك ةلداعم بسح يلخادلا
 تابثو افلأ خابنورك ةلداعم قفو يلخادلا قاستلاا لماعم
 ةمئلام ميقلا هذه تبرتعاو ةيلكلا ةجردلاو تلااجملل ةداعلإا
 .ةساردلا هذه تاياغل
 ةداعلإا تابثو افلأ خابنورك يلخادلا قاستلاا لماعم )2( لودلجا

 ةيلكلا ةجردلاو تلااجملل

 لاجلما
 تابث
 ةداعلإا

 قاستلاا
 يلخادلا

 0.83 0.93 ريدملل ةيصخشلا تافصلا
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 ريدلم ةيرادلإا تافصلا
 0.90 0.91 ةسردلما

 0.91 0.92 قيرفلا حورب لمعلا
 0.95 0.92 ةقيشرلا ةدايقلا

 ةيئاصحلإا ةلجاعلما *
 تاودأ حيحصتل يساملخا تركيل ملس دامتعا تم

 ينب نم ةدحاو ةجرد هتارقف نم ةرقف لك ءاطعإب ،ةساردلا
 ,ضراعم ,ديامح ,قفاوم ,ةدشب قفاوم( سملخا هتاجرد
 ىلع )1 ،2 ،3 ،4 ،5( اًيمقر لثتم يهو )ةدشب ضراعم
 -:جئاتنلا ليلتح ضارغلأ لياتلا سايقلما دامتعا تم دقو ،بيترتلا
  ةليلق 2.33 -1.00 نم
 ةطسوتم  3.67 -2.34 نم
  ةيربك  5.00 -3.68 نم
 اذكهو

 ةلداعلما مادختسا للاخ نم سايقلما باستحا تم دقو
 :ةيلاتلا
 )1( سايقملل نىدلأا دلحا - )5( سايقملل ىلعلأا دلحا
 )3( ةبولطلما تائفلا ددع
     5-1   =1.33 
       3 
 .ةئف لك ةيا� لىإ )1.33( باولجا ةفاضإ ثم نمو
 جئاتنلل اضًرع لصفلا اذه نمضت :اهتشقانمو جئاتنلا ضرع *
 سرادلما يريدم كلاتما ةجرد لىإ فرعتلا نمضت تيلا ةساردلا
 .مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا
 ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد ام :لولأا لاؤسلا
 ؟مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب

 تاطسوتلما جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 سرادلما يريدم كلاتما ةجردل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا
 ،مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا
 .كلذ حضوي هاندأ لودلجاو

 ةجردل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )3( لودلجا
 نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما

 اًيلزانت ةبترم مهرظن ةهجو

 لاجلما مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

1 1 
 ةيصخشلا تافصلا

 طسوتم 780. 3.29 ريدملل

2 2 
 ةيرادلإا تافصلا

 طسوتم 776. 3.27 ةسردلماريدلم

3 3 
 حورب لمعلا

 طسوتم 898. 3.03 قيرفلا

 طسوتم 767. 3.21 ةقيشرلا ةدايقلا  

 دق ةيباسلحا تاطسوتلما نأ )3( لودلجا ينبي
 تافصلا تءاج ثيح ،)3.29-3.03( ينبام تحوارت
 غلب بياسح طسوتم ىلعأب لىولأا ةبترلما في ريدملل ةيصخشلا
 ةيرخلأا ةبترلما في قيرفلا حورب لمعلا ءاج امنيب ،)3.29(
 ةدايقلل بياسلحا طسوتلما غلبو ،)3.03( غلب بياسح طسوتبمو
 نأ لىإ ةجيتنلا هذه ناثحابلا وزعيو)3.21( لكك ةقيشرلا
 ةيمنتل ةسام ةجابح تيوكلا ةلودب ةيئادتبلإا سرادلما يريدم
 تافصلاو يرادلإا كولسلا في ةلثمتلما ةيصخشلا مuاراهم
 نوكي نأ اuاسم نم تيلا ةقيشرلا ةرادلإل ةززعلما ةيصخشلا
 رفاوت برتعتوuايحلاص ذيفنت في ةنورلما دشأ نرم يرادلإا دئاقلا
 اهفصوب يوبرتلا دئاقلل ةمهلما تامسلا نم ةقيشرلا  ةدايقلا
 .هحانج لماوع نم مهم لماع
 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما باسح تم دقو
 ،ةدح ىلع لامج لك تارقف ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقتل
 -:لياتلا وحنلا ىلع تناك ثيح
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 ريدملل ةيصخشلا تافصلا :لولأا لاجلما *
 تارقفلل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )4( لودج

 اًيلزانت ةبترم ريدملل ةيصخشلا تافصلاب ةقلعتلما

 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

1 4 
 ةباحرب ءانبلا دقنلا لبقتأ

 عفترم 821. 3.71 ردص

2 2 
 في ةناملأاو ةهاترلا لثتمأ

 عفترم 968. 3.70 هتافرصت

3 1 
 قدصلا يريدم ىرتحأ
 طسوتم 1.111 3.45 ينملعلما عم يلماعت في

4 3 
 هاتج ةيلوؤسنلا لمتحأ

 طسوتم 1.186 3.43 يئاطخأ

5 8 
 ةيساسلحا  يفخأ
 عم يلماعت في ةيصخشلا

 ينملعلما
 طسوتم 1.017 3.33

6 7 
 في ةنسح ةودق سكعأ
 طسوتم 1.154 3.17 نيرخلآا عم يلماعت

7 6 
 عم هلماعت في قفرلا مزتلأ

 طسوتم 1.249 2.81 نيرخلآا

8 5 
 عم امًئاد يدوعوب فيأ

 طسوتم 1.122 2.76 ينملعلما

  
 ةيصخشلا تافصلا

 طسوتم 780. 3.29 ريدملل

 دق ةيباسلحا تاطسوتلما نا )4( لودلجا ينبي
 مقر ةرقفلا تءاج ثيح ،)3.71-2.76( ينبام تحوارت
 ةبترلما في "ردص ةباحرب ءانبلا دقنلا لبقتأ"ىلع صنت تيلاو )4(
 هذه ناثحابلا وزعيو،)3.71( غلب بياسح طسوتبمو لىولأا
 تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما يريدم يعو لىإ ةجيتنلا
 ةيلمعلا ريوطت ليبس في ردص ةباحرب ءانبلا دقنلا لبقت ةيهمأ ىلع
 صنت تيلاو )2( مقر ةرقفلا تءاجو  ةيملعتلا ةيميلعتلا
 ةيناثلا ةبترلما في "تيافرصت في ةناملأاو ةهاترلا لثتمأ"ىلع
 )5( مقر ةرقفلا تءاج امنيب ،)3.70( غلب بياسح طسوتبمو
 ةيرخلأا ةبترلماب "ينملعلما عم امًئاد يدوعوب يفي" اهصنو
 نأ ةجيتنلا هذه  ىزعتو)2.76( غلب بياسح طسوتبمو

 ةدودمح تيوكلا ةلود في ةيئادتبلإا سرادلما يريدم تايحلاص
 كلذو هيملعم تابلطتم لك ذيفنت عيطتسي لا هنلأ كلذو
 بياسلحا طسوتلما غلبو .اهكلتيم تيلا تايناكملإا ةيدودحلم
 .)3.29( لكك ريدملل ةيصخشلا تافصلل
 ةسردلما ريدلم ةيرادلإا تافصلا :نياثلا لاجلما *

 تارقفلل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )5( لودج
 بسح اًيلزانت ةبترم ةسردلما ريدلم ةيرادلإا تافصلاب ةقلعتلما

 ةيباسلحا تاطسوتلما

 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

1 10 

 ينسحتل ألجأ
 تاراهم
 فراعمو
 ينملعلما

 عفترم 1.082 3.87

2 16 

 لكاشم لجاعأ
 ةقيرطب لمعلا

 ةنزتم
 ةينلاقعو

 طسوتم 1.095 3.60

3 18 

 بساحأ
 ردقب ينملعلما
 تايحلاصلا
 مله ةحاتلما

 طسوتم 995. 3.49

4 14 
 ىلع لمعأ
 ينملعلما ةيمنت

 ايًنهم
 طسوتم 1.107 3.40

4 17 

 صرف يطعأ
 ديدج
 ينملعملل
 زواجتل
 مهئاطخأ

 طسوتم 1.165 3.40

6 9 
 دبج لمعأ
 ةيؤر قيقحتل

 ةسردلما
 طسوتم 1.025 3.34
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 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

7 13 

 عجشأ
 ىلع ينملعلما

 عادبلإا
 ديدجتلاو

 طسوتم 1.069 3.31

8 19 
 لكاشم لجاعأ
 برصب لمعلا

 تابثو
 طسوتم 1.244 3.13

9 12 
 تارارق ذتخأ

 ةلداع
 ةنزاوتمو

 طسوتم 1.210 2.99

9 15 
 ماهلما ددحأ
 ىلع اهعزوأو

 ينملعلما
 طسوتم 1.100 2.99

11 11 

 يقتلأ
 عم رارمتساب

 ينملعلما
 فرعتيل
 مهلكاشم

 طسوتم 1.390 2.46

  
 تافصلا
 ريدلم ةيرادلإا

 ةسردلما
 طسوتم 776. 3.27

 دق ةيباسلحا تاطسوتلما نأ )5( لودلجا ينبي
 مقر ةرقفلا تءاج ثيح ،)3.87-2.46( ينبام تحوارت
 تاراهم ينسحتل يريدم أجلي"ىلع صنت تيلاو )10(
 غلب بياسح طسوتبمو لىولأا ةبترلما في "ينملعلما فراعمو
 يريدم ةمهم نم نا ةجيتنلا هذه ناثحابلا وزعيو ،)3.87(
 ةينيستح ةمهم يه تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما
 ءادأ ينستح لىإ ةسام ةجابح يرصعلا ريدلماف ةيريوطتو
 ةيلمعلا روط هنأش نم ينسحتلاو ةسردلما يملعم تاراهمو
 ةيلمعل ماتلا يعسلا نم هل دبلا قيشرلا دئاقلاو ةميلعتلا ةميلعتلا
 ةجابح تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما يريدمو ينسحتلا

 تءاجو ريوطتلاو ينسحتلا ةيلمعب مهيعوو مuاراهم روطتل
 لمعلا لكاشم لجاعأ"ىلع صنت تيلاو )16( مقر ةرقفلا
 غلب بياسح طسوتبمو ةيناثلا ةبترلما في "ةينلاقعو ةنزتم ةقيرطب
 يرادلإا ريدلما ماهم نم ةجيتنلا هذه ناثحابلا وزعيو )3.60(
 نم ولتخ ةحيحص ةيملع ةقيرطب لمعلا لكاشم ةلجاعم قيشرلا
 تءاج امنيب ، ميلسلا جهنلما مادختسابو تاديقعتلا عيجم
 فرعتيل ينملعلما عم رارمتساب يقتلأ" اهصنو )11( مقر ةرقفلا
 غلب بياسح طسوتبمو ةيرخلأا ةبترلماب"مهلكاشم
 ةيئادتبلإا سرادلما يريدم ننأ ةجيتنلا هذه ىزعتو)2.46(
 تقو وصصيخ نلأ  ةيوقو ةيربك ةسام ةجابح تيوكلا ةلودب
 مهلكاشم ىلع فرعتلا لجأ نم ةسردلما يملعم ءاقلل
 تافصلل بياسلحا طسوتلما غلبو .اله للح ايًوس لصوتلاو
 .)3.27( لكك ةسردلما ريدلم ةيرادلإا
 قيرفلا حورب لمعلا :ثلاثلا لاجلما *
 تارقفلل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )6( لودلجا

 تاطسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم قيرفلا حورب لمعلاب ةقلعتلما
 ةيباسلحا

 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

1 27 
 أدبم ززعأ
 عنص في ىروشلا

 تارارقلا
 طسوتم 946. 3.65

2 21 

 عیونت ىعسأ
 ينملعلما تاراهم
 بولسأ دامتعاب
 يفيظولا ريودتلا

 طسوتم 1.136 3.42

3 20 

 جمارب نىبتأ
 تايجهنمو
 ةصاخ ةديدج
 رمتسلما ينسحتلاب

 ةطشنلأل

 طسوتم 1.158 3.34
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 تارقفلا مقرلا ةبترلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

4 25 
 حاجنلا بسنأ
 عيملج زانجلإاو

 ينملعلما
 طسوتم 1.187 3.18

5 26 
 مازتللاا حور ززعأ

 ينب نواعتلاو
 ينملعلما

 طسوتم 1.246 3.12

6 22 
 حور ينمأ

 مازتللااو ةيلوؤسلما
 ينملعلما ىدل

 طسوتم 1.080 3.02

7 23 
 ةعانص ةراهم ينمأ
 ةيعاملجا تارارقلا

 ينملعلما ىدل
 ضفخنم 1.380 2.26

8 24 

 ينملعلما ءارآ ردقأ
 مهراكفأو
 في اهرمثتسيو

 لمعلا

 ضفخنم 1.361 2.24

  
 حورب لمعلا

 طسوتم 898. 3.03 قيرفلا

 دق ةيباسلحا تاطسوتلما نأ)6( لودلجا ينبي
 مقر ةرقفلا تءاج ثيح ،)3.65-2.24( ينبام تحوارت
 "تارارقلا عنص في ىروشلا أدبم ززعأ"ىلع صنت تيلاو )27(
 وزعيو )3.65( غلب بياسح طسوتبمو لىولأا ةبترلما في
 صنت تيلاو )21( مقر ةرقفلا تءاجو ، ةجيتنلا هذه ناثحابلا
 بولسأ دامتعاب ينملعلما تاراهم عيونت لىإ ةرادلإا ىعست"ىلع
 غلب بياسح طسوتبمو ةيناثلا ةبترلما في "يفيظولا ريودتلا
 ءارآ ردقأ" اهصنو )24( مقر ةرقفلا تءاج امنيب،)3.42(
 ةيرخلأا ةبترلماب "لمعلا في اهرمثتسأو مهراكفأو ينملعلما
 ةجيتنلا هذه ناثحابلا وزعيو.)2.24( غلب بياسح طسوتبمو
 ةسام ةجابح تيوكلا ةلود في ةيئادتبلإا سرادلما يملعم نأ
 لجأ نم كلذو لمعلا في اهرامثتساو مهيملعم ءارآ ريدقتل
 حورب لمعلل بياسلحا طسوتلما غلبو ةيميلعتلا ةيلمعلاب ءاقترلإا
 .)3.03( لكك قيرفلا

 دنع ةٍيئاصحإ ةٍللاد تاذ قورف دجوت له :نياثلا لاؤسلا
 ةباجتسا تاطسوتم ينب )a=0.05( ةِللادلا ىوتسمُ
 ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد نع ةنيعلا دارفأ
 ىزعت مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب
 ؟)ةبرلخا تاونسو ،سنلجا( تايرغتلم

 تاطسوتلما جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 سرادلما يريدم كلاتما ةجردل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا
 مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا
 قورفلا نايبلو ،ةبرلخا تاونسو ،سنلجا ييرغتم بسح
 ،"ت" رابتخا مادختسا تم ةيباسلحا تاطسوتلما ينب ةيئاصحلإا
 .كلذ حضوت هاندأ لوادلجاو
 سنلجا -لاًوأ
 "ت" رابتخاو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )7( لودج

 ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد ىلع سنلجا رثلأ
 مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا

 ددعلا  
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةميق
 "ت"

 تاجرد
 ةيرلحا

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

 تافصلا
 ةيصخشلا
 ريدملل

 742. 137 330.- 885. 3.27 49 ركذ

    722. 3.31 90 ىثنأ

 تافصلا
 ةيرادلإا
 ريدلم
 ةسردلما

 996. 137 005.- 786. 3.27 49 ركذ

    775. 3.27 90 ىثنأ

 لمعلا
 حورب
 قيرفلا

- 936. 2.92 49 ركذ
1.079 137 .282 

    876. 3.09 90 ىثنأ

 ةدايقلا
 ةقيشرلا

 636. 137 474.- 806. 3.16 49 ركذ
    749. 3.23 90 ىثنأ

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )7( لودلجا نم ينبتي
 تلااجلما عيجم في سنلجا رثلأ ىزعت )a=0.05( ةيئاصحإ
 يريدم كلاتما ةجيتنلا هذه ناثحابلا وزعيو ةيلكلا ةجردلا فيو
 رثأتيلا ةقيشرلا ةرادلإل تيوكلا ةلود في ةيئادتبلإا سرادلما
 ةلود في ةيئادتبلإا سرادلما ريدم نلأ كلذو سنلجا يرغتبم
 ةقيشرلا ةدايقلا زيزعتو مuاراهم ةيمنت لىإ اعًيجم ةجابح تيوكلا
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 ارًكذ ،ريدلما سنج ينب تلا ، ةقيشرلا ةدايقلا نأو ،مهيدل
 ،هصئاصخ وأ اهاوتمح فيو ،هسسأ وأ هتلاامج في ،ىثنأ مأ ناك
 سنلج ىزعت قورف دجوت لا لياتلاب ،ريدلما ىلع اهجئاتن تىح وأ
 لىإ اضًيأ كلذ ىزعي دقو ،ةقيشرلا ةدايقلل هتباجتسا في ،ريدلما
 سرادلما يريدم ىدل ةقيشرلا ةدايقلا تاراهم رثأت  مدع
 ،عيمجلل ةفلتمخ يه ةقيشرلا ةدايقلا تاراهم نأ امك ،سنلجاب
 هذه عم مهسفنأ ةيمنتو ريوطتلل مهتجاح ىدم كردي عيملجاف
 روكذلا نم نيريدلما نأ لىإ كلذ ىزعي دقو ،تادجتسلما
 اوعضخدق  تيوكلا ةلود في ةيئادتبلإا سرادلما في ثانلإاو
 .هيجوتلاو بيردتلا نم اهسفن فورظلل
 ةبرلخا تاونس -ايًناث
 "ت" رابتخاو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )8( لودج
 ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد ىلع ةبرلخا تاونس رثلأ

 مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا تيوكلا ةلودب
 ددعلا  

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةميق
 "ت"

 تاجرد
 ةيرلحا

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

 تافصلا
 ةيصخشلا
 ريدملل

 لقا -5
 075. 137 1.794 845. 3.47 43 10 نم

 نم رثكأ
10 
 تاونس

96 3.22 .740    

 تافصلا
 ةيرادلإا
 ريدلم
 ةسردلما

 لقا -5
 340. 137 957. 921. 3.36 43 10 نم

 نم رثكأ
10 
 تاونس

96 3.23 .703    

 لمعلا
 حورب
 قيرفلا

 لقا -5
 140. 137 1.483 1.099 3.20 43 10 نم

 نم رثكأ
10 
 تاونس

96 2.95 .786    

 ةدايقلا
 ةقيشرلا

 لقا -5
 150. 137 1.449 911. 3.35 43 10 نم

 نم رثكأ
10 
 تاونس

96 3.14 .689    

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )8( لودلجا نم ينبتي
)a=0.05(فيو تلااجلما عيجم فيةبرلخا تاونس رثلأ ىزعت 
 نيريدلما ةيبلاغ نأ لىإ ةجيتنلا هذه ىزعت دقوةيلكلا ةجردلا
 هذه دعت مله ةبسنلابو ،ةدحاو ةيفيظولا مuبرخ نوكت داكت

 دادعلإا ةلحرم في ا£ اودوزتي لمو مهيلع ةديدج فراعلما
 .ايلعلا تاساردلاو ليولأا يعمالجا
 جئاتنلا صخلم *

 امع ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا جئاتن ترفسأ
 -:تيأي
 تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم كلاتما ةجرد نأ -١
 عيجم ىلعو ةطسوتم تءاج مهرظن ةهجو نم ةقيشرلا ةرادلإا
 ةبترلما في ريدملل ةيصخشلا تافصلا لامج ءاج ثيح تلااجلما
 ءاجو ، ةيناثلا ةبترلما في ريدملل ةيرادلإا تافصلا لامجو لىولأا
 ةجابح ننح انه نمو ةثلاثلا ةبترلما في قيرفلا حورب لمعلا لامج
 سرادلما يريدم ىدل ةقيشرلا ةرادلإا ةفاقث زيزعت لىإ ةسام
 .تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا
 )a = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٢
 .ةيلكلا ةجردلا فيو تلااجلما عيجم في سنلجا رثلأ ىزعت
 )a = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٣
 ةجردلا فيو تلااجلما عيجم في ةبرلخا تاونس رثلأ ىزعت
 .ةيلكلا
 ةساردلا تايصوت *

 يصوي ،ةساردلا اهنع ترفسأ تيلا جئاتنلا ىلع ءًانب
 -:تيأي ابم ناثحابلا
 ةلود في ةيئادتبلاا سرادلما يريدلم بيردتو لمع شرو -١
 تلاامج لىإ فرعتلا ةدايزل ةفلتمخ ةيرادإ فقاوم ىلع تيوكلا
 ةقيشرلا ةرادلإا
 ينصتخلما سرادلما يريدم رايتخا ةيلمعب مامتهلاا ةدايز -٢
 ةدايزو ،ةثيدلحا ةدايقلا قرط مادختسا ىلع نيرداقلا ءايفكلأا
 ةيئادتبلاا سرادلما يريدم تاراهمو تابرخ لقصب مامتهلاا
 ةدايقلا لامج في لمع شروو تارود دقعو ،تيوكلا ةلودب
 وأ مهنم ينلماعلا ءاوس تاريدلماو نيريدلما فدهتست ةقيشرلا
 رداقلا يرشبلا رصنعلاب مامتهلاا نم دّب لا هنلأ ،نيدجتسلما
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 مدختل ةدايقلا في ةثيدلحا قرطلا فيظوتو مادختسا ىلع
     .ةيملّعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا
 ةدايز تيوكلا ةلودب ةيئادتبلإا سرادلما تارادإ ىلع -٣
 نم ةدافتسلااو ،ةيجرالخا تابرلخاب ةناعتسلاا ةلأسبم مامتهلاا
 .ةدايقلا في ةدولجا تاجرد ىلعأ قيقحتل حاجنلا صصق
 ةدايز تيوكلا ةلودب ةيئادتبلإا سرادلما تارادإ ىلع -٤
 مهسرادم ةرادإ في ةثيدلحا ةدايقلا قرط مادختساب مامتهلاا
 ةيلعاف قيقتح تدارأ ام اذإ  سرادلما يملعم عم مهلماعت فيو
 .ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا في
 تاحرتقلما *

 نكيم ،ةساردلا اهنع ترفسأ تيلا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 -:تيأي ام حارتقا ناثحابلل
 . ةقيشرلا ةرادلإاب ةقلعتلما تاساردلا نم ديزلما ءارجإ -١
 فدهتست ةيلالحا ةساردلل ة£اشم ةيؤبنت تاسارد ءارجإ -٢
 ىرخأ تاريّغتم ىلع زيكرتلا عم ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤم
     . ةفاضلإاب
 عجارلما *
 دعبلا ةيسردلما ةرادلإا.) 2000( دمصلا دبع ،يبرغلأا

 .ةيبرعلا ةضهنلا راد .رصاعلما يميظنتلاو يطيطختلا
 نانبل ،تويرب

 ةقيشرلا ةرادلإا جهنم ساكعنا .)2016( لاجم دغر ،مساج
 في نياديم ثبح ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ىلع
 نم لتسم ةسارد قارعلا في تلااصتلاا تاكرش
 ،ةيرادلإا و ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،يرتسجام ةلاسر
 .94ع 22 دلجلما

 قرطلاو ةيسردلما ةرادلإا لكاشم .) 2007( دممح ،نادحم
  .ندرلأا ،ةفرعلما زونك راد .اهجلاعل ةثيدلحا

 عقاولا ينب ةيسردلما ةرادلإا.) 2008( دممح ،ةدياشرلا
 .عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا افاي راد :نامع .حومطلاو

 ةسردلما ةرادإ ريوطت ةيناكمإ.) ٢٠٠٢ ( ماستبا ،يحشلا
 ةرادلإا لخدم ئدابم ءوض في نامعُ ةنطلسب ةيوناثلا
 .ةسردملل ةيتاذلا

 تاسسؤلما رود.) 2016(هباج، دحمأو نحمرلادبع، ثارو
 ةسارد :ةقيشرلا ةرادلإا بولسأ قيبطت في ةيجاتنلإا
 ةعماج ،"ةيرئازلجا ةينلاديصلا تاسسؤلما ىلع ةيناديم
 ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،رئازلجا – هبانع راتمخ يجاب
 .)2 ددعلا( 17( دلجلما
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