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صخللما  
 حبصا ةلموعلا تبكاو تيلا ةثيدلحا ةيجولونكتلا تاروطتلا عم
 ةثيدلحا ةمظنلااو ةيديلقتلا ةيميلعتلا ةمظنلاا ينب ةوجف كانه
 ىعست نا بلطتي امم ةثيدح ةيرادا تايجهنم قبطت تيلا
 ينسحتل ةثيدح ةرادا جهانم عابتا لىا ةيميلعتلا تاسسؤلما
 كلت ةثيدلحا ةرادلاا ةمظنا مهأ نم , ةيميلعتلا اiاجرمخ ةدوج
 ةساردلا هذه ىعست , ةلماشلا ةدولجا يرياعم قبطت تيلا ةمظنلاا
 تاسسؤلما في ةلماشلا ةدولجا ةرادا ىلع ءوضلا ءاقلا لىا
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا عاطقلا في )سرادلما ( ةيميلعتلا
 ةرادا ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ سايق للاخ نم ةيدوعسلا
 هذه تساق دقو .سرادلما ةداق روظنم نم ةلماشلا ةدولجا
 جهانلما فيصوت ( داعبا للاخ نم ةلماشلا ةدولجا ةساردلا
 , ) ةيميلعتلا تاينقتلاو ةبتكلما , حئاوللاو مظنلا ,ةيساردلا
 قيقحتل يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا هذه تمدختسا

 ىلع لوصحلل ةساردلل ةادأك نايبتسا ريوطت تم دقف , اهفادهأ
 داعباو يجيتارتسلاا طيطختلا لوح نيديفتسلما تاباجتسا
 ةمزلحا جمانرب مادختسا تم دقو , ةلماشلا ةدولجا ةرادا
 تاباجتسلاا هذه ليلحتل ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا
 اينورتكلا نايبتسلاا عيزوت تم , ةساردلا تايضرف ىلع ةباجلإاو
 ةنيعلا هقيرطب ةنيعلا ديدتح تم دقو نيديفتسلما نم هنيع ىلع
 ترهظا , 360 ةنيعلا دارفا ددع غلب دقو , ةطيسبلا ةيئاوشعلا
 ىلع يجيتارتسلاا  طيطختلل ايبايجا ارثا كانه نا ةساردلا جئاتن
 ةيهما ىلع لدي اذهو , ةلماشلا ةدولجا ةرادا داعبا عيجم
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا قيبطت في هرودو يجيتارتسلاا طيطختلا

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في  
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With the modern technological 
developments that have accompanied 
globalization, there has become a gap 
between traditional educational 
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systems and modern systems that 
apply modern administrative 
methodologies, which requires that 
educational institutions seek to follow 
modern management approaches to 
improve the quality of their scholarly 
outputs. One of the essential modern 
management systems is those systems 
that apply comprehensive quality 
standards. This study seeks to shed 
light on Total Quality Management in 
educational institutions (schools) in 
the public sector in the Kingdom of 
Saudi Arabia by measuring the impact 
of strategic planning on TQM from the 
perspective of school leaders. This 
study measured total quality through 
the dimensions of (curriculum 
description, systems and regulations, 
library, and educational technologies). 
The statistical package for the social 
sciences program was used to analyze 
these responses and answer the study's 
hypotheses. The questionnaire was 
distributed electronically to a sample 
of the beneficiaries. The sample was 
determined by a simple random 
sampling method, and the number of 
the sample reached 360. The study 
results showed a positive impact of 
strategic planning on all Dimensions of 
total quality management, which 
indicates the importance of strategic 
planning and its role in the application 
of total quality management in public 
education schools in the Kingdom of 
Saudi Arabia. 

  ةساردلا ةمدقم *

 تاونسلا في ميلعتلا ةدوبج يلماعلا مامتهلاا دادزا
 تايوتسم ضافنخا لوح ةيلماعلا ىوكشلا تدا دقو ،ةيرخلأا
 ميلعتلا ةدوج تايوتسم عفر ىلع زيكرتلا لىا ميلعتلا في ةدولجا
 اذه نا مغر ميلعتلا في ةلماشلا ةدولجا ىمسي ام روهظو
 تامظنم في ةيبحرلا قيقحتل رهظ ايرادا اموهفم دعي موهفلما
 ميلعتلا ةدوج تايوتسم نأ لىإ ةيلماعلا ريراقتلا يرشت .لامعلأا
 عجارتلا لىا ةفاضلإاب ،يميلعتلا جتنلما ثيح نم رمتسم نيدت في
 .عمتجلماو ةيميلعتلا تاسسؤلما ينب ديلجا لصاوتلا في ظوحللما
 ميلعتلا في يجيتارتسلاا طيطختلا عوضوم حبصأ انه نمو
 مهأ نم لعلو ،ةرادلإا ملع في اًددجتمو اًماه اًعوضوم
 في بوسرلا لدعم عافترا هراشتنا لىإ تدأ تيلا بابسلأا
 دقو .ضعبلاب ةنراقم همدختست لا تيلا ةيميلعتلا تاسسؤلما
 مدختست تيلا ةيميلعتلا تاسسؤلما نأ لىإ تاساردلا تراشأ
 ةدولجا موهفم قيقحتل بولسأك يجيتارتسلاا طيطختلا
 ةنراقم ةيلاعفو احًانج رثكأ تاسسؤم يه ميلعتلا في ةلماشلا
 تراشا دقو ،يجيتارتسلاا طيطختلا ج� مدختست لا تيلا كلتب
 ةثيدلحا ميهافلما نأ لىا ةيوبرتلا ةرادلاا في ةثيدلحا تاساردلا
 ايرًيغت نيعي ميلعتلا تاسسؤم في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ لثم
 اهجهانم ريوطتو ةلكيه ةداعإو ةمظنلما ةفاقث في ارًوطتو
 عمتجلما عم قيسنتلاو حئاوللاو ةمظنلأا ليدعتو ةيميلعتلا
 يعدتسي يذلا رملأا .تاسسؤلما هذه ييجرلخ هتاجايتحاو
 عيجم ىلع لاًماك امًازتلاو ،اقًبسم ايًميظنتو ايًسفن ادًادعإ
 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ةفسلف برتعت ثيح .ةيرادلإا تايوتسلما
 ءانبل ةيميلعتلا ةسسؤلما ةرادلإ قيرطلا دهتم تيلا سسلاا مها نم
 تايدتح ةهجاوم ىلع ةرداقلا تايكولسلاو تايلمعلا لكيه
 .نيرشعلاو يدالحا نرقلا

 ةايح في ساسلأا رجح يجيتارتسلاا طيطختلا دعي
 ةيميلعتلا تاسسؤلما فيو ماع لكشب ،لامعلأا تامظنم
 ةدئاسلا عاضولأا ليلحتب تاسسؤلما موقت ذإ ,صاخ لكشب
 اهراثأو ةيرغتلما تاجايتحلاا سردتو ،تايوتسلما عيجم ىلع
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 وأ صرف نم كلذ لك هينعي امو ةسسؤلما لامعأ ىلع
iاردق صيخشتب ةسسؤلما موقت امك ،تاديدiاناكمإو اiا 
 دعبو ،اهيدل فعضلاو ةوقلا عقاوم ىلع فرعتتل ،ةيلخادلا
 عم فيكتلل ةمئلالما تايجيتارتسلاا عضوب موقت كلذ
 تاديدهتلا ىلع بلغتلاو ةحاتلما صرفلا للاغتساك ،تايطعلما
 لىإ ا¦ لوصولل اهئاقب ةيرارمتسا ىلع ظافحلل تابقعلاو
 ةيهمأ تدادزا دقو ،اiاطاشن تلاامج عيجم في يدايرلا زكرلما
 تايرغتملل ةجيتن ةيرخلأا دوقعلا في يجيتارتسلاا طيطختلا
 تحبصأ دقف هيلعو ،ةيجرالخا ةئيبلا في ةسفانلماو ةقحلاتلما
 ام لك ىلع فرعتلاب ىضم تقو يأ نم رثكأ ةينعم ةسسؤلما
 تايطعلماو تايرغتلما كلذ في ابم اهدودح جراخ يريج
 طيطختلا فادهأ يقتلتو .ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 امم ةلماشلا ةدولجا ةرادإ فادهأ نم يرثكلا عم يجيتارتسلاا
 .امهنيب ةيلدابت ةقلاع دوجو ىلع لدي

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ عوضوم ىظح دقو امك
 فلاتخا ىلع لامعلأا تامظنم لبق نم اًعساو اًمامتها
 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ةفسلف نلا كلذو ،اهماجحأو اهعاونأ
 ،ةيمانتلما هتابغرو هتاجايتحا ةيبلت ةيفيكو  ليمعلا ىلع زكرت
 فئاظولاو ةطشنلأا لماكت ةرورض ىلع زكرت ا�أ نع لاًضف
 ،اهعيجم ةيرادلإا تايوتسلما ينب كراشتلاو ،ةسسؤلما لخاد
 ءاطخلأا لقأب ةياهنلا تىحو ةيادبلا نم لمعلا ناقتلإ كلذو
 ىلع ةلماشلا ةدولجا ةرادإ زكرت امك ،ةنكملما فيلاكتلاو
 ةيعوت ىلع ديكأتلاو ةسسؤلما بناوج لك في رمتسلما ينسحتلا
 ةرادإب مامتهلاا داز دقو .قوفتلل ساسأك اهيف ينلماعلا ةفاك
 دعب يضالما نرقلا نم تانينامثلا دقع علطم في ةلماشلا ةدولجا
 ةجيتن ةديج ةعسمو ةديدع بساكم ةدع تامظنم تققح نأ
 & Robbins( ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ئدابلم اهقيبطتل

Coulter, 2007( دقو ,صاخ لكشب ميلعتلا عاطق في 
 ميلعتلا تاسسؤم في ةلماشلا ةدولجا ةيهما ةسارد تأدب
 دقو , لماعلا ءانحا عيجم في دهاعلماو تاعمالجا ك يعمالجا

 ةلماشلا ةدولجا ميهافم ىلع ءوضلا يقلتل ةساردلا هذه تءاج
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا عاطقلا سرادم في اهقيبطت ةيناكماو
 ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ ةسارد للاخ نم ةيدوعسلا
 ةداق رظن هجو نم يميلعتلا عاطقلا في ةلماشلا ةدولجا ميهافم
 ىلع تايرغتلما هذه تشقان تيلا ثابحلاا ةردنل ارظن سرادلما
 فيو ماع لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يميلعتلا عاطقلا
 .صاخ لكشب سرادلما عاطق
   ةساردلا ةلكشم *

 ةديفم بيلاسأ ةيديلقتلا ةيرادلإا طانملأا دعت لم
 تاروطتلا رصع في ،ماع لكشب ةيميلعتلا تاسسؤملل
 لعيج امم ،ثيدلحا رصعلا اهدهشي تيلا ةلئالها ةيجولونكتلا
 قيقتح في لبق يذ نم بعصأ ةيميلعتلا تاسسؤلما ةمهم
 رصعلا تاروطت بكاوت ةيلاع ةدوج تاذ ةيميلعت تاجرمخ
 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايدحتلا ةهجاولمو .ثيدلحا
 اiايوتسم ةلكيه ةداعا ةيميلعتلا تاسسؤلما بلطتت ةيفاقثلاو
 زيمتي يذلا ثيدلحا ةرادلإا ج� ذيفنتو ةنرم ةقيرطب ةيرادلاا
 نم .لا نم ةدافتسلاا ىلع ةردقلاو لقنلا ةيلباقو ةنورلماب
 في اiايلوؤسبم ءافولا نم نكمتتل ةرادلاا في ةرصاعلما تاهجوت
 تاذ ةيميلعتلا تاجرخلما نم ةجرد ىلعا يمدقتب عمتجلما
 نم ديدعلا لياعلا ميلعتلا تاسسؤم هجاوت .ةيلاعلا ةدولجا
 ىوتمح نمضتي ماظن لىا ميلعتلا عقاو يرغت لثم تايدحتلا
 ةبسانم جذانم لاخدإو ميلعتلل ةديدج تاينقتو قرطو ثيدح
 تاسسؤلما دعاست تيلا قرطلا مها نم .ةيلماعلا تايريغتلل
 ةرادا قيبطت تايدحتلا ههجاومو رصعلا ةبكاوم ىلع ةيميلعتلا
 تيلا ةثيدلحا ةرادلاا رصانع مها نم دعت تيلا ةلماشلا ةدولجا
 لىا حاجنلا لىا ىعست تيلا ةدئارلا تاسسؤلما عيجم ىعست
 سرادلماك ةيميلعتلا تاسسؤلما هذه نمض نمو اهقيبطت
  .تاعمالجاو دهاعلماو تايلكلاو
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 في اهمادختسا نكيم ةيرادإ ةفسلف يه ةدولجا ةرادإ
 ءادلأا لكش في جئاتنلا لضفأ ىلع لوصحلل ةسسؤم يأ
 .عمتجلما في ةيميظنتلا ةروصلا زيزعت عم حابرلأاو ةيجاتنلإاو
 للاخ نم ةدولجا ينستح يه )TQM( ةلماشلا ةدولجا ةرادإ
 ةيعملجا( ةمظنلما في عيملجا دوهج لىإ دنتستو ءلامعلا ءاضرإ
 ةدولجا ةرادإ موهفم يمدقت تم .)2013 ،ةدوجلل ةيكيرملأا
 هريوطت تم ثم ةيناثلا ةيلماعلا برلحا لبق غنيمد لبق نم ةلماشلا
 لمشيو ةعانص يأ ىلع موهفلما رصتقي لا .ينينابايلا لبق نم
 موهفم لاخدإ يدؤيس ةيميلعتلا تاسسؤلما في تاعاطقلا عيجم
 ماظن طيشنت لىإ ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ
-Franklin & Al( ليوطلا ىدلما ىلع نكلو ميلعتلا

Kassem, 2012( نم ديدعلا تأدب ،ةيرخلأا ةنولآا في 
 راكتبلاا لجأ نم ةلماشلا ةدولجا ةرادإ مادختسا في تاعمالجا
 نامض تايلمع ىلع بلطلا عافترا ىدأ دقو ،ةرادلإا في
 ميلعتلا لامج في ةدولجا ىلع ظافلحا ونح قيرطلا ديهتم لىإ ةدولجا
 Loukkola and( ديدج فيرعم عمتجمك - لياعلا

Zhang، 2010(. 
 تقبط تيلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دعت

 دهاعلماك اهيف لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في ةلماشلا ةدولجا يرياعم
 في ادج اديقم هقيبطت لازام موهفلما اذه نكلو ،تاعمالجاو
 تيلاو ةساردلا هذه تءاج انه نمو ،ةكلملما في سرادلما عاطق
 طيطختلا رثأ تسرد تيلا ةردانلا تاساردلا نم دعت
 سرادم في ةلماشلا ةدولجا يرياعم قيبطت ىلع يجيتارتسلاا
 ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا عاطقلا
 .سرادلما

 :لياتلا سيئرلا لاؤسلا في ةساردلا ةلكشم زبرتو
 ةدولجا ةرادا قيبطت في يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ وه ام
 تاينقتلا ،ةبتكلما ،حئاوللاو مظنلا ،جهانلما فيصوت( ةلماشلا
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادلما في )ةيميلعتلا
 .سرادلما ةداق رظن ههجو نم

 ةيعرفلا ةلئسلأا سيئرلا لاؤسلا نع عرفتيو
 -:ةيلاتلا
 a( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي له -١

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل )0.05 ≥
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )جهانلما فيصوت(
  سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
 a( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي له -٢

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل )0.05 ≥
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )حئاوللاو مظنلا(
  سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
 a( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي له -٣

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل )0.05 ≥
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةبتكلما(
 سرادلما ةداق رظن ههجو نم
 a( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي له -٤

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل )0.05 ≥
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةيميلعتلا تاينقتلا(
 سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
  ةساردلا فادهأ *
 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ سايق -١
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )جهانلما فيصوت(
  سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ سايق -٢
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )حئاوللاو مظنلا(
 سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ سايق -٣
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةبتكلما(
  سرادلما ةداق رظن ههجو نم
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 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ سايق -٤
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةيميلعتلا تاينقتلا(
 .سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا

 ةساردلا تايضرف *
 ≥ a( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي -١

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل )0.05
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )جهانلما فيصوت(
  سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
 ≥ a( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي -٢

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل )0.05
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )حئاوللاو مظنلا(
  سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
 ≥ a( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي -٣

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل )0.05
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةبتكلما(
 سرادلما ةداق رظن ههجو نم
 ≥ a( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي -٤

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل )0.05
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةيميلعتلا تاينقتلا(
 .سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
 ةساردلا ةيهما *

 -:يلي امم اهتيهمأ ةساردلا دمتست
 ةيرظنلا ةيهملأا -١
 طيطختلا رثأ ةسارد تلوانت تيلا تاساردلاو ثابحلأا ةردن -أ
 فيصوت ثيح نم ةلماشلا ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا
 ةبتكلما رود لىا ةفاضلإاب سرادلما في حئاوللاو مظنلاو ،جهانلما
 نم ةلماشلا ةدولجا ةرادا فده قيقتح في ةميلعتلا تاينقتلاو
 غلبي تيلا ماعلا ميلعتلا سرادم في يجيتارتسلاا طيطختلا للاخ

 ،2020 ماعلا تايئاصحا بسح ةسردم 33500 اهددع
 عوضولما اذه لوح ةيوبرتلا ةيبرعلا ةبتكلما ءارثإ لمؤيف
 مهثابحأ في ةديدج تاهجوت نيبت لىإ ينثحابلا هيجوت -ب
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا مظن ريوطتب مهدعاستل ،ةيملعلا
 رصعلا تايدتح عم قفاوتي ابم يجيتارتسلاا طيطختلاو
 هجوأ ةلجاعم في مهست ةديدج ىؤرو تايلآ عضوب ؛هتايرغتمو
  ماعلا ميلعتلا سرادم في روصقلا
 ةدولجا ةرادا ةيهما نم اهتيهمأ ةساردلا هذه بستكت -ج
 ةيوبرتلا ةمظنلاا في هلاخدا تم ثيدح يرصع موهفمك ةلماشلا
 ايلعلا تارادلاا ىوتسم ىلع يجيتارتسلاا طيطختلاو ،ةثيدلحا
 نم كلذل امو يموكلحا عاطقلل ةعباتلا ةيميلعتلا تآشنلما في
 تاجرخلما ةدوج ثيح نم يوبرتلا عاطقلا ريوطت ىلع رثأ
 .ةمداقلا لايجلاا ىلع كلذ تاساكعناو ةيميلعتلا
 ةيقيبطتلا ةيهملأا -٢
 سرادبم ينلوؤسلما علطت نأ ةساردلا هذه جئاتن نم لمؤي -أ
 يجيتارتسلاا طيطختلا ةيهمأ ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 هاتجاو ثيدح موهفمك ةلماشلا ةدولجا ةرادا قيبطت ىلع هرثأو
 ةفاضلإاب بناولجا عيجم نم ميلعتلا تاجرمخ ثيدحتل يرصع
 مهاؤر في كلذ حرطو ،هيلع ديكأتلاو ركفلا اذه ليصأت لىا
 في لماعلا ةبكاومو يميلعتلا ماظنلا ريوطتل ةيلبقتسلما مهططخو
 .لاجلما اذه
 ةيزوهج عفر ا�أش نم تيلا تاحرتقلماو تايصوتلا يمدقت -ب
 ةدوزلما تابتكلماو ةميلعتلا تاينقتلا ثيح نم سرادلما
 ثحبلا ىلع ةبلطلاو ينملعلما دعاست تيلا ةثيدلحا تايناكملإاب
 جهانلماب مامتهلاا لىا ةفاضلإاب ةفرعلماو ملعلاب دوزتلاو ةءارقلاو
 ديقتلاو ،ةرصاعلما ةيملعلا تاهجوتلا عم بسانتت رطأب اهيمدقتو
 دكأتتو ةيميلعتلا ةئيبلاب طيتح تيلا ةيوبرتلا حئاوللاو ةمظنلأاب
 في يجيتارتسلاا طيطختلا اهعضو تيلا فادهلأا قيقتح نم
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا عاطقلا سرادم
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  يرظنلا راطلإا *
 نيرومح لىا يرظنلا راطلإا ميسقتب ةثحابلا تماق

 وه نياثلا روحلماو   يجيتارتسلاا طيطختلا وه لولأا روحلما
 ،جهانلما فيصوت( ةيسيئرلا اهرواحبم ةلماشلا ةدولجا ةرادا
 )ةيميلعتلا تاينقتلاو ةبتكلما ،حئاوللاو مظنلا
 يجيتارتسلاا طيطختلا *

 نم جذونم ثدحأك يجيتارتسلاا طيطختلا رهظ
 نم عونلا اذه لمع دقو ،تامظنلما في طيطختلا جذانم
 عضول تامظنلما ا¦ ططتخ تيلا ةيفيكلا يريغت لىإ طيطختلا
 ةرادلإا تحبصأو ،اهذيفنتو ا¦ ةصالخا تايجيتارتسلاا
 اذإ روطتتو ملعتت يكل تامظنملل ةيساسأ ةادأ ةيجيتارتسلاا
 ةلاعف ةقيرطب ةباجتسلااو زيمتلا نم ةلاح ةغايص تدارأ
 )Gagné, 2018( ةديازتلماو ةعراستلما ةيلماعلا تايرغتلل
 يساسلأا لبقتسلما ديدحتب يجيتارتسلاا طيطختلا متهيو
 طبارتيو ،اهقيقتح لىإ ىعست تيلا ةضيرعلا فادهلأاو ،ةأشنملل
 يذلا بولسلأا وهو ،)Strategy( ةيجيتارتسلاا موهفم عم
 لضفأ قيقتحو اله ةحاتلما دراولما نم ةدافتسلال ةرادلإا هراتتخ
 يجيتارتسلاا طيطختلا برعيو )(Meresa, 2019 جئاتنلا
 ةلوامحو ،ةمظنملل ةيلخادلا ةئيبلا في رودي الم يعقاو مهف نع
 ةئيب مهفو ،اهيف فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا
 تيلا رطاخلماو صرفلا ىلع فرعتلا ةلوامحو ةيجرالخا ةمظنلما
 ،هل دادعلإاو ،لبقتسلما فارشتسا نم نكيم امم ،اهيلع يوطنت
 ةمظنلما دوقت تيلا ةيجيتارتسلاا لئادبلا نم ةعوممج ةغايصب
 في مهاست لضفأ فورظو طورش يرفوتو ،اهفادهأ قيقحتل
 & ,Thompson فادهلأا هذه قيقتح ليهست

Parent, 2020)(. 

 

 

 يجيتارتسلاا طيطختلا موهفم *

 تاهجوتلا ديدتح لىإ يجيتارتسلاا طيطختلا ىعسي
 لوانتيو ،ةيجرالخاو ةيلخادلا تارثؤلما في ثحبيو ،ةيلبقتسلما
 طيطختلا باتكلا نم ديدعلا لوانت دقو ،ليوشم لكشب اياضقلا
 طيطختلا فرعي ذإ ،تافيرعتلا نم ديدعلاب يجيتارتسلاا
 فادهأ عضوو تارارق ذاتخا ةيلمع ”هنأب يجيتارتسلاا
 .”اهتعباتمو اهذيفنتو ةيلبقتسم ةينمز جماربو تايجيتارتساو
 ةيلمع يجيتارتسلاا طيطختلا برتعيو .)238 :2001 ،مينغ(
 تايرغتلل اًعبت ةمظنملل يلبقتسلما عقولما رايتخلا ةيليلتح ةينهذ
 وهو ،اهعم ةمظنلما فييكت ىدمو ةيجرالخا ةيئيبلا في ةلصالحا
 ةمظنلما ةلاسر ديدتح ةيلمعب أدبت لب غارف نم أدبت لا ةيلمع
 تايجيتارتسلاا ريوطتو عضوو فادهلأا ديدتحو ةئيبلا ليلتحو
 طيطختلاو .ةمظنملل اهنم بسنلأا رايتخاو اهمييقت ثم
 ةوق نم ،هرهاظمو هداعبأ لكب عقاولا ةسارد وه يجيتارتسلاا
 ةيلبقتسم فادهأو ىؤر مسرو ،صرفو تايدتحو فعضو
 لىإ لاقتنلاا ىلع دعاست ةيلمع جمارب عضو ثم ،كلذ ىلع ءًانب
 ىلع يغبني ةيجيتارتسلاا ططلخا ءانب ضرغلو .دوشنلما لبقتسلما
 مهدعاسي امم ضيرعلاو عساولا يميظنتلا لخدلما دامتعا ءاردلما
 بنتجو ةحاتلما ةيئيبلا صرفلا عم ةيلعافبو لماعتلا ىلع
 ةوقلا تارشؤلم ةمظنلما تادادعتسا ءوض في تاديدهتلا
 Wheelen( ىريو .)187 :2000 ،داوج( فعضلاو

& Huger, 2004, p 11( يجيتارتسلاا طيطختلا نا 
 اiاسايسو اهفادهأو اهططخو ةمظنلما ةمهم ريوطت وه
 نأ )299 :2002،نرصلا( ىريو ،ةمداقلا ةلحرملل
 روصت اهتطساوب متي تيلا ةيلمعلا ”وه يجيتارتسلاا طيطختلا
 تايلمعلاو تاءارجلإا ريوطت ةيلمعو ،ةمظنلما لبقتسم ليتخو
 يجيتارتسلاا طيطختلاو  .”لبقتسلما اذه قيقحتل ةيرورضلا
 مزتليو – تامظنلما ىدحإ الهلاخ نم قفاوت ةيماظن ةيلمع وه
 تيلا تايولولأا ىلع – ةمظنلما في نويسيئرلا ءاكرشلا كلذب
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 بيجتست تقولا سفن فيو ،اهفده قيقحتل ةيرورض برتعت
 كلاتما لىإ يجيتارتسلاا طيطختلا دشريو .ا¦ ةطيحلما ةئيبلل
 .تايولولأا كلت قيقتح هاتجاب اهصيصتخو دراولما

 يجيتارتسلاا طيطختلا فادهأ *

  .Ansoff, et,al( و )2004،ىفطصم( ىري
 فادهلأا نم ديدعلا ققيح يجيتارتسلاا طيطختلا نإ  )2018

 عنصل اساسأ يجيتارتسلاا يركفتلا دعي ؛ اههمأ نم تيلاو
 عضاوم ةرادلإل ةيجيتارتسلاا ددتحو ةيلبقتسلما تارارقلا
 ,اهمنتغتل ةعقوتلما صرفلاو ،اهبنجتل ةعقوتلما تاديدهتلا
 ضفخ ىلع لمعي يجيتارتسلاا طيطختلا نا لىا ةفاضلإاب
 رفاوتت ،ةيئيبلا تايرغتلما ةعباتمو دصر للاخ نم تآجافلما
 ،ءلامعلا تلايضفت لثم تلاامج في تايرغتلماب لضفأ ةفرعم
 ءادلأا تامزلتسم راعسأ ،ءلامعلا راعسأ ،ينسفانلما تاكرتح
 .لخا .…نلاعلإا ،لقنلا ،نيزختلاو فيلغتلا ،تامالخا لثم
 وهف ،يرادلإا يريغتلل لاًعاف اًخانم ئيهي يجيتارتسلاا طيطختلا
 نإ ا�وذختيس تارارق يأ في يركفتلل تارارقلا عانص عفدي
 تلااصتلاا ينسحتل ةفاضإ اذه ،ةعقوتم ةنيعم ثادحأ تعقو
 لك ىلع رارقلا وذختم مزتلي ثيح ،ةمظنلماب ةيلخادلا
 فادهلأا ضراعت نم للقي اذهو ،تامولعلما لدابتب تايوتسلما
 في اذه .ةطشنلأا هذله ةلعافلا ةعباتلما لهسيو ةطشنلأاو
 ةيميلعتلا تاسسؤلما في اما ،ماع لكشب ةيداصتقلاا تامظنلما
 هنكمم ةدوج ىصقا قيقحتل ىعسيف يجيتارتسلاا طيطختلا نإف
 .هتاجرمخو يميلعتلا ماظنلل

 يجيتارتسلاا طيطختلا رصانع *

 رصانع ةعبرأ ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا موقي
 -:يه ةزيمتم

 نكيم لئادب ددتح ثيح :تارارقلا ذاتخا في ةيلبقتسلما -١
 كلذ حبصي رايتخلاا دنعو ،لبقتسلما في اهنم اًدحاو عابتإ
 ديدحتل ةمظنم ةيلمع ا�أ يأ ،تارارقلا عيملج ساسلأا ليدبلا
 عم اهجازتما للاخ نم تيلا ةيلبقتسلما رطاخلماو صرفلا
 ذاتخلا ةمئلالما ةيضرلأا ةمظنلما يطعت ةقلاعلا تاذ تامولعلما
 ناف كلذبو ،رطاخلما بنتجو فاشكتساب ةقلعتلما تارارقلا
 .اهقيقتح ةيفيكو ةيلبقتسلما فادهلأا ديدتح لثيم رصنعلا اذه

 ،فادهلأا ديدحتب يجيتارتسلاا طيطختلا أدبي :ةيلمعلا -٢
 ريوطتو ،تاسايسلا ديدتح ثم ،تايجيتارتسلاا ديدتح ثم نمو
 ناف هيلعو ،فادهلأا كلت ذيفنت نم دكأتلل ةيليصفتلا ططلخا
 قبسلما ديدحتلا نمضتت تيلا ةيلمعلا وه يجيتارتسلاا طيطختلا
 .اهذاتخا نمزو ةبولطلما ةيميظنتلا دوهلجا عاونلأ

 في ةقيرطو هاتجا يجيتارتسلاا طيطختلا دعي :ةفسلفلا -٣
 ةلسلس طقف لثيم لا وهو ،ةيرادلإا ةيلمعلا نم مهم ءزجو ةايلحا
 ينماعلا نيريدملل دبلا ذإ ،لئاسولاو تاءارجلإاو دعاوقلا نم
 هتسرامم نم دبلاو مهمو ديفم هنأب عانتقلاا نم ةسسؤم ةيأ في
 دوجو للاخ نم لاإ متي لا اذهو ،ةسيئرلا ةطشنلأا عيجم في
 دامتعا ىلع موقت ةسسؤم ةيأ في نيريدلما ىدل ةخسار ةفسلف
 .لمعلا في طيطختلا نم عونلا اذه

 ديدحتل ىعست ةمظنم ةيلمع نع ةرابع يهو :ةيلكيلها -٤
 لمعتو ،تايجيتارتسلااو تاسايسلاو فادهلأاو تاياغلا
 قيقحتل لاوصو اهقيبطتل ةيليصفتلا ططلخا عضو ىلع اًضيأ
 نم عاونأ ةثلاث طبري يجيتارتسلاا طيطختلاو ،ةمظنلما فادهأ
 وأ ططلخاو ،ةيجيتارتسلاا ططلخا يهو اهضعب عم ططلخا
 ةيرصق جمابرلا وأ ططلخاو ،ىدلما ةطسوتم جمابرلا
 ةقلاع دايجإ نم اله دبلا ةيزكرملالا عبتت تيلا تامظنلماو .ىدلما
 ةيلكيلها هذهو ،اهضعبي ططلخا نم ةثلاثلا عاونلأا طبرت ةيلكيه
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 تارارق لىإ ةسيئرلا اهططخ ليوتح ىلع ايلعلا ةرادلإا دعاست
 .ةيئاهنلا فادهلأا قيقتح هاتجاب ةددمح

 يجيتارتسلاا طيطختلا لحارم *

 ططخ ريوطت لىإ يجيتارتسلاا طيطختلا ةيلمع يرشت
 تاديدهتلاو صرفلا نم لك رابتعلاا ينعب ذخأت لجلأا ةليوط
 يوتتح امك ،ةمظنملل فعضلاو ةوقلا طاقن ءوض في ةيجرالخا
 اهقيقتح دارلما فادهلأا ديدتحو ةمظنلما ةلاسرب فيرعتلا ىلع
 ةيسايسل ةيساسلأا طوطلخا عضوو تايجيتارتسلاا ريوطتو
 ،)Wheelen & Hunger , 2004,p 37( ةمظنلما
 :يجيتارتسلاا طيطختلا لحارم مهأ يلي اميفو

 دادعلإا ةلحرم نمضتت و ،دادعلإا ةلحرم :لىولأا ةلحرلما
 -:يه تاوطخ ةدع يجيتارتسلاا طيطختلل

 نم يجيتارتسلاا طيطختلا قلطني :يجيتارتسلاا ليلحتلا -١
 نم ةمظنملل ليالحا يسفانتلا زكرملل لماش يجهنم ليلتح
 لامعأ ةئيب في ةعقوتلماو ةيلالحا تاديدهتلاو صرفلا للاخ
 ةدوجولما ةيتاذلا فعضلاو ةوقلا رصانعلو ،ةهج نم ةمظنلما
-129 :2000،يملسلا( .ىرخأ ةهج نم ةمظنلما لخاد

 -:اهم نيدعب يجيتارتسلاا ليلحتلا نمضتيو .)130

 ةيئيبلا لماوعلا ليلتحو ةسارد دعت :ةيجرالخا ةئيبلا ليلتح -٢
 رايتخا دنع ةيرورضلاو ةمهلما روملأا نم ةيجرالخا
 ةمظنملل ةحاتلما صرفلا ديدتح للاخ نم ةبسانلما ةيجيتارتسلاا
 ،قوسلا نم ينعم ناكم في ا¦ ةطيحلما فورظلا ىلع فرعتلاو
 كلت للاغتسا نم ةمظنلما نكمتتو ةددمح ةينمز ةرتف فيو
 وأ تاديدهتلا ديدتحو .ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتل صرفلا
 ةمظنملل ةيبلس اًراثآ وأ اًرطخ ببست دق تيلا ةلمتحلما رطاخلما

 قاوذأ في تايرغت وأ قوسلل ينسفانم لوخدب ءاوس
 .)158 :2005،يرودلا( .ينكلهتسلما

 ءاقلإ ةيلخادلا ةئيبلا ليلحتب دصقي :ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح -٣
 ،ءادلأا تايوتسم ديدحتل ميظنتلا لخاد ىلع ةيليصفت ةرظن
 :2002 ،يسرمو سيردإ( .فعضلا تلاامجو ،ةوقلا تلاامج

 ،ةيلخادلا لماوعلا ةفاك مييقتو ليلحتب تامظنلما متiو .)70
 تيلا فعضلاو ةوقلا طاقن نايب في لثمتي سيئر ضرغب كلذو
 جئاتنب ةناعتسلاا عم ةيلخادلا لماوعلا نم لماع لك ا¦ مستي
 اiارارق ذاتخا ىلع دعاسي امم ةيجرالخا لماوعلا ليلتح
 ةمهلما لماوعلا نمو .اله ةبسانلما لئادبلا رايتخاو ،ةيجيتارتسلاا
 ،ةيرشبلا لماوعلاو ،ةيدالما لماوعلا :ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح في
 .)133 :1999 ،بيرغلما( .ةيونعلما لماوعلاو

 ،فادهلأا طنم“ يه ةيجيتارتسلاا :ةيجيتارتسلاا ةغايص -٤
 ططلخاو تارارقلاو تاسايسلا لامعأو ،جمابرلاو ضارغلأاو
 مظنلا ةيهام ةفرعم نكيم الهلاخ نم تيلاو ،رداصلما صيصتخو
 ،مينغ( ”؟لمعت نأ ديرت اذامو ؟لمعت اذالمو ،)ةيلكلا( ةيوبرتلا

 قرطلا فيرعتب ةيجيتارتسلاا ةغايص أدبتو .)459 :2005
 دمتسيو ،ةيجيتارتسلاا ماهلما ليلتح لىإ يدؤت تيلا ةيلمعلا
 ةفوفصم يموقت جئاتن نم اًساسأ ةيجيتارتسلاا رايتخا
)(SWOT )رفاوت دعاسيو .)157 :2005 ،يرودلا 
 تارارقلا نأ نم دكأتلاو ،نامضلا قيقتح ىلع ةيجيتارتسلاا
 ىدلما ةديعب لحاصلما عم قفاوتت اًيموي اهذاتخا متي تيلا
 عيجم ةحضاو ةيجيتارتسا دوجو عجشي امك ،ةسسؤملل
 .ةكرتشلما فادهلأا قيقحتل اًيوس لمعلا ىلع ينلماعلا

 ةطلخا عضو ريمو :ةيجيتارتسلاا ةطلخا عضو -٥
 -: يه تاوطخ ثلاثب ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا
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 ةيؤرلا فرعتو :ةسسؤلما ةلاسرو ةيؤر ةغايص -أ
 دديح يذلا ةمظنملل يلبقتسلما راسلما ”ا�أب ةيجيتارتسلاا
 يذلا يقوسلا زكرلماو ،اهيلإ لوصولا في بغرت تيلا ةهجولا
 ططتخ تيلا تاناكملإاو تاردقلا ةيعونو ،هقيقتح يونت
 ةغايص دنعو .)87 :2005 ،نورخآو ،يسرلما( .”اهتيمنتل
 نأ نكيم اذام روصتل كلذو ،ليختلا لىإ ءوجللا مزلي ةيؤرلا
 ةفسلفل اًماع اًراطإ عضت ةيؤرلاف ،ديعبلا ىدلما ىلع ثديح
 مهم رود اله تقولا سفن فيو ،اiايجيتارتسا ،اiاياغ ةمظنلما
 هاتجاب لمعلل عيملجا زفتح ا�لأ ةمظنلما ةيجاتنإو ةيلاعف ةدايز في
 هنأب يسرلما فيضيو.)28 :2004،سورلا وبأ( دحاو فده
 دنع رابتعلاا ينعب اهذخأ بيج ةزيمم تانوكم ثلاث دجوي
 ديدتح :يهو ةمظنملل ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا ةغايص في عورشلا
 يجيتارتسلاا هجوتلا ديدتحو ،ةمظنملل ليالحا طاشنلا لامج
 فارطلأل باذجو حضاو لكشب ةيؤرلا ليصوتو ،يلبقتسلما
 امأ .)103 :2002 ،نورخآو ،يسرم( .مامتهلاا تاذ
 نع ةكرشلا زييم يذلا ضرغلا ”:ا�اب فرعتف ةمظنلما ةلاسر
 تايلمع لامج ةلاسرلا ددتحو ،ة¦اشلما تاكرشلا نم اهيرغ
 .قوسلا وأ جتنلما روظنم نم ةمظنلما

 تاياغلا لكشت :فادهلأاو ةيجيتارتسلاا تاياغلا عضو -ب
 طيطختلا تايلمع في يسيئرلا رصنعلا ةيجيتارتسلاا
 ا¦ موقت تيلا ةطشنلأل ماعلا راطلإا ددتح ثيح يجيتارتسلاا
 لىإ ةلاسرلاو ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا ليوتح في دعاستو ،ةمظنلما
 تاياغلا نإف ىرخأ ةيحان نمو ،ءادلأل ةبوغرم تايوتسم
 ديدتحو ةيجيتارتسلاا تاردقلا هيجوت في مهست فادهلأاو
 جئاتنلا لىإ تاياغلا موهفم يرشيو ،ةيبسنلا اهتيهمأو اiايولوأ
 نع اهزييم يذلا ضرغلا ديدحتب طبترت تيلاو ةمظنملل ةيئاهنلا
 لىإ تاياغلا دنتست ام ةداعو ،ةلثاملما تامظنلما نم اهيرغ
 ينح في ،)120 :2002،نورخآو،يسرلما( ةمظنلما ةلاسر
 ماهم ةجمرتل اهقيقتح بولطلما جئاتنلا لىإ فادهلأا موهفم يرشي

 ،قيقدلا ديدحتلاب مستتو ،يلمع عقاو لىإ اهتلاسرو ةمظنلما
 .ليصفتلا لىإ ليلماو سايقلا ةيناكمإو

 ذيفنت فرعي :ةيجيتارتسلاا ذيفنت ةلحرم :ةيناثلا ةلحرلما
 عم ةطبارتلما ةطشنلأا نم ةلسلس نع ةرابع ”هنأب ةيجيتارتسلاا
 تيلا ةيجيتارتسلاا تابلطتم نيوكت نمضتت تيلاو ضعبلا اهضعب
 قيبطت نإ .)293 :2005 ،يرودلا( .”اهرايتخا متي
 اديقعتو ةبوعص رثكأ ايدتح لثيم ةحجان ةروصب ةيجيتارتسلاا
 نم ةلسلس لىإ هتجمرتو يدحتلا اذه ةلجاعم ةقيرط نلا
 لشف نأ ذإ .اقباس لوذبلما دهلجا ةرشابم دديح تازانجلاا
 ةلحرلما هذه ىلع رصتقي لا ةيجيتارتسلاا قيبطت في ةرادلإا
 ،لكك ةيجيتارتسلاا ةرادلإا لشف لىإ اهادعتي انمإو بسحو
 عم ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا في ةحجان ةرادلإا تناك امهمو
 ةصالخا يجيتارتسلاا ليلحتلا تاودأو جذانم اهمادختسا
 لك حبصت ةبسانلما ةيجيتارتسلاا ةغايصو رايتخا ةيلمعب
 بسانم يميظنت قيس في عضوت لم اذإ اله نىعم لا اiاوطخ
 نايبب متi ةغايصلا نإ .ةميلس ةيذيفنت تاوطخ لىإ لقنتو
 متi ذيفنتلا ةلحرم نأ امك ،ذيفنتلا لبق ةرثؤلما لماوعلا ليلتحو
 ىلع نىبت ا�أو جاتنلإاو تايلمعلا ءانثأ ةرثؤلما لماوعلا ةرادإب
 ،ةءافكلاو ةيلعافلا ىلع زيكرتلا عم ةيليغشتلا تايلمعلا ساسأ
 نكيمو .يلبقتسلما عقوتلاو ؤبنتلا ىلع ةغايصلا زكرت امنيب
 لىولأا ةوطلخا دعي ديج لكشب ةيجيتارتسلاا ةغايص نإ لوقلا
 لىإ نوكرحتي ام ابلاغ ءافكلأا ءاردلما ناو ،لاعفلا ذيفنتلل
 نأ ذإ .اهذيفنتو ةيجيتارتسلاا ةغايص ينب ماملأا لىاو فللخا
 اiارايخ ددعت ةرورض في لثمتت ةيرهوج ةلأسم هجاوت ةرادلإا
 .اهذيفنت ءانثأ ةمئاد ةروصب ةيجيتارتسلاا

 فدi :ةيجيتارتسلاا مييقتو ةباقرلا ةلحرم :ةثلاثلا ةلحرلما
 ةحص نم دكأتلا لىإ ةيجيتارتسلال مييقتلاو ةباقرلا ةيلمع
 ةباقرلا ةيلمع دتتمو ،ذيفنتلا ةءافكو طيطختلا ةقدو يركفتلا
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 يركفتلا ةدوج نم دكأتلا لىإ ةيجيتارتسلاا ةطلخا قيبطت ىلع
 تىح ،ةيجيتارتسلاا ةطلخا ةدوج نم دكأتلاو ،يجيتارتسلاا
 فدهتسلما ططخملل هتقباطمو يلعفلا ءادلأا ةدوج نم دكأتلا
 لك نأ امك .)405 :2002 ،نورخآو ،يسرلما(
 عم اهبسانت ىدم ةفرعلم مييقت ةيلمعل عضتخ تايجيتارتسلاا
 مييقتلو ،ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا في ثدتح تيلا تايريغتلا
 ةنراقم كلذ بلطتيو ،ططلخا اهيوتتح تيلا تاؤبنتلا ةقد ىدم
 ةيجيتارتسلاا قيبطت نم ةعقوتلما فادهلأاب ةيلعفلا جئاتنلا
 في وأ ،ميمصتلا في تناك ءاوس تافارنحلاا فاشتكا لياتلابو
 )2: 2006 ،ركب وبأ( ةيجيتارتسلاا قيبطت

  ةلماشلا ةدولجا *

 ةيرادلإا ميهافلما نم ةلماشلا ةدولجا ةرادإ موهفم دعي
 ينسحتل ةيلماعلا تامظنلما نم ديدعلا اهقيبطتب تأدب ةثيدلحا
 ةهجاوم في ةدعاسلماو اهجاتنإو اiامدخ ةيعون ريوطتو
 موهفم حبصأ دقف ،روهملجا اضر بسبحو ةديدشلا تايدحتلا
 لامج في اًمهم اًيرادإ اًبولسأ ليالحا تقولا في ةدولجا ةرادإ
 طمنلا اذه هققح ام للاخ نم ةثيدلحا تامظنلماو تارادلإا
 دوقعلا في مامتهلاا داز دقو .ةرادلإا في تاحانج نم ديدلجا
 تطعأ ثيح ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ موهفم مادختساب ةيرخلأا
 ينكلهتسلما تاجاح عابشلإ ةيولوأ ةلماشلا ةدولجا ةرادإ
 عم ،ةيلاعلا ةدولجاب تامدلخاو علسلا يمدقتو ينبقترلماو ينيلالحا
 يليغشتلا ءادلأا في ةيلكلا فيلاكتلا صيلقت رابتعلاا ينعب ذخلأا
 ىلع ةرطيسلاو ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتل ةمئلالما دودلحا لىإ
 .)25ص ،2002 ،دوحم( ةيلماعلا قاوسلأا

 ةرادإ فيرعتل ةديدع تلاوامح دوجو نم مغرلا ىلع
 دجوي لا هنأ لاإ ،ةيسيئرلا اهئدابم حيضوتو ةلماشلا ةدولجا
 لوأ تناك لاًثمف ،نلآا دلح ةيرظنلا ةيحانلا نم دحوم فيرعت
 لبق نم ةلماشلا ةدولجا ةرادإ موهفلم فيرعت عضول ةلوامح

BQA )ةدولجا ةرادا تفرع ثيح )ةيناطيبرلا ةدولجا ةمظنم 
 نم كردت تيلا ةسسؤملل ةيرادلإا ةفسلفلا“ ا�أ ىلع ةلماشلا
 قيقتح كلذكو كلهتسلما تاجايتحا نم لك قيقتح الهلاخ
 ”دنلاكوأ نوج لماعلا اهفرع امنيب .”اًعم عورشلما فادهأ
 اهتنورمو اهتيلعاف روطتل ةمظنلما ا¦ رادت تيلا ةليسولا ا�أ ىلع
 ةهجو نم امأ .“ لكك لمعلا قاطن ىلع يسفانتلا اهعضوو
 ىلع نوكي ةلماشلا ةدولجا ةرادا فيرعت نإف ةيكيرمأ رظن
 طوطخو ةفسلف يه ةلماشلا ةدولجا ةرادإ( لياتلا لكشلا
 يهو رمتسم روطت ققحتل ةمظنلما دشرتو لدت ئدابمو ةضيرع
 مادختسا نستح تيلا ةيرشبلا دراولما لىإ ةفاضلإاب ةيمك بيلاسأ
 تايلمعلا ةفاك نأ ثيبح تامدلخا كلذكو ةحاتلما دراولما
 ينكلهتسلما تاجاح عابشإ ققتح نلأ ىعست ةمظنلما لخاد
 .)2000،يرضخ( )ينبقترلماو ينيلالحا

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت ةيهمأ *

 ةيوبرت تاجرمخ ىوتسم( نسحأ ةيجاتنإ تايوتسم -١
 )لضفأ

 ةدوج ينستح وه ةدولجا ةرادإ نم فدلها نإ
 ،ةيلالما دراوملل ميلسلا مادختسلاا كلذكو ،تامدلخا
 نم لاًدب اهتيمكو ةيجاتنلإا ةدوج يموقت ىلع ةرادلإا عيجشتو
 ،لثملأا ىوتسلما لىإ لصت تىح جاتنلإا ةيمك ىلع زيكرتلا
 عيجم لبق نم مازتللااو ةقثلا ىلع ةدولجا ةرادإ لمعتو
 قبطت تيلا ةأشنلما نإ .)ةيميلعتلا ةأشنلما( ةأشنلما في تايوتسلما
 راركت ضافنخاو ءاطخلأا ليلقت لىإ ىعست ةلماشلا ةدولجا ماظن
 .عئاضلا دهلجاو تقولا ليلقتو لمعلا

 )ملعلماو بلاطلا( ليمعلل ديازتلما اضرلا -٢

 ةمدخ يمدقت ةدولجا ةرادلإ ةيساسلأا فادهلأا نم
 ،هتاعقوتو هتابلطتم عم بسانتت )ملعلماو بلاطلا( ليمعلل لضفأ
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 اضر ةياهنلا في نوكت ةدولجا ينستح تايلمع ةجيتن نإف كلذل
 )ةبلطلا( ءلامعلا اضر ىلع ةيميلعتلا تآشنلما زوتحو ،ليمعلا
 بسكل درف لك الهذبي تيلا ةكسامتلما دوهلجا للاخ نم
 ىوتسبم تاجتنلماو ةمدلخا نوديج نيذلا ءلامعلا نإ ،مهاضر
 ةعسم نونسيح كلذكو ،مiءافك عفترت فوس ةيلاع ةدوج
 ةيلاعف ةدايز في مهسي امم ،م¦ ةطيحلما ةئيبلا في اًيرادإ ةأشنلما
 .ةأشنلما تاجتنم

  ينلماعلا تايونعم ينستح -٣

 لثمتي ةلماشلا ةدولجا ةرادإ في يساسأ بناج كانه
 متي ثيح ،لمعلاب قلعتلما رارقلا عنص في فظولما ةكراشم في
 لوللحا حارتقاو تامولعلما في ةكراشلما ىلع ينفظولما عيجشت
 ةيجاتنلإا ينستح ىلع دعاسي امم ،تلاكشملل ةبسانلما
 في يربك روعش هيدل نوكي ثيح ،)ةيميلعتلا تاجرخلما(
 ةرادإ نأ ىري مهمظعم نأ لىإ ةفاضإ .ةأشنلما زكرم ينستح
 فلتمخ ىلع تانيسحتلا ءارجلإ ةيلعف اًصرف مله رفوت ةدولجا
 في ةلاعفلا ةكراشلما ىلع ينلماعلا عيجشت نإ .ملهامعأ تلاامج
 ةدايز لىإ يدؤي اهيلع بلغتلاو لمعلا تلاكشم ديدتح
  .ةيجاتنلإا ةدايز ىلع لمعي امك ،مiايونعم عفريو مهاضر

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ئدابم *

 ذخلاا بيج تيلا ئدابلما مهأ لوح ماع قافتا كانه
 -:يهو حاجنب ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت ةلوامح دنع ا¦

 رصانعلا مهأ دحأ ايلعلا ةرادلإا دعت :ةرادلإا معدو مازتلا -١
 ةرادإ قيبطت تم دلب لك يفف ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ في ةيسيئرلا
 فياقثلا يريغتلا اوئشنأ نيذلا ينيذيفنتلا نم ةلثمأ ةلماشلا ةدولجا
 في ينيذيفنتلل اًفلاخو .ةدولجا ةلحر في مiامظنم اولحمو
 ميلعتلا تاسسؤم يراشتسمو ءاسؤر نإف لامعلأا تامظنم

 صاخشلأا لصفو فيظوت في ةيئاهنلا ةطلسلاب اوعتمتي لا ماعلا
 كانهو )Mete, 2004, p 382 ( .دراولما صيصتخو
 ةرادإ حانجإ في اهمازتلاو ةرادلإا معد ةيهمأ ىلع ماع قافتا
 ةرادإ قيبطتب ةرادلإا معدو مازتلا نأ كش لاو ،ةلماشلا ةدولجا
 ابم اهتعانقو ا�ايمإ نع اًتجان نوكي نأ بيج ةلماشلا ةدولجا
 اهقيبطت ءارج ةديدع دئاوف نم ةيميلعتلا ةأشنلما هينتج نأ نكيم
 رارق ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت دعيو ،ةلماشلا ةدولجا ةرادلإ
 امك ،ةأشنلما لبقتسمو رضاح سيمو ، ةرادلإا ديب يجيتارتسا
 في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت في ةرادلإا معدو مازتلا رهظيو
 ةرادإ بيلاسأو راودأ ىلع ينلماعلا بيردتل ةمزلالا داولما يرفوت
 نأ نكيم تيلا تاودنلاو ،لمعلا شرو ةماقإو ،ةلماشلا ةدولجا
 ,.Besterfield,et al( اهجهنبم ينلماعلا يعو نم ديزت

2005(. 

 في تايرغت ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت نع جتنيو
 ةدع راثا تايرغتلا هذلهو ،اهاضتقبم ةرادلإا لمعت تيلا بيلاسلأا
 نلو ،اiاءارجإو اهمظنو اهتفسلفو ةيرادلإا ةسايسل تلاامج في
 ةدولجا ةرادإ ةيلمع تيظح اذإ لاإ حاجنلا تايرغتلا هذله بتكي
 طيشنت ىلع ردقلأا يه ةرادلإاف ،ةرادلإا نم اله معدب ةلماشلا
 تارارق ذاتخا ةطلس كلتم ا�لأ ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ةيلمع
 .)109ص ،2005 ،رهاز( ةماهو ةيجيتارتسا

 ةيهمأ نمكت :ةلماشلا ةدوجلل يجيتارتسلاا طيطختلا -٢
 رصانع ليلتحو فادهلأا ليلتح في يجيتارتسلاا طيطختلا
 تايلمعلا عيجم طبرو صرفلاو تاديدهتلاو فعضلاو ىوقلا
 طيطتخ نودبو ،ذيفنتلل ةلباق ةينمز ةطخ قفو ،ةمظنلماب ةيرادلإا
 2004،يرمشلا( اهقيقتح ةيفيكو فادهلأا ةفرعم نكيم لا
 جاتنلإ اًيمتح اًرمأ يجيتارتسلاا طيطختلا دعيو .)79 ص ،م
 ةفاقث في ططخلما يريغتلا ثادحإ يأ ةدوج تاذ تاجرمخ
 ةدولجا ةرادإ جئاتن نأو ةصاخ ،يجيتارتسلاا اهلقعو ةمظنلما
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 اًطيطتخ بلطتتو روظنلما دملأا في سملت نأ نكيم لا ةلماشلا
 ,Heizer & Render( ةحضاو ىؤرب اًيجيتارتسا

2001:171(. 
 ةلحرم ةلماشلا ةدولجا لامج في بيردتلا دعي :بيردتلا -٣
 ” ثيح ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ في حاجنلا قيقتح هاتج ةيلوأ
 في ةيربك ةيولوأ تاذ ةمظنلما في ةيرشبلا ىوقلا ةرادإ برتعت
 تاراهلما رفوت نأ ذإ ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ليعفتو طيشنت
 مهأ نم اهزيفتحو اهريوطتو اهبيردتو ةيرشبلا تاءافكلاو
 قيقتح نأ امك اهفادهأ قيقتح ةمظنملل ققتح تيلا زئاكرلا
 ةمزلالا ةيانعلاو مامتهلاا سيركت يعدتسي فدالها حاجنلا
 بيردتلا متي نأ دبلاو )99 ص،م2005 ،دوحم( ”دارفلأاب
 نمف ،ةلماشلا ةدولجا ةسايسو ئدابم عم ىشامتي جهنم قفو
 ةدولجا ةرادإ جمابرب طبترلما بيردتلا ىلع زيكرتلا يرورضلا ”
 تاهجوت معدت تيلا تاراهلماو تايكولسلا ةيمنتل ،ةلماشلا
 م 2004،تاميلع ( ”اهفادهأ قيقتح ىلع دعاستو ةطلخا
  .)127 ص،
 في ةدولجا ىلع زيكرتلا دعاسي :ءاطخلأا عوقو بنتج -٤
 بلطتي اذهو ،اهعوقو لبق ءاطخلأا نم ةياقولا تايلمعلا
 يغبني امك ،تايلمعلا ةلحرم في سايقلل ةلوبقم يرياعم مادختسا
 ،2005،نيايملحا( شيتفتلا نم لاًدب ةياقولا ىلع زيكرتلا

 ذإ ،أطلخا ثودح عنم للاخ نم ةدولجا قيقتح متيو .)23ص
 للاخ نم اذه ققحتيو ،أطلخا عوقو عنم وه بولطلما نأ
 للاخ نم رمتسلما ينسحتلا تاعاجمو لمعلا قيرف رود ليعفت
 نع يربعتلا ىلع عجشت تيلا لمعلا ةئيبو ،ةكراشلما صرف قلخ
 برتعتو .ةرمتسلما ةعباتلما للاخ نم اًضيأ ققحتيو ،يأرلا
 ريوطتلل ةيتاوم ةصرف ةلماشلا ةدولجا ةرادإ لظ في ءاطخلأا
 نأ لبق اهنع فشكلا ةرورض ضرفي يذلا رملأا ينسحتلاو
 .)41ص ،2006،يميعنلا( لحفتست
 ذاتخا بلطتي اذهو :قئاقلحا ىلع ءانب تارارقلا ذاتخا -٥
 للاخ نم تلاكشلما لح متي نأ ىلع ،ةيعوضوبم تارارقلا

 ىلع ينلماعلا ةفاكل نولثمم هذيفنت في كرتشي ينسحتلل جمانرب
 ،)بلاطلا( ليمعلا كارتشلا ةفاضلإابو ،مiايوتسم فلاتخا
 ةيلوئسلما لمتح ىلع مهزفحو ينلماعلا ينكتم بلطتي اذهو
 لمعلا ءادلأ ةلماكلا ةطلسلا مهئاطعإو ةقثلا مهحنمو
 ىلع ةلاعفلا تارارقلا زكرتو .)24 ص ،2005،نيايملحا(
 نمو ،جئاتنلاب رارقلا يذختم ديوزتو اهليلتحو تانايبلا عجم
 ةيليغشتلا وأ ةيفيظولا وأ ةيجيتارتسلاا ءاوس تارارقلا نإف انه
 قئاقلحا ىلع ةينبم نوكت ةدولجا ةرادإ قبطت تيلا تامظنملل
 تانهكت درمج تسيلو ،ةقيقدلاو ةحيحصلا تامولعلماو
 متي يكلو ،ةيصخش ءارآ ىلع ةينبم تانيمتخ وأ تاضارتفاو
 تامولعملل لاعف ماظن دوجو بلطتي هنإف أدبلما اذه قيبطت
 ،اهبلطي تيلا قئاقلحا ةفاكب هدادمإ في رارقلا ذختم دعاسي ثيبح
 رارقلا اذه ىلع دامتعلاا نكيم تىح بسانلما تقولا فيو
 ىلع ينلماعلا كارشإ كلذك بلطتيو ،ةقيقد جئاتن لىإ لوصولل
 ذاتخا ةيلمع في مiايوتسم فلاتخا
 .)47ص ،ـه1424،يرمعلا(رارقلا
 ىلع ةلماشلا ةدولجا ةرادإ حانج دمتعي :ةمظنلما ةفاقث -٦
 في ةدئاسلا تاهاتجلااو ميقلا عم مجسنت ةيميظنت ةفاقث قلخ
 .اهصئاصلخ اًقفو لمعلا في رارمتسلاا ميعدتو ةمظنلما
 ةيلمع ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت برتعيو ،)2002،يركبلا(
 ةرادلإا نم ةسسؤلما لخاد لمعلا تاءارجإو مظن في يريغت
 في يريغت نيعي يأ ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ موهفم لىإ ةيديلقتلا
 ىلع صرلحا ةرادلإا نم بلطتي اذل ،ةسسؤلما جهنمو ةفاقث
 عساو قاطن ىلع ديدلجا ماظنلا لوح ةيفاولا تامولعلما رشن
 ،تابيتكلاو تلاجلماو تارشنلا قرط نع ناكملإا ردقب
 تامولعلما هذهو .لخا .…… ةيفيرعتلا تاءاقللا دقعو
 ةلماشلا ةدوجلل ةيساسلأا ميهافلما يرسفت نمضتت
 عيجم لىإ ةفاضلإاب ،اهذيفنت في ةدمتعلما تايجيتارتسلااو
 قرف ةطشنأ كلذكو ،اهقيقتح تم تيلا دوهلجاو تازانجلإا
 .لمعلا
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 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ حانج دمتعي :زيفحتلاو ريدقتلا -٧
 ،ةمظنلما في دارفلأا عيملج ةلاعفلا ةهماسلما ىلع يربك لكشب
 نم نكيم ةعساو ص رفو ةلئاه تامولعم مهيدل ينلماعلاف
 يكلو ،فيلاكتلا ضيفتخو حابرلأا ةدايزو لمعلا ريوطت الهلاخ
 بلغتللو ،ةءانبلا راكفلأاو تاحارتقلاا ىلع ةمظنلما لصتح
 نم هل دب لا ،ةيعادبلإا تاردقلا ةراثإو ،يريغتلا ةمواقم ىلع
 ذيفنت نم مهنيكتم للاخ نم كلذو ،مهعيجشتو ينلماعلا زيفتح
 ،مهنم بولطم وه الم ةبسانلما تايحلاصلا مهئاطعإو تايريغتلا
 لظ فيو ،مiاجابح مامتهلااو ،مهرعاشم مارتحا كلذكو
 دحا وه ليالما ضيوعتلا برتعي ةلماشلا ةدولجا ةرادإ موهفم
 مهدوهج نع ينلماعلا ضيوعت ا¦ متي تيلا قرطلا
 .)8ص ،2004،قيفوت(

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت تاوطخ *

 ةرادإ جمانرب قيبطتل دحاو بولسأ كانه سيل
 اذ¦ ينمتهلما ينثحابلا عيجم ينب هيلع قفتم ةلماشلا ةدولجا
 تاوطلخا نم ةعوممج كانه نأب لوقلا نكيم نكلو ،عوضولما
 في جمانبرلا اذه قيبطت في اهعابتإ ةرادلإل نكيم تيلا ةماعلا
 )45 ص ،2004،تاميلع( -:لياتلاك يهو ةسسؤلما

 ينلوئسلما بيردتو ،جمانبرلا ذيفنتب ةرادلإا دهعتو مازتلا -١
 ،اهقيبطت بيلاسأو ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ميهافم ىلع
 .ةدولجا ينستحو قرف ليكشتو

 صن دايجإو ،ةسسؤملل ةحضاو ةفسلفو روصت قلخ -٢
 ةسسؤملل ةماعلا فادهلأا ىلع يوتيح ةسسؤلما ةلاسرل حضاو
 .اهدارفأ عيملج الهاصيإو ،اهقيقحتل ىعست تيلا ةدولجا فادهأو

 ينيذيفنتلا نيريدلما هتيوضع في مضي ةدوجلل سلمج ليكشت -٣
 سلجلما اذه موقيو ،اهيف ةفلتخلما ماسقلأا ءاسؤرو ةسسؤلما في
 .جمانبرلا مييقتو ذيفنتو طيطتخ ةيلمع ىلع فارشلإاب

 ديدتح متي ثيبح ةلماشلا ةدولجا ةرادلإ ةيجيتارتسا نيوكت -٤
 ةدولجا ةرادإ تاطاشن جمدو ةدولجا ةرادلإ يميظنتلا لكيلها
 ماظن نيوكتو ،ةسسؤلما ططخو تايجيتارتسا نمض ةلماشلا
 ةدولجا ةرادلإ ةددمح فادهأ عضول ةسسؤلما تادحو لخاد
 جمانرب ذيفنت في ينلماعلا كارشإ ةيفيك ديدتحو ،اهلخاد ةلماشلا
 ذيفنت في ةيلالحا ةيرادلإا ةمظنلأا مادختساو ،ةدولجا ينستح
 .جمانبرلا اذه

 له ،ةدولجا ةرادإ جمانرب قيبطت لامج لوح رارقلا ذاتخا -٥
 ةيادبلا في مسق وأ ةدحو رايتخا وأ ةسسؤلما لك في نوكيس
 مسقلا اذه ةيزهاجو دادعتسا ىدم ديدتحو ،جمانبرلا ذيفنتل
 .يريغتلل

 ءاسؤرو ينيذيفنتلا نيريدلما بيردت تاجايتحا ليلتح -٦
 ديدتحو ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ميهافم ىلع ينفظولماو رئاودلا
 تيلا عيضاولماو ،ةعوممج لكل ةمزلالا بيردتلا جمارب عاونأ
 جمانبرلاو بيردتلل ةمزلالا داولماو ،اهيلع بيردتلا متيس
 .ةبولطلما بيردتلا رداوكو ،هل نيمزلا

 سايقل يرياعم تروط دق ةسسؤلما ماسقأ نأ نم دكأتلا -٧
 ،ينعفتنلما تاجايتحلا ةجتنلما تامدلخاو علسلا ةقباطم ىدم
 ةيبلت ةجرد سايقل ةيلالحا ةيرادلإا ةمظنلأاو سيياقلما ليدعتو
 .تاجايتحلاا هذه

 لكيلها في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ جمانرب قيبطتو لاخدإ -٨
 قيبطتل ةمزلالا ليصافتلا عضوو ،ةسسؤلما في يميظنتلا
 ةيفيكو ،مزلالا يميظنتلا لكيلهاو ،ذيفنتلا ةيفيك :لثم جمانبرلا
 ةيلمعلا تاءارجلإاو ،دارفلأل تاطلسلاو تايحلاصلا ضيوفت
 .جمانبرلا قيبطت ليهستل ةبولطلما رداصلماو

 ينسحتلا دوهج قفاوت عبتتل رارمتساب جئاتنلا مييقتو ةبقارم -٩
 دوهج في ةمدختسلما رداصلما مييقتو ،ةسسؤلما فادهأ عم
 هذله لثملأا مادختسلااو ةءافكلا ىلع ظافحلل ينسحتلا
 .رداصلما
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 في ينكراشلما ينفظولما ريدقتو ةأفاكمو حاجنلا نلاعإ -١٠
 ةدولجا ةرادإ جمانرب تايجيتارتسا ليدعتو ،ينسحتلا دوهج
 تادحوو ماسقأ لك لمشتل ينسحتلا دوهج عيسوتو ،ةلماشلا
 .ةسسؤلما

 ةلماشلا ةدولجاو يجيتارتسلاا طيطختلا لماكت *

 لىإ فدهي يومنت موهفم نيبت ىلع طيطختلا لمعي
 ةكراشلما ينمأتو ،ةيلمعلا ةايلحا ةيعون في رمتسلما ينسحتلا
 لئادب دايجإو ،تايلمعلل ةيساسلأا نىبلا ريوطتو ،عيمجلل
 ردلها بسن نم للقي امم ةئيبلل قمعم مهف ىلع زكترت بيلاسأو
 هيلع ينمئاقلا بسكيو ،ةيئاوشعلاو طبختلا نع جتانلا
 اًزفمحو اًعفاد لثيمو ،مiاهجوتبو مهسفنأب ةقث هيف ينكراشلماو
 ،ةسسؤلما فادهأ قيقتح نلأو ةسسؤلما فادهأ قيقتح ونح
 نم ديدعلا لىإ جاتتح ىلثم ةقيرطب ةنيعم فادهأ قيقتح نلأو
 راثلآا ليلتحو ،ةيجولونكتلا تايطعلماو ةيئاصحلإا تانايبلا
 ةبراقلماو ،اًقيقد لاًيلتح تاوطلخا نم ةوطخ لك ىلع ةبترتلما
 تابلطتم ينب نزاوتلاو ةددعتلما ةليدبلا تاوطلخا جئاتن ينب
 ،2001،رافلحا( ةرفوتلما دراولما ينبو فادهلأا قيقتح
 ساسأك ةلثمم حبصت ةدولجا تاقلطنمو ئدابم نإف ،)67ص
 ،طيطختلا ةيلمع رهوج دعت تيلا فادهلأا ءانب ةيلمع في مهم
 اًقبط نأ نكيم لا يريغتلا ةرادإو ةلماشلا ةدولجا ةرادإ نأ امكو
 يجيتارتسلاا طيطختلا ميهافمو فادهأ مهف نع لزعبم لامعتو
 .ةدولجا تاقيبطت حاجنب قيثو طابترا نم ينموهفلما لاكل
 ديدتحو ةدولجاو يجيتارتسلاا طيطختلا ينب ةقلاعلا ليصفتلو
 زكترت تيلا ئدابلما لىإ ةراشلإا نم دب لا امهنيب طابترلاا طاقن
 لودلجاو اهنع جتنت تيلا تاجرخلماو ،ينتيلمعلا اتلك اهيلع
 :مهنيب فلاتخلااو قافتلاا طاقن حضوي لياتلا

 قافتلاا طاقن نأ قباسلا لودلجا للاخ نم حضتي
 لماكتلا ىدم نع برعتو ةيربك ةدولجاو طيطختلا ينب لماكتلاو

 ةغايص دنع ةرضاح نإو كت نأ يغبني ةدولجا ئدابمف ،امهنيب
 في مهم ةدوجلل طيطختلا نأ امك ،ةسسؤلما فادهأو ةلاسر
 ،ادلايك( زبريو ،اهيرياعمو اiانوكم مهأ دحأو ،اهفادهأ قيقتح

 اسسأو ةيساسأ رصانع اهرابتعاب ةدولجاو طيطختلا ،)2004
 ،ةسسؤلما تايجيتارتساو تاهاتجا ديدتح اهيلع نىبي ةمهم
 ةقدو ،اهلمع راسمو ،اهتغبص ةسسؤملل دديح تيلا رارقلا لثتمو
 ةفاقثلا تينب اذإف ،الهلاخ لمعت تيلا ةئيبلا في اهيرثأتو اهحانج
 مiاداع نم اءزج تحبصأ ةسسؤلما لخاد ينلماعلا ىدل
 نع تبرعو ،لبقتسملل مهمهفو مهتيؤر تلكشو مهديلاقتو
 أدبي طيطختلا ةيلمع للاهتسا دنعو .ةبوتكلما يرغ ميقلا
 ةدولجا ققتح فادهأ دادعإ لىإ دوقي صيخشتب طيطختلا
– ءلامعلا( ةيجرالخا ةئيبلا ىلع فرعتلا للاخ نم ،ةلماشلا
 ىلع لمعت تيلا فادهلأا ديدتحو ،)سفانتلا مجح – قوسلا
 ةئيبلا ليلحتل هجتي ثم ،نيديفتسلما عمتمج ءاضرإو باطقتسا
 ةوقلا طاقن رامثتساو اهتيمنتو دراولما عيزوتب تم تيلا ةيلخادلا
 نم ةمهم ةياغ ليلحتلا اذه مديخ كلذبو لللخا ةلجاعمو اهيف
 .ةدولجا تاياغ

 ةيلمع ماتمإ دعب ةلماشلا ةدولجا فادهأ ددحتتو
 هاتجاب ميهافلما روطت نأ دنج كلذل ،ةيانعب هتساردو صيخشتلا
 ابم ةيجيتارتسلاا لئادبلاو ططلخا ريوطت لىإ ىدأ لمعلا ديوتج
 ىلع زكترت فادهلأا ذيفنت ةيلمع نإ ثم ،ةسسؤلما ريوطت مديخ
 قيقتح في ماسقلأاو تارادلإا ةفاك لعافتو ،ءادلأا ةيعاجم
 ةلماشلا ةدولجا ةفسلف هنع برعت ام اذهو ،ةسسؤلما فادهأ
 ةسسؤلما ءاضعأ عيملج ةكراشلما ىلع زكرت تيلا اهئدابمو
 ةيلمعل لضفأ جئاتن قيقتح نامضلو ،اiامدخ نم نيديفتسلماو
 ةكراشم ةيلمع ققتح اهقبسي نأ طرتشي ذيفنتلا في ةكراشلما
 ةيلمع للاخ ةسسؤلما فادهأ عضوو ةغايص في عيملجا
 .طيطختلا
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 ةساردلا ةيجهنم *

 نم تم تيلاو اهعابتإ تم تيلا ةيملعلا ةيجهنلما  يهو
 طيطختلا رثا ةفرعمو ةساردلا فادهأ قيقتح الهلاخ
 ( ةيسيئرلا اهرواحبم ةلماشلا ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا
 ةيميلعتلا تاينقتلاو ةبتكلما , حئاوللاو مظنلا , جهانلما فيصوت
 ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في
 ةنيعو عمتمج  نم ةساردلا هيجهنم نوكتت ,سرادلما ةداق رظن
 دادعإ تاوطخ ينبي امك ,تانايبلا عجم رداصمو ةساردلا
 تاءارجإو ،اiابثو اهقدص ىدمو ،ةساردلا ةادأ ريوطتو
 في تمدختسا تيلا ةيئاصحلإا قرطلاو ا¦ تذفن تيلا ةساردلا
 " .تانايبلا ةلجاعم

 يذلاو يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
 اهتعيبط فصوو ةرهاظلا صئاصخ ديدتح ساسأ ىلع موقي
 كلذ لىإ امو اiاهاتجاو ا¦ابسأو اiايرغتم ينب ةقلاعلا ةيعونو
 ىلع فرعتلاو ةنيعم ةرهاظ وأ ةلكشم لوح رودت بناوج نم
 جهنلما ىلع اًضيأ تدمتعاو" ،عقاولا ضرا في اهتقيقح
 جئاتن مدختست تيلا تاءارجلإا ةعوممج وهو "يليلحتلا"
 ىلع اهميمعت نكيم سيياقم لىإ اهتجمرتو يفصولا ءاصحلإا
 ةقلعتلما تاجاتنتسلاا عضوو ةساردلا ديق يئاصحلإا عمتجلما
 " .)2020 ,يليكعلا( ا¦

 تانايبلا عجم رداصم *

 لوصلحا وه تانايبلا عجم نم يسيئرلا فدلها نإ
 اهمادختسا متيو ،ةساردلا ديق ةرهاظلا نع تامولعم ىلع
 بلطتي ةرهاظ وأ ةلكشم يأ ةساردلو ةلكشم لح ضرغل
 لصن نأ عيطتسن يكل ليصفتلاب اهنع تانايبو تامولعم يرفوت
 اهتلجاعلم ةبسانم تارارق ذاتخا نم اندوقت جئاتن لىإ الهلاخ نم
 -:ىلع ةساردلا تدمتعا ذإ )2020 ,راسلجا(

 نم ةعلاطم تم ابم ةيوناثلا رداصلما تلثتم :ةيوناث رداصم -١
 ضعبب ةناعتسلاا تمو ،ةساردلا عوضوم لوح تاساردو بتك
 .ةساردلا تمدخ تيلا ةينورتكللاا عقاولما

 تم ةنابتسا في ةيلولأا رداصلما تلثتم :ةيلوأ رداصم -٢
 طيطختلا رثأ" ا�اونعو ةساردلا ةعيبط عم بسانتتل اهريوطت
 سرادلما في ةلماشلا ةدولجا ةرادا قيبطت في يجيتارتسلاا
 ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا
 نم يرغتم لك نع يربعتلل اهتلئسأ ةغايص تم دقلو ," سرادلما
 في هحرط تم ام ىلع اًدامتعاو ،اهسايق نم نكمتلل تايرغتلما
 .تاساردلا

 ةساردلا ةنيعو عمتمج *

 في ماعلا ميلعتلا سرادم نم ةساردلا عمتمج فلأتي
 هسردم 33.500 اهددع غلابلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 بسحو ،ةيدوعس ةيئاصحا ريراقت بسح2020   ماعلل
 ةنيعلا نإف ((Krejcie & Morgan,1970لودج
 ةنابتسا ميمصت تم دقو ،)379( يه ةساردلا عمتجلم ةبسانلما
 ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرطب ايئاوشع اهعيزوتو اينورتكلا
 اiداعتسا تتم تيلا تانابتسلاا تناكو ،ةسردم 379 ىلع

 .%95 غلبت ةباجتسا هبسنب ،ةنابتسا 360

 ةساردلا ةادا *

 ةادا نوكتت ,ةساردلل ةادأك نايبتسا ريوطت تم
 ةيصخشلا تانايبلاب قلعتي لولاا ءزلجا ,نيأزج نم ةساردلا
 ةساردلا تايرغتم ىلع يوتحيف نياثلا ءزلجا اما , سرادلما ةداقل
 لوح تارقف 5 نم نوكتي لولاا مسقلا , ينمسق لىا مسقيو
 يجيتارتسلاا طيطختلا وهو ةساردلا هذه في لقتسلما لماعلا
 ةسارد ىلع دامتعلااب سايقلما اذه تارقف دامتعا تم دقو
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 عباتلا لماعلا نم نوكتيف نياثلا مسقلا اما , )2015,دوممح(
 تدمتعا دقو ةلماشلا ةدولجا ةرادا وهو ةساردلا هذه في
 ,دوممح( ةسارد ىلع ءزلجا اذه تارقف ميمصت في ةثحابلا

 ىمسيو لولاا روحلما : روامح  عبرا نم نوكتي وهو ,)2015
 مظنلا نياثلا روحلما , تارقف 6 نم نوكتيو جهانلما فيصوت
 وهف ثلاثلا روحلما اما , تارقف عبرا نم نوكتيو  حئاوللاو
 وهف يرخلاا روحلما اما , تارقف هسخم نم نوكتيو ةبتكلما
 .تارقف ةعبرا نم نوكتيو ةيميلعتلا تاينقتلا

 سايقم ىلع دامتعلااب ةرادلاا ميمصت تم دقو
 وا لوبق هجرد سيقي يذلاو )Likert( يساملخا تركيل
 لكشب نايبتسلاا تارقف نم هرقف لك ينبيجتسلما ضفر
 ةقفاوم كلانه ثيح سايقلما فرط ىصقأ نمأ دبي جردتم
 دجوت امهنيبو يوق فلاخ كلانه رخلأا فرطلا ىلعو ،ةيوق
 ىطعتو ،ةجرد لمتح سايقلما ىلع ةطقن لك ،ةطيسو طاقن
 ءاطعإ متيو ،)1( ةقفاوم ةجرد لقا لىإ يرشت تيلا ةباجتسلاا
 ةسملخا دودرلا نم لكل هسفن رملأاو )5( ةجرد ةقفاوم رثكلأا
)Kothari, 2013(. " 

 ةساردلا ةادا قدص *

 سايقلما دونب تاجرد ةقلاع وه يئانبلا قدصلا
 تلاماعم لدتو ،اًدحاو ائيش سيقي ناك اذإ ةيلكلا ةجردلاب
 امم اًكرتشم اًئيش سيقت دونبلا وأ تانوكلما نأ ىلع طابترلاا
 قيقحتلو .)2015 ,ناميلسو دارم( يئانبلا اهقدص ينعي
 سايق نم نكمتن يكلو سايقلما دونب نم ةوجرلما فادهلأا
 يذلاو )نوسيرب( طابترلاا لماعم ةميق جارختسا تم ا�ومضم
 دعبلاب اهطابترا ىدمو سايقلما تارقف نم ةرقف لك ةردق رهظي
 لقي تيلا وأ )-( ةبلاسلا تارقفلا برتعتو ،هيلإ يمتنت يذلاب
 ،اهفذح لضفيو ةيندتم )0.25( نع اهطابترا لماعم
)Linn & Gronlund, 2012(. 

 عيجم نا تحضو )6-1( نم ةيلاتلا لوادلجا
 ةرادا لقتسلما لماعلا يجيتارتسلاا طيطختلا سايقم تارقف
 ،حئاوللاو مظنلا ،جهانلما فيصوت( اهداعبأب ةلماشلا ةدولجا
 نلا يئانبلا قدصلا تققح دق )ةيميلعتلا تاينقتلا ،ةبتكلما
 ابجوم ناك اهروحبم تارقفلا عيملج نوسيرب طابترلاا لماعم
 .)0.25( نم بركأ ناكو

 يجيتارتسلاا طيطختلا سايقم تارقف طابترا تاجرد :)1( لودج
 اهروحبم

 يجيتارتسلاا طيطختلا مقرلا
 لماعم
 طابترلاا

 ةيئاصحلاا ةللادلا

1. 

 برعت ةحضاو ةقيثو ةسردلما في رفوتت
 ةيوبرتلا اهفادهأو ةسردلما ةيؤر نع

 ةماعلا
0.810 *0.000 

2. 
 بابسأ مها ةسردلما ةلاسر دعت
 0.000* 0.740 ةيجيتارتسلاا اهتيؤرو اهدوجو

3. 

 ةسردلما ةلاسر رشنب ةرادلإا موقت
 ينلماعلاو دارفلأا ىلع اهميمعتو
 مهزيفحتل سيردتلا ةئيه ءاضعأو
 اله ططخلما فادهلأا قيقتح ىلع

0.728 *0.000 

4. 

 ةيعقاولاب ةسردلما فادهأ زيمتت
 يربعتلاو حوضولاو سايقلل ةيلباقلاو

 يمك لكشب اهنع
0.753 *0.000 

5. 

 ةيجيتارتسا ططخ ةسردلما ةرادا عبتت
 ذيفنت في دعاسي امم هنرمو ةحضاو

 ةموسرلما فادهلأا
0.798 *0.000 

 ةرادا داعبا/ )جهانلما فيصوت( دعبل يئانبلا قدصلا :)2( لودج
 ةلماشلا ةدولجا

 جهانلما فيصوت مقرلا
 لماعم
 طابترلاا

 ةيئاصحلاا ةللادلا

1. 

 حضاو فيصوت ةسردلما ىدل دجوي
 ةيساردلا تاررقلما ىوتحلم ددمحو
 ةيساردلا لحارلماو فوفصلا عيملج

0.833 *0.000 

2. 
 نم حضاو نيمز لودج ديدتح متي
 0.000* 0.859 متيس تيا ةينمزلا ةطخلل ةسردلما لبق
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 تاررقلما لامكتسا الهلاخ نم
 ةيساردلا

3. 

 فيصوتو ميمصت ةسردلما عضت
 اهدامتعا متيس تيلا ةيميلعتلا جمابرلل

 ةثيدلحا ةيرصعلا تابلطتملل اقفو
0.805 *0.000 

4. 

 حضاو فيصوتب نوملعلما مزتلي
 للاخ ةررقلما ةيميلعتلا ةداملل ددمحو

 يساردلا لصفلا
0.818 *0.000 

5. 

 ينسحتلا أدبم ةسردلما ةرادا نىبتت
 هبيلاساو سيردتلا تاراهلم رمتسلما

 ةعبتلما
0.853 *0.000 

6 

 ىلع فارشلإاب ةسردلما ةرادإ مزتلت
 اقفو ةيساردلا فادهلأا ذيفنت
 ةدم نمض اهدادعإ تم تيلا ططخلل

 ةددمح ةينمز

0.856 *0.000 

 داعبا/ )حئاوللاو مظنلا( دعبل يئانبلا قدصلا :)3( لودج
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا

 حئاوللاو مظنلا مقرلا
 لماعم
 طابترلاا

 ةيئاصحلاا ةللادلا

1. 

 ةساردلا ةحئلا ايلعف ةسردلما قبطت
 ةرازو نم ةدمتعلما تاناحتملااو

 ميلعتلاو ةيبرتلا
0.613 *0.000 

2. 

 ةعجارم ىلع ةسردلما ةرادا صرتح
 ةيميلعتلا تاررقلماو جمابرلا
 تادجتسلما ءوض في اهريوطتو

 ةيملعلا

0.717 *0.000 

3. 

 ططخ ايلعف ةسردلما قبطت
 فرعتلل ىدلما ةليوط تايجيتارتساو

 ةبلطلا تاجايتحا ىلع
0.662 *0.000 

4. 

 ينسحتلا لىا ةسردلما ةرادا ىعست
 كلذو ءادلاا تايوتسم في رمتسلما
 تايرغتلل ةباجتسلاا ةعرس للاخ نم

 تاءارجلاا طيسبت ةيحان نم

0.744 *0.000 

 )ةبتكلما( دعبل يئانبلا قدصلا دعبل يئانبلا قدصلا :)4( لودج
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا داعبا/

 ةبتكلما مقرلا
 لماعم
 طابترلاا

 ةيئاصحلاا ةللادلا

1. 

 لضفأ ةسردلما ةبتكم في رفوتت
 تاذ ةيفاكلا رداصلماو عجارلما
 ةررقلما ةيسردلما جهانلماب ةقلاعلا
 يملعلا ثحبلا ىلع ةبلطلا عيجشتل

0.527 *0.000 

2. 

 نكاملاا( ةبتكملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا
 عم بسانتت )ةركاذملل ةصصخلما
 ةسردلما في ةبلطلل لياجملاا ددعلا

0.703 *0.000 

3. 

 ينلماعلاو ينملعلما ينب قيسنت دجوي
 ةيبتكلما صصلحا لوح ةبتكلما في
 ةبتكملل ةيرودلا ةبلطلا تارايزو

0.622 *0.000 

4. 
 اينهم نولهؤم ةبتكلما في نولماعلا
 0.000* 0.615 ةيلاعفب مiابجاوب مايقلل نوبردمو

5. 
 بسانم ةبتكلما في لمعلا تيقوت

 0.000* 0.609 عيمجلل فاكو

 تاينقتلا( دعبل يئانبلا قدصلا دعبل يئانبلا قدصلا :)5( لودج
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا داعبا/ )ةيميلعتلا

 ةيميلعتلا تاينقتلا مقرلا
 لماعم
 طابترلاا

 ةيئاصحلاا ةللادلا

1. 

 تاينقتلا ةسردلما ةرادا بكاوت
 في دعاست تيلا ةروطتلما ةثيدلحا
 ةدوج ينسحتل ءادلاا ريوطت

 ةيميلعتلا تامدلخا

0.871 *0.000 

2. 

 نيورتكلا عقوم ةسردلما ىدل دجوي
 ةفلتخلما اهتطشنأبو ةسردلماب فرعي
 ةبلطلا ينبو اهنيب لصاوتلا ليعفتل

0.812 *0.000 

3. 

 مئلامو فاك ددع ةسردلما في رفوتي
 ةزهجلما بوسالحا ةزهجا نم
 ضرغب ةبلطلل هحاتم تايمجبرب

 ملعتلاو ميلعتلا تييلمع

0.827 *0.000 

4. 

 ريوطت ةيجيتارتسا ةسردلما ةرادا نىبتت
 ةيميلعتلا تامدخلل رمتسم ينستحو
 لمشت ثيبح اهيمدقت في عسوتلاو

 ةبلطلا عيجم

0.820 *0.000 
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 ةساردلا ةرادا تابث *

 دارفلأا تاجرد ينب براقتلا وأ نيابتلا رادقم نيعيو
 ة¦اشتم فورظ تتحو دارفلأا سفن ىلع هقيبطت ديعأ ام اذإ
 ىلع لدي وهو رارقتسلاا لماعم مساب تابثلا لماعم ىمسيو
 لماعم قيرط نع ساقيو نمزلا برع تاباجتسلاا رارقتسا
)Cronbach Alpha( اًيئاصحإ ةلوبقم ةجيتنلا نوكتو 
 ,Sekaran & Bougie( )0.60( نم بركأ تناك اذإ

 دنج ،)6( لودلجا في ةدراولا تانايبلا لىإ رظنلابو ،)2016
 غلبو )0.914 -0.612( ينب تحوارت رابتخلاا ةميق نأ
 نكيم اذل )0.60( نم بركأ اهعيجمو عيملج ماعلا رشؤلما
 .تابثلاب ةساردلا ةادأ فصو

 )افلا خابنورك( ةنابتسلاا روامح تابث سايقم :)6( لودج

 
 عيجم
 تارقف
 ةساردلا

 طيطختلا
جيتارتسلاا

 ي

 فيصوت
 جهانلما

 مظنلا
 حئاوللاو

 ةبتكلما
 تاينقتلا
 ةيميلعتلا

 4 5 4 6 5 24 تارقفلا ددع
 افلا خابنورك

Cronbac
h Alpha( 

0.90
4 0.612 0.91

4 
0.62

0 
0.82

2 
0.85

1 

 يعيبطلا عيزوتلا رابتخا *

 Statistics( يرتمارابلا ءاصحلإا لئاسو دعت
Parametric( ةمئلام ا�وك رثلأا ةميق ديدحتل برقلأا 

 تانايبلا هذه نوكت نأ اهطورش نم نكلو تانايبلا ةعيبطل
 تبحس يذلا عمتجلما في اiادهاشم ذخأت ناو اًيعيبط ةعزوم
 رابتخا ةميق جارختسا تم ثيح ,ليادتعلاا عيزوتلا لكش هنم
 لثامتلا نع دعبلا ةجرد وهو )Skewness( ءاوتللاا لماعم
)Symmetry( لثاتم سايقل رابتخلاا اذه مدختسيو 
 نأ لىإ )1±( قاطن جراخ عقت تيلا ةميقلا يرشتو ,عيزوتلا
 رابتخا ةميق جارختسا تمو ,يربك دح لىإ فرحنم عيزوتلا
 عيزوتلا ةمق ولع ةجرد سايقم وهو )Kurtosis( حطرفتلا

 )+( ةبجولما ةميقلا يرشتو )Flatness( حطستلا ةجرد وأ
 لىإ )-( ةبلاسلا ةميقلا يرشتو ,اًيبسن هتورذ غلب عيزوتلا نأ لىإ
 زواجتت لم اذإ اًيعيبط عيزوتلا نوكيو ,اًيبسن حطسم عيزوتلا نأ
 1.96±و )0.01 ىوتسم دنع( 2.58± حطرفتلا ةميق
 " .)Hair et.al.2018( )0.05 ىوتسم دنع(

 )7( لودلجا في ةحضولما رابتخلاا تانايب ىلع ءًانب
 ميق عقت لم ذإ اًيعيبط ناك تانايبلا عيزوت نأ لىإ يرشت تيلاو
)Skewness( قاطن جراخ )±ةميق زواجتت لمو )1 
)Kurtosis( )±1.96( ىوتسم دنع )لاكشلأاو )0.05 
 ىلع ءًانب .ةساردلا تايرغتلم يعيبطلا عيزوتلا حضوت ةيلاتلا
 نأ لىإ يرشت تيلاو )7( لودلجا في ةحضولما رابتخلاا تانايب
 )Skewness( ميق عقت لم ذإ اًيعيبط ناك تانايبلا عيزوت
 )Kurtosis( ةميق زواجتت لمو )1±( قاطن جراخ
  )0.05( ىوتسم دنع )±1.96(

 فشكلل )Skewness( )Kurtosis( رابتخا جئاتن :)7( لودلجا
 اًيعيبط تانايبلا عيزوت نع

 يرغتلما
 رابتخلاا

 طيطختلا
 يجيتارتسلاا

 فيصوت
 جهانلما

 مظنلا
 حئاوللاو

 ةبتكلما
 تاينقتلا
 ةيميلعتلا

Skewness -0.470 0.277 0.388 0.251 0.313 

Kurtosis 0.102 
-

1.123 
0.333 

-
0.483 

-
1.138 

 تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلتح جئاتن *
 ةساردلا ةنيع صئاصخ فصو *

 ثيح نم ةساردلا هنيع عيزوت هاندا لودلجا ينبي
 )هاروتكد ،يرتسجام ،سويرولاكب( دئاقلل ةيملعلا ةجردلا
 يهو دئاقلا اهلثيم تيلا ةسردملل ةيساردلا ةلحرلما لىا ةفاضلإاب
 ايرخاو ،ةيوناث وا ةطسوتم سرادم وا ةيئادتبا سرادم امأ
 في رهظي امك عيزوتلا ءاج دقو ةسردلما دئاقل ةبرلخا تاونس
 .هاندأ )8( لودلجا
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 ةيصخشلا تايرغتملل ةيوئلما ةبسنلاو تاراركتلا )8( لودج
 ةيفيظولاو

 ةبسنلا راركتلا ةئفلا مقرلا يرغتلما

 ةيملعلا ةجردلا
 دئاقلل

 44.4 160 سويرولاكبلا 1
 38.8 140 لياعلا مولبدلا 2
 16.6 60 يرتسجالما 3

 %100 360 عومجلما

 ةيساردلا ةلحرلما
 ةسردملل

 27.7 100 ةيئادتبا 1
 23 83 ةطسوتم 2
 49 177 ةيوناث 3

 %100 100 عومجلما

 ةبرلخا تاونس
 دئاقلل

 28.3 102 تاونس 5 نم لقا 1
 24.2 152 تاونس 10 لىا 5 نم 2
 29.4 106 تاونس 10 نم رثكأ 3

 %100 360 عومجلما

 ةساردلا تايرغتم فصو *
 لقتسلما يرغتلما فصوب ةساردلا نم ءزلجا اذه قلعتي

 ةدولجا ةرادا وهو عباتلا لماعلاو يجيتارتسلاا طيطختلا وهو
 ةيبرعلا ةكلملما سرادم في ماعلا ميلعتلا سرادم في ةلماشلا
 , ةبتكلما ,حئاوللاو مظنلا ,جهانلما فيصوت( هداعبأب  ةيدوعسلا
 ميق دايجاو يفصولا يئاصحلاا للاخ نم )ةيميلعتلا تاينقتلا
 هميق لقاو ,هميق ىلعا , يرايعلما فارنحلاا , بياسلحا طسولا(
 ةجرد ديدحتل كلذو هرقف لكل ةنيعلا دارفا تاباجتسلا )
 لودلجا نم حضتي امك ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةقفاولما
 لقتسلما لماعلا تارقفل يفصولا ءاصحلاا ينبي يذلا )9(
 ينبت تيلا )13 -10( لوادلجاو , يجيتارتسلاا طيطختلا
 ةدولجا ةرادا عباتلا لماعلا داعبا تارقفل يفصولا ءاصحلاا
 تاينقتلا , ةبتكلما ,حئاوللاو مظنلا ,جهانلما فيصوت ( ةلماشلا
 )ةيميلعتلا

 
 
 

 يرغتلما تارقفل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )9( لودج
 )يجيتارتسلاا طيطختلا( لقتسلما

 ةرقفلا مقرلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىلعا
 هميق

 لقا
 هميق

1. 

 ةقيثو ةسردلما في رفوتت
 ةيؤر نع برعت ةحضاو
 ةيوبرتلا اهفادهأو ةسردلما

 ةماعلا

3.34 1.228 5 1 

2. 

 مها ةسردلما ةلاسر دعت
 اهتيؤرو اهدوجو بابسأ

 ةيجيتارتسلاا
2.98 .988 5 1 

3. 

 ةلاسر رشنب ةرادلإا موقت
 ىلع اهميمعتو ةسردلما
 ءاضعأو ينلماعلاو دارفلأا
 مهزيفحتل سيردتلا ةئيه
 فادهلأا قيقتح ىلع

 اله ططخلما

3.59 1.183 5 1 

4. 

 ةسردلما فادهأ زيمتت
 سايقلل ةيلباقلاو ةيعقاولاب
 اهنع يربعتلاو حوضولاو

 يمك لكشب

2.38 1.263 5 1 

5. 

 ططخ ةسردلما ةرادا عبتت
 هنرمو ةحضاو ةيجيتارتسا

 ذيفنت في دعاسي امم
 ةموسرلما فادهلأا

3.71 1.252 5 1 

 يرغتلما تارقفل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )10( لودج
 )جهانلما فيصوت( ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا

 ةرقفلا مقرلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىلعا
 هميق

 لقا
 هميق

1. 

 ةسردلما ىدل دجوي
 ددمحو حضاو فيصوت
 ةيساردلا تاررقلما ىوتحلم
 لحارلماو فوفصلا عيملج

 ةيساردلا

3.52 1.271 5 1 
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2. 

 نيمز لودج ديدتح متي
 ةسردلما لبق نم حضاو
 نم متيس تيا ةينمزلا ةطخلل
 تاررقلما لامكتسا الهلاخ

 ةيساردلا

3.65 1.208 5 1 

3. 

 ميمصت ةسردلما عضت
 ةيميلعتلا جمابرلل فيصوتو
 اقفو اهدامتعا متيس تيلا
 ةثيدلحا ةيرصعلا تابلطتملل

3.23 1.296 5 1 

4. 

 فيصوتب نوملعلما مزتلي
 ةداملل ددمحو حضاو
 للاخ ةررقلما ةيميلعتلا

 يساردلا لصفلا

3.39 1.170 5 1 

5. 

 أدبم ةسردلما ةرادا نىبتت
 تاراهلم رمتسلما ينسحتلا
 ةعبتلما هبيلاساو سيردتلا

3.15 1.318 5 1 

6 

 ةسردلما ةرادإ مزتلت
 ذيفنت ىلع فارشلإاب
 اقفو ةيساردلا فادهلأا
 اهدادعإ تم تيلا ططخلل
 ةددمح ةينمز ةدم نمض

3.29 1.190 5 1 

 يرغتلما تارقفل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )11( لودج
 )حئاوللاو مظنلا( ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا

 ةرقفلا مقرلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىلعا
 هميق

 لقا
 هميق

1. 

 ةحئلا ايلعف ةسردلما قبطت
 تاناحتملااو ةساردلا
 ةيبرتلا ةرازو نم ةدمتعلما

 ميلعتلاو

2.55 1.131 5 1 

2. 

 ىلع ةسردلما ةرادا صرتح
 تاررقلماو جمابرلا ةعجارم
 في اهريوطتو ةيميلعتلا
 ةيملعلا تادجتسلما ءوض

3.01 1.098 5 1 

3. 
 ططخ ايلعف ةسردلما قبطت

 1 5 1.246 3.42 ةليوط تايجيتارتساو

 ىلع فرعتلل ىدلما
 ةبلطلا تاجايتحا

4. 

 لىا ةسردلما ةرادا ىعست
 في رمتسلما ينسحتلا
 نم كلذو ءادلاا تايوتسم

 ةباجتسلاا ةعرس للاخ
 طيسبت ةيحان نم تايرغتلل

 تاءارجلاا

2.70 1.246 5 1 

 يرغتلما تارقفل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )12( لودج
 )ةبتكلما( ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا

 ةرقفلا مقرلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىلعا
 هميق

 لقا
 هميق

1. 

 ةسردلما ةبتكم في رفوتت
 رداصلماو عجارلما لضفأ
 ةقلاعلا تاذ ةيفاكلا
 ةررقلما ةيسردلما جهانلماب

 ىلع ةبلطلا عيجشتل
 يملعلا ثحبلا

3.01 1.125 5 1 

2. 

 ةبتكملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا
 ةصصخلما نكاملاا(
 عم بسانتت )ةركاذملل
 في ةبلطلل لياجملاا ددعلا

 ةسردلما

2.76 1.102 5 1 

3. 

 ينملعلما ينب قيسنت دجوي
 لوح ةبتكلما في ينلماعلاو
 تارايزو ةيبتكلما صصلحا
 ةبتكملل ةيرودلا ةبلطلا

2.55 1.131 5 1 

4. 

 ةبتكلما في نولماعلا
 نوبردمو اينهم نولهؤم
 ةيلاعفب مiابجاوب مايقلل

3.01 1.098 5 1 

5. 
 ةبتكلما في لمعلا تيقوت
 1 5 1.246 3.42 عيمجلل فاكو بسانم
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 يرغتلما تارقفل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )13( لودج
 )ةيميلعتلا تاينقتلا( ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا

 ةرقفلا مقرلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىلعا
 هميق

 لقا
 هميق

1. 

 ةسردلما ةرادا بكاوت
 ةروطتلما ةثيدلحا تاينقتلا
 ريوطت في دعاست تيلا
 ةدوج ينسحتل ءادلاا
 ةيميلعتلا تامدلخا

3.43 1.213 5 1 

2. 

 عقوم ةسردلما ىدل دجوي
 ةسردلماب فرعي نيورتكلا
 ليعفتل ةفلتخلما اهتطشنأبو
 ةبلطلا ينبو اهنيب لصاوتلا

3.20 1.266 5 1 

3. 

 ددع ةسردلما في رفوتي
 ةزهجا نم مئلامو فاك

 ةزهجلما بوسالحا
 ةبلطلل هحاتم تايمجبرب
 ميلعتلا تييلمع ضرغب

 ملعتلاو

3.48 1.154 5 1 

4. 

 ةسردلما ةرادا نىبتت
 ينستحو ريوطت ةيجيتارتسا
 ةيميلعتلا تامدخلل رمتسم
 ثيبح اهيمدقت في عسوتلاو

 ةبلطلا عيجم لمشت

2.94 1.290 5 1 

  ةساردلا تايضرف رابتخا *
 لىولأا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن *

 ةللاد وذ رثأ دجوي )1( ةيعرفلا ةيضرفلا صنت
 طيطختلل )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ
 في )جهانلما فيصوت( ةلماشلا ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا
 ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم
 رابتخا مادختسا تم ةيضرفلا هذه ليلحتلو سرادلما ةداق رظن
 لاؤسلا نع ةباجلإا لثيم ام وهو طيسبلا يطلخا رادنحلاا
 رابتخلاا اذه ةجيتنو ةساردلا ةلكشم في لولأا يعرفلا
 )14( لودلجا في ةحضوم

 ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل جئاتن )14( لودج
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )جهانلما فيصوت( ةلماشلا

 سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا

 يرغتلما
 عباتلا

 صخلم
 جذومنلا

 تلاماعلما لودج نيابتلا ليلتح

R R2 
F 

وسحلما
 ةب

F 
Sig 

 سيياقم
 ءادلأا
 ليالما يرغ

 أطلخا
رايعلما

 ي
B 

T 
وسحلما

 ةب

T 
Sig 

 ىلع
 ةرادا
 ةدولجا
لماشلا

 ة
صوت(
 في
جهانلما

( 

0.7
15 

0.5
11 

373.
94 

0.00
0* 

 طيطختلا
تيارتسلاا

 يج

0.0
24 

0.7
15 

19.3
38 

0.00
0* 

 )0.05( ىوتسم دنع يونعم *

 )R( طابترلاا لماعم ةميق نأ هلاعأ لودلجا يرشي
 طيطختلا ينب ةيبايجا هقلاع دوجو نيعي امم )%71.5( ةغلابلاو
 ةميق  )جهانلما فيصوت( ةلماشلا ةدولجا ةراداو يجيتارتسلاا
 يجيتارتسلاا طيطختلا لىإ )R2=0.511( ديدحتلا لماعم
 ةرادا في لصالحا نيابتلا نم )%51.1( هتبسن ام ترسف دق
 في ماعلا ميلعتلا سرادم في  )جهانلما فيصوت( ةلماشلا ةدولجا
 ,سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 لقتسلما يرغتملل ةيئاصحا ةللاد وذ رثا دوجو اضيا  ظحلايو
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا يرغتلما في يجيتارتسلاا طيطختلا
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )جهانلما فيصوت(
 ةميق للاخ نم , سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
)F.Sig( ةيواسلماو )اذإف. )0.05( نم لقا يهو )0.000 
 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثا دجوي :ةلئاقلا ةيضرفلا لبقن
 عباتلا يرغتلما في يجيتارتسلاا طيطختلل α≤0.05)( ةللادلا
 ماعلا ميلعتلا سرادم في )جهانلما فيصوت( ةلماشلا ةدولجا ةرادا
 .سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في
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 ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن * 
 ةللاد وذ رثأ دجوي هنا ىلع )2( ةيضرفلا صنت

 طيطختلل )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ
 في )حئاوللاو مظنلا( ةلماشلا ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا
 ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم
 رابتخا مادختسا تم ةيضرفلا هذه ليلحتلو سرادلما ةداق رظن
 يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا لثيم ام وهو طيسبلا يطلخا رادنحلاا
 في ةحضوم رابتخلاا اذه ةجيتنو ةساردلا ةلكشم في نياثلا
 )15( لودلجا

 ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل جئاتن )15( لودج
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )حئاوللاو مظنلا( ةلماشلا

 سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا

 يرغتلما
 عباتلا

 صخلم
 جذومنلا

 تلاماعلما لودج نيابتلا ليلتح

R R2 
F 

وسحلما
 ةب

F 
Sig 

 سيياقم
 ءادلأا
 ليالما يرغ

 أطلخا
رايعلما
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 )0.05( ىوتسم دنع يونعم *

 )R( طابترلاا لماعم ةميق نأ هلاعأ لودلجا يرشي
 طيطختلا ينب ةيبايجا هقلاع دوجو نيعي امم )%37.2( ةغلابلاو
 ةميق  )حئاوللاو مظنلا( ةلماشلا ةدولجا ةراداو يجيتارتسلاا
 يجيتارتسلاا طيطختلا لىإ )2R=.1390( ديدحتلا لماعم
 ةرادا في لصالحا نيابتلا نم )%13.9( هتبسن ام ترسف دق
 في ماعلا ميلعتلا سرادم في  )حئاوللاو مظنلا( ةلماشلا ةدولجا
 ,سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 لقتسلما يرغتملل ةيئاصحا ةللاد وذ رثا دوجو اضيا  ظحلايو

 ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا يرغتلما في يجيتارتسلاا طيطختلا
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )حئاوللاو مظنلا(
 ةميق للاخ نم , سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
)F.Sig( ةيواسلماو )اذإف. )0.05( نم لقا يهو )0.000 
 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثا دجوي :ةلئاقلا ةيضرفلا لبقن
 عباتلا يرغتلما في يجيتارتسلاا طيطختلل α≤0.05)( ةللادلا
 ماعلا ميلعتلا سرادم في )حئاوللاو مظنلا( ةلماشلا ةدولجا ةرادا
 4.سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في
 ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن *

 ةللاد وذ رثأ دجوي هنا ىلع )3( ةيضرفلا صنت
 طيطختلل )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ
 سرادم في )ةبتكلما( ةلماشلا ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا
 ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا
 رادنحلاا رابتخا مادختسا تم ةيضرفلا هذه ليلحتلو سرادلما
 نياثلا يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا لثيم ام وهو طيسبلا يطلخا
 لودلجا في ةحضوم رابتخلاا اذه ةجيتنو ةساردلا ةلكشم في
)16( 

 ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل جئاتن )16( لودج
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةبتكلما( ةلماشلا

 سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا

 يرغتلما
 عباتلا

 صخلم
 جذومنلا

 تلاماعلما لودج نيابتلا ليلتح
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 )R( طابترلاا لماعم ةميق نأ هلاعأ لودلجا يرشي
 طيطختلا ينب ةيبايجا هقلاع دوجو نيعي امم )%43.9( ةغلابلاو
 لماعم ةميق  )ةبتكلما( ةلماشلا ةدولجا ةراداو يجيتارتسلاا
 دق يجيتارتسلاا طيطختلا لىإ )2R=.1930( ديدحتلا
 ةرادا في لصالحا نيابتلا نم )%19.3( هتبسن ام ترسف
 ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في  )ةبتكلما( ةلماشلا ةدولجا
 اضيا  ظحلايو ,سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا
 طيطختلا لقتسلما يرغتملل ةيئاصحا ةللاد وذ رثا دوجو
 في )ةبتكلما( ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا يرغتلما في يجيتارتسلاا
 ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم
 ةيواسلماو )F.Sig( ةميق للاخ نم , سرادلما ةداق رظن
 :ةلئاقلا ةيضرفلا لبقن اذإف. )0.05( نم لقا يهو )0.000(
 α≤0.05)( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثا دجوي
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا يرغتلما في يجيتارتسلاا طيطختلل
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةبتكلما(
 .سرادلما ةداق رظن ههجو نم
  ةعبارلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن *

 ةللاد وذ رثأ دجوي هنا ىلع )4( ةيضرفلا صنت
 طيطختلل )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ
 في )ةيميلعتلا تاينقتلا( ةلماشلا ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا
 ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم
 رابتخا مادختسا تم ةيضرفلا هذه ليلحتلو سرادلما ةداق رظن
 يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا لثيم ام وهو طيسبلا يطلخا رادنحلاا
 في ةحضوم رابتخلاا اذه ةجيتنو ةساردلا ةلكشم في نياثلا
 )17( لودلجا

 
 
 

 ةدولجا ةرادا ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل جئاتن )17( لودج
 ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةيميلعتلا تاينقتلا( ةلماشلا

 سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا

 يرغتلما
 عباتلا

 تلاماعلما لودج نيابتلا ليلتح جذومنلا صخلم
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 )0.05( ىوتسم دنع يونعم *

 )R( طابترلاا لماعم ةميق نأ هلاعأ لودلجا يرشي
 طيطختلا ينب ةيبايجا هقلاع دوجو نيعي امم )%47.7( ةغلابلاو
 ةميق  )ةيميلعتلا تاينقتلا( ةلماشلا ةدولجا ةراداو يجيتارتسلاا
 يجيتارتسلاا طيطختلا لىإ )2R=.2280( ديدحتلا لماعم
 ةرادا في لصالحا نيابتلا نم )%22.8( هتبسن ام ترسف دق
 ماعلا ميلعتلا سرادم في  )ةيميلعتلا تاينقتلا( ةلماشلا ةدولجا
 ,سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في
 لقتسلما يرغتملل ةيئاصحا ةللاد وذ رثا دوجو اضيا  ظحلايو
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا عباتلا يرغتلما في يجيتارتسلاا طيطختلا
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في )ةيميلعتلا تاينقتلا(
 ةميق للاخ نم , سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا
)F.Sig( ةيواسلماو )اذإف. )0.05( نم لقا يهو )0.000 
 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثا دجوي :ةلئاقلا ةيضرفلا لبقن
 عباتلا يرغتلما في يجيتارتسلاا طيطختلل α≤0.05)( ةللادلا
 ميلعتلا سرادم في )ةيميلعتلا تاينقتلا( ةلماشلا ةدولجا ةرادا
 .سرادلما ةداق رظن ههجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا
  ةساردلا جئاتن هشقانم *

 طيطختلل نا ةساردلا جئاتن تفشك دقل
 ةلماشلا ةدولجا ةرادا ئدابم قيبطت في يربك رود يجيتارتسلاا
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 تاينقتلاو ةبتكلما , حئاوللاو مظنلا , جهانلما فيصوت (
 سرادلما ةداق رظن ههجو نم ماعلا ميلعتلا سرادم في ) ةيميلعتلا
 نم دب لك ىلع ايبايجا ارثا يجيتارتسلاا طيطختلل ناك دقف ,
 سرادلما ءاردم ىدل نأ تبثي امم , ةلماشلا ةدولجا ةرادا داعبا
 في يجيتارتسلاا طيطختلا ةيهما ىلع ديكأتلا ونح ايوق اهجوت
 , سرادلما في هقدب ةيميلعتلا جهانلما فيصوت  نم لك ريوطت
 حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا ىلع ديكأتلا في هتيهما لىا ةفاضلإاب
 ةدولجا ةرادا روامح مها نم ةيسردلما ةبتكلما برتعتو امك,
 ةيجيتارتسلاا ططلخا دادعا دنع ا¦ مامتهلاا يغبني تيلا ةلماشلا
 نم تناكف ةرصاعلما ةيميلعتلا تاينقتلا اما  , ةداقلا لبق نم
 ئدابم قبطت ةسردم يأ في رفوتت نأ بيج تيلا داعبلاا مهأ
 . ةلماشلا ةدولجا
 تايصوتلا *
 ةرادا قيقحتل امهم ارصنع يجيتارتسلاا طيطختلا دعي -١
 ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا سرادم في ةلماشلا ةدولجا
 ىلع ينيوبرتلا ةداقلا بيردت متي نأ بيج كلذل ةيدوعسلا
 نم دكأتلا ةيموكلحا تاهلجا تدارا اذإ ةيذيفنتلا ططلخا دادعا
 .سرادلما في ةلماشلا ةدولج ةرادا قيبطت
 في ةلماشلا ةدولجا ةرادا داعبا مهأ نم ةيوبرتلا جهانلما -٢
 ةيوبرتلا جهانلماب مامتهلاا ةصتخلما تاهلجا ىلع كلذل سرادلما
 لوصفلا ىلع هيعوضومو هقدب اهميسقت للاخ نم اهفيصوتو
 جهانلما هذه دادعا في ينيوبرتلا ةداقلا ةكراشمو ةيساردلا
 ،اهقيبطتو ةبلطلل اهئاطعا ىلع فرشتس تيلا ةهلجا م�وك
 ةيجيتارتسلاا ةطلخا نم اءزج جهانلما دادعا في ةكراشلما لعجو
  ةسردلما في
 ةثيدلحا بتكلاب اهديوزتو ةيسردلما تابتكلماب مامتهلاا -٣
 ةسرامم ىلع ةبلطلاو ينملعلما عيجشل ةيلماعلا عجارلماو ةميقلا
 حصنلا يمدقتل تابتكلما رداك بيردتو ،يملعلا ثحبلا
 ينملعلما داست تيلا ةبيبردتلا تاشرولا دادعاو ةبلطلل داشرلإاو
 .ةيسردلما تابتكملل حيحصلا مادختسلاا ىلع ةبلطلاو

 رصعلا في ميلعتلا تاودا مها نم دعت ةيميلعتلا تاينقتلا -٤
 نستح في لماعلا لود مظعم اهيلع دمتعت تيلاو ثيدلحا
 ةيرشبلا دراولما اله صصتخ نا بيج كلذل ةيميلعتلا تاجرخلما
 مها نم دعت ثيح سرادملل ةيجيتارتسلاا ططلخا في ةيلالماو
 .ةلماشلا ةدولجا ةرادا روامح
 عجارلما *
 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ
 ،1 ط ،جيتارتسلا ةرادإ ،)2000( يجان يقوش ،داوج

 رشنلل دمالحا راد :نامع
 نرقلا في ةيرادلإا ةيمنتلا ةعانص :)2003( دعر ،نرصلا

 اضرلا راد ،لىولأا ةعبطلا ،نيرشعلاو يدالحا
 .ايروس :رشنلل

 ،ةماع ئدابمو سسأ طيطختلا :)2001( نامثع ،مينغ
 .نامع :عيزوتلاو رشنلل اضر راد ،ةيناثلا ةعبطلا

 ،يرغتم لماع في بيرعلا ريدلما )2004( ديس دحما ،ىفطصم
 هسفن فلؤلما :ةرهاقلا

 :بيرغلا ةبتكم ،ةرصاعلما ةرادلإا :)2000( ىلع ،يملسلا
 .رصم

 ميهافم ةيجيتارتسلإا ةرادلإا :)2005( ايركز ،يرودل
 ةيملعلا يروزايلا راد ،ةيسارد تلااحو تايلمعو
 ندرلأا :رشنلل

 ةرادلإا :)2002( ،نيدلا لاجم ،يسرلماو ،تباث ،سيردإ
 رادلا ،ةيقيبطت جذانمو ميهافم :ةيجيتارتسلاا
 .رصم :ةيعمالجا

 ةيجيتارتسلاا ةرادلإا :)1999( ديملحا دبع ،بيرغلما
 ،1ط ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا تايدتح ةهجاولم
 .رصم :ةيبرعلا لينلا ةعوممج

 ةرادلإاو يجيتارتسلاا يركفتلا :)2002( نورخآو ،يسرلما
 .رصم :ةيعمالجا رادلا ،يقيبطت جهنم ةيجيتارتسلاا
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 ،ءلامعلا ةمدخو ةدولجا ةرادإ )2002( مظاك يرضخ ،دوحم
 نامع ،ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد ،1ط

 ةدولجا ةرادإ رود )2009( رهزم ىلع ليسأ ،يرمشلا
 ةيليلتح ةسارد يعمالجا ءادلأا يموقت ةيلمع في ةلماشلا
 ،ةيسداقلا ةعماج في ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع ءارلآ
 دلجلما ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل ةيسداقلا ةلمج
 )2( ددعلا ،)11(

 في ةلماشلا ةدولجا ةرادا )2004( ،رصان لحاص ،تاميلع
 ،نامع ،قورشلا راد ،ةيوبرتلا تاسسؤلما

 ،ءلامعلا ةمدخو ةدولجا ةرادإ )2002( مظاك يرضخ ،دوحم
 نامع ،ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد ،1ط

 سسأ قيبطت ”)2005( .عيرم ضئاع هللا دبع ،نيايملحا
 في ةيقيبطت ةسارد – ءادلأا ريوطت في ةلماشلا ةدولجا
 بايغ بابسأ ةفرعم في ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 ةسارد – ةطسوتلما ةلحرلما في بلاطلا برستو
 نايرلاو ةريدقلاو ظاكع سرادم ىلع هقيبطت
 يرغ يرتسجام ةلاسر .”فئاطلا ةظفامح نم ةطسوتلما
 مولعلل ةيبرعلا ةييمداكلأا ،ةيردنكسلإا ،ةروشنم
 ةيجاتنلإا دهعم ،يرحبلا لقنلاو ايجولونكتلاو
 ةدولجاو
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