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 دبرإ ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في ءادلأا مييقت تايوتسم

 
 
 يماظنلا دلاخ نتاف 
  ءاقرزلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةيريدم ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو
 م٢٠٢١ سطسغأ/بآ ١٥ :خيراتب اًينورتكلإ رشن
 

صخللما  

 في ءادلأا تايوتسم مييقت ةيلآ لىإ فرعتلا ةساردلا تفده
 ةساردلا تمدختساو ،دبرإ ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما

 تاميلعتلا ىوتمح ليلتح للاخ نم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما
 ءادأ مييقت ةيللآ ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نم ةرداصلا حئاوللاو
 عبتت سرادلما نأ جئاتنلا ترهظأو ،سرادلما في ينلماعلا
 :يهو مييقتلا ةيلمع في ةرازولا لبق نم ةددحلما تاوطلخا

 ةصالخا وأ ةيرودلا ريراقتلا ،ةيصخشلا ةظحلالماو ةعباتلما

 ،ةيرادلإا ةبساحلما ضعبلا اهدمتعي تيلا تاودلأا نمو
 ةيرادلإا ةعجارلما ،ةيئانثتسلاا ةباقرلا ،جئاتنلاب ةبساحلما
 لضفأ ةرادلإا باتك اهبرعيو ،ةيصخشلا ةظحلالما ،ةلماشلا
 ءاسؤرلا سيردتب اوحصنيو صاخشلأا ىلع ةباقرلل قرطلا

 قدصلاو ةناملأا ؛اهزييم ام مهأو ،اهجارختسا ةيفيك ىلع
 ءادلأا ةدوج ىلع مكحلل لاعفلأا دودرو تامولعلما لقنب
 .ةيباقرلا ريراقتلاو ،ءاسؤرلا لبق نم لمعلا ءانثأ جاتنلإاو

 سرادلما ،ءادلأا مييقت تايوتسم :ةيحاتفلما تاملكلا

.ةيموكلحا  

Abstract 
The study aimed to identify the 
mechanism for evaluating 
performance levels in public schools 
in Irbid Governorate, and the study 
used the descriptive analytical 
approach, by analyzing the content of 
the instructions and regulations issued 
by the Ministry of Education for the 
mechanism for evaluating the 
performance of school workers, and 
the results showed that the schools 
follow the steps specified by the 
Ministry in The evaluation process, 
which is: follow-up and personal 
observation, periodic or special 
reports, and among the tools adopted 

ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج  
 )٣( ددعلا )٢( دلجلما

  سداسلا رادصلإا
)٢٠٢١ )٣٢٠-٣٠٢  
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by some are management accounting, 
accounting for results, exceptional 
oversight, comprehensive 
administrative review, personal 
observation, and the management 
book expresses it the best ways to 
monitor people and advise teaching 
superiors on how to extract it, and the 
most important characteristic of it ; 
Integrity and honesty in the transfer of 
information and reactions to judge the 
quality of performance and production 
during work by superiors, and 
supervisory reports. 
Keywords: performance evaluation 
levels, public schools. 

  ةمدقلما *

 فقوتي تيلا ةيساسلأا لماوعلا نم ءادلاا مييقت برتعي
 مييقت ةيلمع نوكت نأ بيج كلذل ؛لامعلأا حانج اهيلع

 ةيراجتلا لامعلأا لكل اهعابتا بيجو ،ةرمتسم ءادلأا
 حبصيل ةمزلالا تاوطلخا ذاتخا ثم ،ةيميلعتلاو ةيداصتقلأاو
 زانجلاا ىوتسبم مدقتلاو ةيمنتلل زاكترا ةطقن ءادلأا مييقت
 . لمعلاو

 ةيساسلأا زئاكرلا نم ينلماعلاءادأ مييقت دّعي
 امك ءادلأا ةفرعلم قيقد رشؤمو ،فادهلأاب ةرادلاا بولسلأ
 ءادأ مييقت نأب ،طسولاا قرشلا ةعماج باتك في هيلا يرشأٌ
 تايوتسلم يمقر ريدقت ةفرعم نع ةرابع ينلماعلا

 ( ةددحلما فادهلأا نم فده لكل ةفلتخلماءادلأا
  .)2008،قيفوت
 في دارفلأا كولس مييقت نأ لىا ،) 1996(يلعلا يرشيو      

 اذله ةمظنلماو ،ةرمتسلما ةظحلالما قيرط نع مّتي لمعلا ءانثأ
 هددمح ةينمز تارتف للاخو امهجئاتنو كولسلاو ءادلأا

 طاشنو دهجو دقنو ةظحلالما ةيا� في يريج امو ةفورعمو
 لكشبو ،هدح ىلع درف لك ةءافك لياتلابو كولسو
 ام ردقب درفلا ةأفاكم ةياهنلا في يرجتل زيتم نود يعوضوم
 ىلع لمعلل هئادأ في فعضلا طاقن ديدحتلو ،جتنيو لمعي

 كلذو ،بركأ ةيلعافب هلمع ءادأ نم هنكتمو لابقتسم اهيفلات
 عمتجلماو اهيف لمعي تيلا ةمظنلما ةحلصمو هتحلصم لجأ نم
 . ةماع
 باتك في هيلا راشلما )2001( ليشيم دكؤيو          

 رومأ لىا يرشت ءادلأا سيياقم نأ لىا ،طسولأا قرشلا ةعماج
 تادحولا ليغشتو ،جئاتنلاو تاعيبلماو لخدلا ديلوت لثم
 يمدقتو دعولما في ميلستلا فيلاكتو ،ةيجاتنلاا ةقاطلاو
 يرياعبم ءافولاو ،ليغشتلا ةداعاو ،لعفلا دّر ةعرسو ،ةمدلخا

  . ليمعلا لعفلا دودر وأ ةيعونلا ةءافكلا
 عجشي هنلأ ،ةمظنلما في مهم رمأ ءادلأا مييقت دّعي       
 لضفأ دّعيو ،فارشلأا نم ليلقب ملهامعأ زانجا يلع ينلماعلا
 في نوكت ةداعو ،ةمظنلما في ينلماعلا ءادأ ينب زييمتلل ةليسو

 امك ،يسمر لكشب هب مايقلا نكيمو ،ايونس يونس لكش
 امم ،ايونس تارم ةدع يسمر يرغ لكشب هب مايقلا نكيم
 لوأ لاجلما اذه في روصقلا هجوأ فيلات ىلع مهدعاسي

 2010 ،نايلع( ماعلا يونسلا مهئادأ ينستح لياتلابو ،لوأب
(.   

 ةساردلا ةلكشم *

 يسيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا في ةساردلا ةلكشم صخلتت
 -:ةساردلل
 ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في ءادلأا مييقت تايوتسم ام
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 ؟دبرإ

 ةساردلا فادهأ *

 :لىإ فرعتلا ةساردلا تفده
 .دبرإ ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في ءادلأا مييقت تايوتسم

 ةساردلا ةيهمأ *
 ءادلأا مييقت تايوتسم ىلع فرعتلا ةساردلا لواحتس -1

 ليلتح للاخ نم ،دبرإ ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في
 .سرادلما في ءادلأا تايوتسم
 سرادلما في ءادلأا ىوتسم ليلتح ةيهمأ لىإ فرعتلا -2
 .ةيموكلحا

 ةيبرتلا ةرازو في رارقلا باحصأ مامأ ةروصلا عضو -3
 ءادلأا مييقت تايوتسم ليلتح ةيلآ ىلع فرعتلل ميلعتلاو
 .سرادلما في ينلماعلل

 مييقت تايوتسبمو ةرادلأاب قلعتلما يرظنلا بدلأا ءارثإ -4
 .لاجلما اذه في ينمتهلماو ينثحابلل ،ءادلأا

 ةساردلا تاددمح *

 في ءادلأا مييقت تايوتسم ىلع فرعتلا :يعوضولما ددحلما -
 .دبرإ ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما
 .دبرإ ةظفامح سرادم :نياكلما ددحلما -

 يساردلا ماعلل لولأا يساردلا لصفلا :نيامزلا ددحلما -
2021/2022. 

 تاءارجلإاو ةقيرطلا *

 يفصولا جهنلما ةساردلا مدختستس :ةساردلا جهنم

 .ةساردلا فادهأو ةعيبطل هتمئلالم كلذو ،يليلحتلا

 ءادلأا مييقت تايوتسم ةيلآ ةثحابلا تمدختسا :ةساردلا ةنيع
 ليلتح للاخ نم ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لخاد ةعوضولما

 .سرادلما لخاد ةعبتلما ةيللآا هذه ىوتمح

 حئاوللاو تابيتك ةثحابلا تمدختسا :ةساردلا ةادأ

 ةممعلما ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لبق نم ةرداصلا تاميلعتلاو

 .سرادلما لخاد ينلماعلا ءادأ ىوتسم مييقتل سرادلما ىلع

 مييقت تايوتسم ام :يسيئرلا ةساردلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا

 ؟دبرإ ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في ءادلأا
 للاخ نم ىوتحلما ليلتح مادختسا تم لاؤسلا نع ةباجلإل

 :تيلآا ىلع فرعتلا

 ءادلاا مييقت تايوتسم

 تاسسؤلماو درفلا زانجا ةلصمح مييقتلا ىوتسم نّا        
 ،ةعوضولما بيلاسلأاو ةيناسنلاا ةطشنلأاو ةئيبلاب ترثأت تيلا
 ةييمداكلأا نيدايلما فلتمخ في لامعلأل ممّتم ءادلأا برتعيو

 نأف ،اهطبضو اهحانجو ا°دوج ىوتسم سايقل ةينهلماو
 ديدحتلو ،طبضلاو ةدولجا رادقم دديح مييقتلا ىوتسم
 دوجوو ةمعاد تامولعمو ةلّدأ دايجا بيج ،ةدولجا ىوتسم
 تاسرامم اهيدل ه³اشم جماربو تاسسؤم عم ةيعجرم ةنراقم

 ديدحتلو ءادلاا ىلع مكحلل اهتنراقم نكيم تامولعمو
 ةلهس ةليسوك ءادلاا تارشؤم عابتا بيج ،ءادلأا ىوتسم
 ةطبترلما تايرغتم نع فشكلا وأ زانجلاا سايقل هقوثومو
 ةيمكلا سسياقم عيجم نأ امك ةدعاسلما وأ يئانملأا لخدتلاب

 يرياعلما قيقحتل نمزلا روربم ءادلاأ عبتتل مدختست ةيعونلاو
 . ةزهجلما

 وأ ةليوط ةينمز ةرتف للاخ ءادلأا ةرادا :وه ءادلأا مييقت نّا

 لمعلاب يقرلا اهفده تاءارجلاا نم ةلسلس يهو ،ةيرصق
 عيملج ةحلصلما قيقحتل تلاكشلما ةلجاعمو هريوطتو
 نمو ،ةسسؤلما وأ فظولما وأ ريدلما ءاوس ،ةيلمعلا فارطلاا
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 . ةعجارلا ةيذغتلا ىلع لوصلحا متي ءادلأا مييقت

 فئاظولا باتك في مييقتلا ) ناهانوم ( فرّع دقو

 مكح رادصا هنأب :ةيرشبلا دراولما ةرادا في ةيجيتارتسلاا
 ةقد ىدم مييقتل يرياعلما مادختسا مييقتلا نمضتيو ام ضرغل

  .ءايشلاا ةيلعافو
 بولسلأ ةيساسلأا زئاكرلا نم ينلماعلاءادأ مييقت دّعي       
 هيلا يرشأٌ امك ءادلأا ةفرعلم قيقد رشؤمو ،فادهلأاب ةرادلاا
 ينلماعلا ءادأ مييقت نأب ،طسولاا قرشلا ةعماج باتك في

 لكل ةفلتخلماءادلأا تايوتسلم يمقر ريدقت ةفرعم نع ةرابع
  .) 2008،قيفوت ( ةددحلما فادهلأا نم فده
 في دارفلأا كولس مييقت نأ لىا ،) 1996(يلعلا يرشيو      
 اذله ةمظنلماو ،ةرمتسلما ةظحلالما قيرط نع مّتي لمعلا ءانثأ

 هددمح ةينمز تارتف للاخو امهجئاتنو كولسلاو ءادلأا
 طاشنو دهجو دقنو ةظحلالما ةيا� في يريج امو ةفورعمو
 لكشبو ،هدح ىلع درف لك ةءافك لياتلابو كولسو

 ام ردقب درفلا ةأفاكم ةياهنلا في يرجتل زيتم نود يعوضوم
 ىلع لمعلل هئادأ في فعضلا طاقن ديدحتلو ،جتنيو لمعي
 كلذو ،بركأ ةيلعافب هلمع ءادأ نم هنكتمو لابقتسم اهيفلات
 عمتجلماو اهيف لمعي تيلا ةمظنلما ةحلصمو هتحلصم لجأ نم

 . ةماع
 باتك في هيلا راشلما )2001( ليشيم دكؤيو          
 رومأ لىا يرشت ءادلأا سيياقم نأ لىا ،طسولأا قرشلا ةعماج
 تادحولا ليغشتو ،جئاتنلاو تاعيبلماو لخدلا ديلوت لثم

 يمدقتو دعولما في ميلستلا فيلاكتو ،ةيجاتنلاا ةقاطلاو
 يرياعبم ءافولاو ،ليغشتلا ةداعاو ،لعفلا دّر ةعرسو ،ةمدلخا
  . ليمعلا لعفلا دودر وأ ةيعونلا ةءافكلا
 عجشي هنلأ ،ةمظنلما في مهم رمأ ءادلأا مييقت دّعي       

 لضفأ دّعيو ،فارشلأا نم ليلقب ملهامعأ زانجا يلع ينلماعلا
 في نوكت ةداعو ،ةمظنلما في ينلماعلا ءادأ ينب زييمتلل ةليسو

 امك ،يسمر لكشب هب مايقلا نكيمو ،ايونس يونس لكش
 امم ،ايونس تارم ةدع يسمر يرغ لكشب هب مايقلا نكيم
 لوأ لاجلما اذه في روصقلا هجوأ فيلات ىلع مهدعاسي
 2010 ،نايلع( ماعلا يونسلا مهئادأ ينستح لياتلابو ،لوأب

(.   

 :ءادلأا مييقتل ةيساسأ تاوطخ ثلاث نايلع دديحو

 هنكيم ءادلال يرايعم سايقم وأ سايق لدعم ديتح – 1
 ةعوممج وأ فظوم لكل يلعفلا ءادلأا ىلع مكحلل دامتعا
 ،اقبسم نولماعلا هفرعي نأ بيجو ،ينعم مسق في ينفظوم
 ،ةدحمحو ةحضاو هيرياعمو سايقلما اذه فادهأ نوكتو

  .سايقلل ةلباق ةيمك ةغيص تاذو
 ءادلأا تلادعم نع تامولعلما عجمو يلعفلا ءادلأا سايق – 2
 ةقلاع تاذ ةقيقد تامولعم ىلع ةدمتعم ،ينلماعلل يلعفلا

 ىلع يرتج تيلا ةينمزلا ةدلما لماك يطغتو ،صخشلا لمعب
 .يموقتلا ةيلمع اهساسأ

 ،ءادلأا سايق لدعبم ينلماعلل يلعفلا ءادلأا ةنراقم – 3
  ةوطلخا جئاتن عم لىولأا ةوطلخا جئاتن ةنراقمو

 مجح نم لك ديدتحو ،ةيناثلا ةوطلخا ديدتحو ،ةيناثلا
 اهتلجاعم قرط هبابسأ ،لدعلما نع فارنحلاا
  .) 2010 ،نايلع (

  ؟ مييقتلاب موقي يذلا نم

  .درفلل رشابلما سيئرلا وأ فرشلما – 1
  .ءلامزلا قيرط نع مييقتلا – 2

  مهسفنأ دارفلأا قيرط نع يأ تياذلا مييقتلا – 3
 .)يراطع،يوبع( . ينسوءرلما قيرط نع مييقتلا – 4
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 ءادلاا تارشؤم تايوتسم

 وأ ةيميظنتلا ةدحولا وأ درفلل مييقتلا ىوتسم ةفرعلم        
 فورظلاو ةطشنلأا فلتمخ ىلع زكرتلا بيج ،ةسسؤلما
 ا°دوج نامض فدله مييقتلا ىوتسم ىلع ةرثؤلماو هئراطلا

 ءاقترلااو مدقتلل لاعّف رود هل ءادلأا نأ ةصاخ اهطبضو
 . عادبلااو لمعلا ىوتسبم

 يدرفلا ءادلأا سايق

 تايلوؤسلماو ماهلما نم هعوممج درفلا سرايم نأ وهو        
 قيقتح فد³ ،ةبميظنتلا هتدحو في ا³ فلّكلما ةطشنلأاو
 هتعباتبم هتدحول رشابلما لوؤسلما موقيو ،عادباو زانجا لضفأ

 تارشؤم مادختساب كلذو تامدلخا ىوتسبم ءاقترلاا فد³
 -: اهنم ةديدع
 . فادهلااب ةنراقم زانجلاا رادقم – 1

 . زانجلال ددحلما تقولا – 2
 . ةيرايعلما ةفلكتلاب ةنراقم ةمدختسلما هفلكتلا – 3
 . قيرفلا حورب لمعلاو نواعتلا – 4
 . ينعجارلما وأ ةمدلخا يقلتم اضر – 5

 . لمعلا في طابضنلااو مازتللاا – 6
 .  هئراطلا فورظلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا – 7
 .لمعلا ريوطتل همزلالا تاحارتقلاا يمدقت -8
 .تلاكشلما لح ىلع ةردقلا -9

 . لمعلا ةسسؤلم ءلاولاو ءامتنلاا -10

  يرياعلما عنص وأ ءادلأا ىوتسم ديدتح

 ةلءاسلما أدبم ذيفنت بيج ءادلأا ىوتسم ينسحتل       
 ،لضفأ ينلماعو لضفأ ةدوج لىا لوصولل ءادلأا يموقتتو
  .ءادلأا ةرادا في ساسلأا رجح ءادلأا يرياعم برتعتو

 ءادلأا مييقت يرياعم عاونأ

  . ةيمكح يرغ ةيعوضولما يرياعلما – 1
 ءادأ في درفلا ةيلاعف ىلع دمتعت ةماع يرياعم لىا مسقتو    
 مهأ نمو ،ماودلا تاقوأ ىلع ةبظاولماو طابضنلاا لثم هلمع

  .ديعاولما ،ةفلكتلا ،ةدشلا ،لدعلمارايعلما اذه في تارشؤلما
 تيلا هماعلا تارشؤلما نمبرتعت ،اهجئاتنو ىواكشلا – 2
 عم لماعتلا ىلع فظولما ةردقم ىلع الهلاخ نم لدتسي
  . نيرخلاا

 بيج انه : لمعلا ءادأ نع ةتجانلا رئاسلخا وأ رارضلاا – 3
 اذا فرعتلا فد³ اهليلتحو تاببسلما ةفرعم ىلع زيكرتلا
 ةجيتن وأ فظولما ةراهمو ةبرخ صقن لىا ةعجار تناك
  . هلمع ءادأ في ةئطاخ تايكولس هعابتا

 ءادأ في درفلا ةءافك جئاتن لثتم -: ةينهلما وأ ةيفيظولا يرياعلما

  . هل هلكولما ماهلما بسح هلمع

 للاخ نم متي ءادلأا سايق نأ -:ةيمكلحا ةيريدقتلا يرياعلما

  . درفلا ىلع نيرخلأا ماكحأو تاريدقت

 فنصتو مييقتلل زئاكرك مدختست تيلا يه -: مييقتلا يرياعم

 ،ءادلأا كولس يرياعم ، ءادلأا جتاون يرياعم لىا يرياعلما هذه
 .ةيصخشلا تافصلا يرياعم

 في ينلماعلا ءادأ يموقتل ةلاعّفلاو ةمئلالما ةقيرطلا رايتخلا

 ةمظنم يأ

 ةمظنلما فده قيقتح في ةراتخلما ةقيرطلا ةيلعاف ىدم – 1
  . يموقتلا ةيلمع نم
 ينمئاقلا ةطساوب ماظنلا مهفو مادختسا ةلوهس ةجرد – 2

  . ءادلأا يموقت ةيلمع ىلع
 مهروعش للاخ نم يموقتلا ماظنل ينسوؤرلما لوبق ىدم – 3
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  . هلادعلاب
 هذه ةنراقمو ماظنلا مادختسا ىلع ةبترتلما فيلاكتلا – 4

  .ماظنلا قيبطت ىلع ةبترتلما دئاوفلاو ةفاضلما ةميقلاب فيلاكتلا
 سيياقلماو يرياعلما ةيقادصمو حوضوو قباطت ةجرد – 5
 في اهيلع دامتعلاا ةيناكما ىدمو ،يموقتلا في ةمدختسلما
  . ينفظولما ءادأ ينب ةنراقلما ءارجا

 ،ءاصقتسلاا : اههمأ ةدّع لااكشأ مييقتلا تاودلأا و     
 ،ءادلأا تارابتخاو ،تارابتخلااو ،تاهاتجلاا سايقو
 ةمئاق نمضتيو ةظحلالماو ،ءادلأا تلاجسو ،ةلباقلماو
 ريدقتلا ةقيرطو ،ةسرهفلما تايكولسلا لجسو ،تايكولسلا

     .ويديفلاب ليجستلاو ،رخأتلما

 ةيميظنتلا تادحولا ءادأ سايق

 ءادأ يموقت ،ةسسؤم يأب ايلعلا ةرادلاا لىوتت         
 ةيلاعفلا تارشؤم كلذل مدختستو ،ةيميظنتلا تادحولا
 ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح لىا لوصولل ةيرادلاا ةءافكلاو

 : ىلع ةيرادلاا تادحولا دمتعت ةدولجا نامضلو ،ةسسؤملل
 .لمعلا ميسقت – 1
 . ةثيدلحا تاينقتلا مادختسا – 2
 لووئسملل هطونلما تايحلاصلا حوضو – 3

 قيرفلا حورب لمعلاو نواعتلا -4
 . لمعلاب دارفلأا رود ليعفت ةيفيك – 5
                   . لمعلل هصالخا هنزاولماب مازتللاا ىدم – 6

 ةلماك ةسسؤملل يسسؤلما ءادلأا سايق

 زانجلاا ةيلاعفب يسسؤلما ءادلأا سايق ىوتسم رثأتي        
 تاعقوتل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا تايرغتمو فورظلاو

 ىوتسم سكعل يفكي لا يدرفلا ءادلأا نلأو ،نيديفتسلما
 تارشؤم تاسسؤلما دمتعت ةطشنلاا ةرثك ببسب ءادلأا

 . يهو يموقتلل ةصاخ
 . ةدولجا نامض يرياعم – 1

 .لاجلما اذه في ةبسانلما تانراقلما عاونا مادختسا – 2
 ةيميلعتلا جمابرلاو تاسسؤلما ءادأ ىلع ةيجرالخا ةباقرلا – 3
. 
 . تاسسؤملل ةيجيتارتسلاا ططلخا – 4

 يفيظولا ءادلاا مييقت فادها

 . لامو دهجو تقو لقأب تامدلخا ىوتسم ينستح – 1

 عفرل ةيرادلاا تلاكشلما عم لماعتلا ىلع ةردقلا – 2
 . ءادلأا ىوتسم

 ديدتح الهلاخ نم نكيم تيلا يموقتلا تاودأ ىلع زيكرتلا – 3
 .ءادلأا ىوتسم
 لوللحا دايجاو ءادلأا ضافنخا بابسأ لىا لوصولا -4

 .لمعلل ةبسانلما

 ءادلأا سايق ةيهمأ

 اهيدل نوكي نأ لمع ةسسؤم لك ىلع بيج         
 ،ملعتلا ةيلمع ريوطتل عفد  ةوق اله نكيل ،مييقت تارشؤم
 ءاضعأ ضرعتي نأ نكملما نم هنأف ؛مييقتلا عابتا مدع ةلابحو
 امك ،ةيربك حابرلأ نورخآ ءاضعأو ،هراسخلل ةسسؤلما

 قيقتح نم نكمتتل ؛ةسسؤملل ريوطتلا ططخ ةعجارم بيج
 في صلختت ينلماعلل ةبسنلاب ءادلأا ةيهمأ نأ امك ،فادهلأا
 لىا لقنلاو عيفرتلا اوقحتسيل ؛ةيزانجلاا م°ايوتسم ديدتح
 حيضوت ىلع ءادلأا دعاسي امك ،لضفأ تازيم تاذ ةفيظو

 امم ،مهيلع ينفرشلما ينلماعلا ريوطت في ينفرشلما تاردق
 زفاوح فرصو عيفرتلل ترارق ذاتخا ىلع ينلوؤسلما دعاسي
 في مهاست جمارب ديدتحو ،مهروجأ عفرو نيزيملما ينلماعلل



 
 دبرإ ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في ءادلأا مييقت تايوتسم 308 

 اجًذونم رطق ةلود 

 ينلماعلا لكاشمو موهم ىلع فرعتلا ينلماعلا ءادأ ريوطت
 .مله ةبسانم لولح دايجاب مهاسي امم ،اهيف

 يفيظولا ءادلأا مييقت رداصم
 ديدتحو ،ينلماعلا ةءافك ريدقت نم لمعلا اولوؤسم نكمتيلو 

 ةديدع رداصم نوعبتّي ،لمعلا فادهأ قيقتح ىلع م°اردق
 ،لمعلا سيئر ؛اههمأ ،ينلماعلا ينب ةاواسلماو ةلادعلا قيقحتل
 موقي نأ انه مهو ينسوؤرلما ،لمعلا في ةرظنلا ،تياذلا مييقتلا
 فظوم فلم هسيئر ءادأ مييقتو سايقب ينسوؤرلما

 ريراقت ،رشابلما سيئرلا تاظحلام نيودت لجس ،يصخشلا
 .) 37 :2009 ،تانب(ينفظوملل يرهشلا زانجلاا

 ءادلأا مييقت لحارم

 اطًيطتخ هيلع ينلماعلا نم بلطتي ءادلأا مييقت لحارم نأ      
 ةلسلستم تاوطخ تاذ ةميلس سسأ ىلع ايَنبم امًيلس

 :لياتلاك يهو ،لمعلا ةمظنما فادها قيقحتل
 . ءادلأا تاعقوت عضو – 1
 . ءادلأا في مدقتلا ةبقارم – 2
 . ةيسكعلا ةيذغتلا – 3

 . ةيرادلاا تارارقلا ذاتخا – 4
  .)57: 2009 ،ديبع ( ءادلأا ريوطت ططخ عضو – 5

 ءادلأا سايق قرط

 ةيديلقت اهضعب ءادلاا مييقتل ةيرثك قرط كانه          
 ةقيرط ؛اهنمو روطتو ةثادح رثكأ رخلآا ضعبلاو ةعئاش
 ،ةيجوزلا ةنراقلما ،نيايبلا ملسلا ،تلااقلما ،لمعلا يرياعم

 ،زيحتلا ؛ءادلأا مييقت تاقيعم نمو ،فادهلأاب ةرادلاا
 ةيبلس ،ثادحلأاب يرثأتلا في ةيطسولا ،ةلالها يرثأتو ،لهاستلاو
 ،تلاكشلما لح ةدولجا ،ةيجاتنلاا ،ددشتلا ،ةيبايجا وأ تناك

 مكلحا ،نواعتلا ،لمعلا قيرف ،ةيميظنتو ةيطيطتخ تاراهمو
 راكفلأا ديلوت ىلع ةلباقلا ةيدامتعلاا ،ميلسلا يصخشلا

 تارارقلا ذختمو يوقلا لعافلا رود بعلت ةدايقلاو ،ةديدلجا
  : ءادلاا سايق قرط مهأ نمو ،نيرخلآل زفّحلماو

 لمشتو ةيديلقتلا قرطلا :لاوأ

 سايقل ةقيرطلا هذه دمتعت ؛نيايبلا جيردتلا ةقيرط – 1

 ةدولجاك ةصاخ صئاصخو تاسم ديدتح ىلع ءادلأا
 ا�ا لاأ ةلهس مييقت ةقيرط ا�ا مغرو ،لمعلاب ةيقادصلماو
 هضرعتو رشابلما سيئرلا يرثأت اههمأ لكاشلما نم ديدعلا هجاوت
 .ينسوؤرلما عم تاقلاعلاب  جارحلأل

 سيئرلا بيترت ىلع ةقيرطلا هذه موقت بيترتلا ةقيرط – 2

 ،ءوسلأل نسحلأا نم ةيلضفلأا بسح ينسوؤرملل رشابلما

 . مييقتلا ببسب يصخشلا زيحتلل سيئرلا ضرعت ا³ويع نمو

 ةقيرطلا هذه دمتعت ينلماعلا ينب ةيئانثلا ةنراقلما ةفيرط -3
 ةنراقلما ىلع ةمئاق ا�لا ينلماعلا ينب هدالجا ةسفانلما ىلع

 دهج لىا جاتتحو هقد رثكا ا�أب ةقيرطلا هذه زيمتتو ةيئانثلا
  رشابلما سيئرلا ينب يربك

 ماظن ةقيرطلا هذه دمتعت يرابجلاا عيزوتلا ةقيرط – 4

 ةقيرطلا هذ³و ينلماعلا عيزوتب فرشلما مايق يعيبطلا نىحنلما
 يوذ ينلماعلاو نىحنلما طسوتبم نونوكيس ينلماعلا بلغأ

 ةفيعضلا هءافكلا يوذ ينلماعلاو نىحنلما ىلعأ ةيلاعلا ةءافكلا
 لبق نم ملظلاب اروعش ةيلع بترتي امم نىحنلما ةيا� في
 ةيلاع ةءافك وذ فظوم عضو لوؤسلما سيئرلا نلأ ،ينلماعلا
 . لمعلل ءامتنلاا ىلع رثؤي امم طسولا عم

 تارابع ةباتك ىلع ةقيرطلا هذه دمتعت مئاوقلا قرط – 5
 ةقيرطلا هذهو فظولما ءادأ فصت ةطيسبو ةلهس ةحضاو
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 عاطقب اهمادختساب حصنيو دهلجاو تقولا رفوتو ةلهس
  .مئاوقلا نم ديدعلل ةجالحا ا³ويع نمو تامدلخا

 سيئرلا بتكي ةقيرطلا هذ³ يربعتلا ةيربح يربعتلا ةقيرط – 6
 ديدتح عيطتسي يكل فظولما ءادلأ لماك فصو لوؤسلما

 . فظولما ءادأ ىوتسم سايق ثم نمو هتءافك

 ةثيدلحا قرطلا: ايناث

 جردتلاو جئاتنلاو فادهلأا ققتح ىلع ةثيدلحا قرطلا دمتعت
 . ةمالها ثادحلأا ةعباتمو نيايبلا

 مييقتلا قرط مدقأ نم ةجردتلما ةيمكلا سيياقلما ةقيرط – 7

 ميقلما زيتح نكمم ا°ايبلس نم اهفيلاكت ةلقو ةلوهسب زيمتتو
 ةيصخشلا تادهاشلما مادختسا الهلاخ متيو نايحلاا ضعب

 ءاطعاو يصخشلا هيأر ءادبا نكملما نمو لمعلا سيئر نم
  . ءادلأا ةجرد نع برعت نازوأ وأ بسن وأ ماقرأ

 رايتخا متي ةقيرطلا هذ³و يرابجلأا رايتخلأاةقيرط -8

 ةيناثلاو ةيبايجا اهمادحأ ينتباجا نمض نم ةدحاو ةباجا
 مييقتلا قلعتي ،ةفلتمخ نازواب بيلس وأ بيايجا اهملاك وأ ،ةيبلس
 ةقلاعو اعًونو امًك ءادلأا ىوتسمو لمعلاب مايقلا ةعرسب

  . هسيئرب فظولما

 زيحتلا دعبت ا°انسح نم ةمالها ثادحلاا ةقيرط – 9

 لامعأو ءادلأا مييقلما لبق نم قيثوتلا ةقيرطلا هذه بلطتتو
 في كلذ نيودت متيو مايقلا خيراوتو ةديج يرغ وأ ةديج
  ثادحلاا كلتل ريدقت تاجرد مييقلما يطعيو ةصاخ تاناخ

   ءادلاا مييقت قرط
 يرياعم ةيف ددتح لودج نع ةرابع: مييقتلا يرياعم ةمئاق – 1

  هبساني ابم همييقت متيو درفلا ءادأ بسانت
 ىحنلما ةقيرطلا هذه هبشت : طيسبلا بيترتلا ةمئاق – 2

 كلذو ايلزانت ينفظوملل يسيئرلا بيترتلا كلذو ،يعيبطلا
                                    . ماعلا ءادلأا بسح

 ينفظولما عيزوتب برمج سيئرلا انه :يرابجلأا عيزوتلا– 3
 ةبسن أدبت ثم طسولا ةجردل ةسسؤلما اهددتح تاجرد بسح
  . ةبسنلا هذه نع ضافنخلااب لامعلا

 مامتهلاا ةقيرطلا ةذه زييم ام مهأ : فادهلااب ةرادلأا – 4

 ةنراقم ذيفنتلا ةرتف ،فادهلأا ديدحتب كلذو فظولما جئاتب
   . اله ططخلما ةيلعفلا جئاتنلاب

 ةبعص ةقيرط برتعت ينلماعلا ينب : ةيجوزلا ةنراقلما – 5
 عجم ثم يئانث لكشب لامعلا ةنراقم ىلع دمتعت ا�لأ قيبطتلا

 . ليزانتلا بيترت ثم نمو تانراقلما
 يهو ةيكولسلا ةظحلالما اهيلع قلطيو :ةعجارلما مئاوق – 6
  . ةيعوضولما نم رثكأ تياذلاو يكولسلا بنالجاب مت°
 ؛نايأر دجوي انهو ءادلألا جئتانب ينسوؤرلما رابخا – 7

 دقتعتو جئاتنلا ميلست في بغرت لا تاسسؤلما ضعب اهمادحأ
 بابسلأ لضفأ جئاتنلا ميلست رخلأا يأرلاو لضفأ كلذ نأ
 ينفظولما ءادا ىوتسم عفر ، رشابلما سيئرلا يأر ةفرعم يه
 ييأربو ،جئاتنلا تناك امهم نواعتلاو مهافتلاو حوضولل

 هنلأ لضفأ ةيونسلا وأ ةيرهشلا مهجئتانب ينفظولما رابخا
 زانجا قيقتحو لمعلا ةطخ ريوطت نم فظولماو ةسسؤلما نكيم
  . )2009( ،ديز لضفأ

  ءادلأا مييقتل لاكاب تربور قرط
 حاجنلا ةيلوؤسبم يقلن اننأف ،ةيدرفلا ةفاقثلا نم اقًلاطنا      

 نم انل دب لا ءادلأا مييقتب موقن امدنعو ،درفلا ىلع لشفلا وأ
 ببسل مئلام صيخشت لمعو ،هب طيحلما طسولاب نعّمتلا
 ءادلاا ريدقت نأ ،جئاتنلا لىا زفقلا نم الًدب تلاكشلما دوجو
  : للاخ نم متي
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 مييقتل ةيبعش رثكلأا يهو : تاجردلا مييقت ةمظنأ – 1
 هذه تايبايجا نمو ،لقأ دهج جاتتح ا�وك كلذو ءادلأا

 لقأبو ةعرسب مييقتلا تابلطتم نم ءاهتنلاا ةيناكما ةقيرطلا
 ةرامتسا ةئبعت لامكا ريدم يأ عيطتسي ثيح ،نكمم دهج
 عم بسانتي اذهو ،ةقيقد ةرشع سخم وأ رشع للاخ مييقتلا
 ا°ايبلس نمو ،ةيرشبلا دراولما     ةرئاد في نولماعلا هعضي ام

 ينب لدج نم أشني ام ببسب مييقتلا ةيلمع لطعتت دق ا�أ
 فقولما حبصيو ،يرياعلما حوضو مدعل ارظن فظولماو ريدلما
  . جاعزنلأل ايرًثمو امًزأتم
 ةنراقم ىلع ةقيرطلا هذه دمتعت بتارلما مييقت ةمظنأ – 2

 ،أوسأ وأ ىوتسم لضفأ نم ديدتحو مهضعبب صاخشلأا
 درفلل نكملما نمو ،ةددمح يرياعم ةعوممج للاخ نم كلذو
  :اهم ينتليسو للاخ نم لضفلأل ءاقترلأا

  . هيسفانم نم لضفأ لكشب هلمع يدؤي نأب : لىولأا

 وه ام زارحاو ،أوسأ ءادأب هيسيفانم مايق نمضي نأب : ةيناثلا

  . لقأ
 ءادأ سايق متي انه :سيياقلماو تاياغلا ةطساوب ريدقتلا – 3

 طيطتخ تاعامتجا ءانثأ اهيلع قفتم سسياقلم اعًبت صخشلا
 حتفت يك ةيعوضوم ةقيرطب سايقلل ةلباق نوكت ثيبح ءادلاا
 نمو ،فظوم لك روطت ىدم ةفرعمو ةنورملل لامج
 ،تاعامتجلااب ةصاخ يأرلاب فلاتخلاا ليلقت ،ا°ايبايجا

 نكملما نمو لمعلا ةدحو فادهأب درفلا تاياغ طبرو
 جاتتح ا�أ ا°ايبلس نمو ،نوناقلا نمض ةقيرطلا هذ³ عافدلا
 لامعلأل جاتتح ءاردلما تاراهم ريوطتو ،ليوط تقو
 .ءاردلما لبق نم بيلس لكشب مادختسلاا ،ةيباتكلا

     رتيب موت ىدل ءادلاا مييقت قرط

 هذ³ون يزمرلا وأ يمقرلا بيترتلاب ةقيرطلا هذه لثمتت     
 برتعت تافصلا ضعبل ادًامتعا ينلماعلا مييقت متي ةقيرطلا

 تابجاولاب ةفرعلما ،ءلامزلا عم نواعتلا يهو مييقتلا ساسأ
 ،ءلامزلا عم ةقلاعلا ،تارارقلا ذاتخا ىلع ةردقلا ،ماهلماو
 لح ىلع ةردقلا ،ةديدلجا راكفلأا لبقت ،لمعلا في ةقدلا
 ا°ايبلس نمو اهتلوهسب ةقيرطلا هذه زيمتتو ،تلاكشلما

  . مييقتلاب موقي يذلا درفلا بناج نم زيحتلا

 يفيظولا ءادلأا ىوتسم

 ميقلا ،ةيكولسلا طانملأا ،ةيميظنتلا تاهاتجلاا      
 تافصلا ،ةيميظنتلا تادقتعلما ،ةيميظنتلا تاعقوتلا ،ةيميظنتلا
 ،تاءارجلااو تاسايسلا ،سيياقلماو يرياعلما ،ةيصخشلا
  . ينناوقلاو ةمظنلأا

  ءادلأا رصانع

 نوكي نأ زايتماب هءادأ مييقت متيل فظولما نم بلطتي     
 ىلع ةردقلاو  ةراهلماو ةفرعلما ابًستكمو هلمع ةعيبطب امًلم
 تبثي امم نكمم تقو لقأب هزانجاو لمعلاب عادبلااو ميظنتلا
 هنأبو ةطونلما لامعلأا هاتج هسفنب هتقثو هتيدج ينفرشملل

 ةقلاعلل جاتنا ءادلاا نأ ابمو تاردق هيدلو ةفيظولا قحتسي
 ماهلماو ةيلقعلاو ةيندبلا ةتردقو فظولما دهج ينب ةكرتشلما
 ام مهأ نمو ،ةددمح ةينمز ةرتفب اهزانجا ةيلع تيلاو هل ةطونلما
 ةيلخادلا هتبغر لمعلاب زانجلاا ىلع رداق فظولما لعيج

 رابتعلاا ينعب ذخأت لماوع كانهو ،هيربدت نسحو ةطاشنو
 ،ةيدالما فورظلا ، خانلماك ةيئيبلا لماوعلا اهنمو مييقتلا دنع
  . ءادلأا ىلع تارثؤم برتعت يهو

  يرشبلا رصنعلا ءادأ سايق ةيهمأ

 وأ فظوملل ةيقرتلا ققتح نأ بيج فادهلأا ءادأ سايقل      
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 رود نيريدلماو ينفرشلما مييقتلو هل بسانلما ناكلما لىا هلقن
 تتح نولمعي نيذلا ينفظولما تاردق ديدحتلو مهم

 في تلايدعت ءارجأ نكيم ءادلأا ديدتح ءوض فيو ،مهفارشأ
 ،مهسفنأ ريوطت ىلع ينفظولماعجشت زفاوح دايجاو بتاورلا
 تاحرتقم دايجا للاخ نم ةسسؤم لامعأ ىلع مكلحا متيو
 تارودو جمارب دايجا وأ داشرلأا للاخ نم ءادلاا ينسحتل

 ءانثأو ،ءادلأا ىوتسم ينستحو سيردتاا لمعلا عم بسانتت
 ينسوؤرلماو ينفرشلما ينب ةيصخش ةفرعم جتنت سايقلا ةيلمع
 . دارفلأل مييقتلا قيقحتل لصاوتلا ببسب

 ءادلأا مييقت ةيلمع لحارم

  .ءادلأا تاعقوت عضو – 1
  .ءادلأا في مدقتلا ةبقارم – 2

  .ءادلأا مييقت – 3
 . ءادلأا نم ةيسكعلا ةيذغتلا – 4
 . ةيرادلاا ترارقلا ذاتخا – 5

  .)206 :2003 ،تييلها (ءادلأا ريوطت ططخ عضو – 6
 ينيرادلأا ةكراشم مييقتلا ةيلمعل ةثيدلحا تاهاتجلاا نمو    
 نود يرسلا عارتقلأا مادختساب كلذو ينفرشلما عم
 ءلامزلا ةفرعبم مييقتلا هيلع بترتي امم يرادلاا زكرمللرابتعلأا

 عضوو تاريدقتلا دصرل ةطيسب لئاسو مادختسلا هاتجلااو
  . صشخلل ةيئزلجا تاريدقتلا باستحاب ءافتكلااو جئاتنلا

  مييقتلل ةيجيتارتسا تايوتسم

 ،ةسسؤملل يلكلاءادلاا مييقتب هحجانلا ةرادلاا مت°     
 ثم نمو اهحانج ىدم نايبو ةسسؤلما ءادأ ةعجاربم كلذو
 امك اهيف عرف لكل لمعلا ىوتسمو ةسسؤلما عورف مييقت

 ،ةمئلالما مييقتلا تارشؤم رايتخا ةيجيتارتسلاا مييقت بلطتي
 ةطخ عضوو ،فعضلا بناوج ديدتحو ،تازانجلأا سايق

  . ةيبيردتلا جمابرلا لثم فعضلا ةلجاعلم

 

  ءادلأا مييقتل ةفاضلما ةميقلا سايقم

 جئاتن مييقتل ةديدج سيياقم ةثلاث )زموه ( حرتقي       
 ةميقلا ىلع ةثلاثلا سيياقلما هذه زكترت ةمظنلم يلكلا ءادلأا
 ةيلولأا داولما ةفلكتو تاعيبلما ةميق ينب قرفلا يهو : ةفاضلما

 ةجيتن يهف ةفاضلما ةميقلا ىلع دئاعلا امأ هارتشلما ءازجلااو
 ةفاضلما ةميقلا ىلع بئارضلا مصخ لبق حابرلأا فياص ةمسق
  . ةيوئم ةبسن لا كلذ ليوتح ثم

 .GE ةكرشل ءادلاا تلاامج مييقت لخدم

 ليلتح للاخ نم ةمظنلما ةيجيتارتسا مييقتب ةكرشلا مت°     

 وأ ةيجيتارتسلاا ةذه لمع ةحاس تناك تيلا ءادلأا تلاامج

 ديدحتب مت° ةيفصولا تازيملما لخدم ةيرهولجا اهداعبا

 هذه رفوت ةجرد ةنراقمو ةجمانلا تامظنلما صئاصخ
  . مييقتلا عوضوم ةمظنلما في صئاصلخا

 ءادأب لحاصلما باحصأ متهي : لحاصلما باحصأ مييقت لخدم

 قيبطتو رايتخا ءارج نم تققتح تيلا جئاتنلابو ةمظنلما
  .ةنيعم ةيجيتارتسا

 اذ³ : لامعلاا تادحو ىوتسم ىلع ةيجيتارتسا مييقت
 ةدحو ةكراشم ىدم ديدتح لىا مييقتلا فدهي ىوتسلما

 فيو ةمظنملل يلكلا ءادلأا ينستح في ةيجيتارتسلاا لامعلأا
 قاوسلأا في ونم قيقتح وا ةفاضم ةميق نيوكت فيو هنيوكت
   . تاجتنلماو

  ءادلأا مييقت ةيلمع لكاشم

 نوكي نأ بيج موقلما تافصب قلعتتو ةيتاذلا لكاشلما      
 ،يعامتجلاا لعافتلا ىلع هردقلا هيدلو ةيلاع ةبرخ وذ
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 ةقيقح فعّضي امم ،ينفظولما عم لماعتلاب قفرلاو لهاستلاو
 ينفظولما ا³ رظني تيلا هرظنلا تناك اذا ،ةلالها يرثأت ،جئاتنلا

  . هيبايجا مييقتلا جئاتن نوكت هيبايجا سيئرلل

 ةماعو ةطسوتم ماكحأ ءاطعا ا³ دصقي : ةيزكرلما هعترلا

  نيابتلا مدعل يدؤي امم دارفلأا ءادا ةاتج

 انهو ،ةدلما ةليوط مييقتلاب رهظتو ةثادلحاو ةيلولاا جئاتنلا

 نع هل مييقت ءاطعاو قباسلا فظولما ءادأ موّقلما لمهي

 . هئادلأ ىوتسم ثدحأ

 همييقت  دارلما لحاصل موقلما زيتح هب دصقي : يصخشلا زيحتلا

  . نطولا وأ سنج وأ ةقادص وأ هحلصم وأ ةبارق ةلص ببسب

 مدعو ،فادهلأا حوضو مدعب لثمتت :ةيعوضولما لكاشلما

 مييقتلل ةقيقدو ةميلس تاميلعت دوجو مدعو ،يرياعلما ةقد
 دراولما ةراداو نيريدملل ةطونلما ماهلماو ةفيظولا حوضو مدع
  .ةيرشبلا

 ةيباقرلا تايلمعلا نم مييقتلاو سايقلا برتعي مييقتلاو سايقلا

 وأ ةيميعدتلا تارارقلا ذاتخا في مهست ا�لأ كلذو لمعلا في

  ةحيحصتلا

 فنصت سايقلاو ةعباتملل مدختست لئاسوو قرط كانهو

  لىا

 وأ ةيرودلا ريراقتلا ،ةيصخشلا ةظحلالماو ةعباتلما- 1 

 ،هيرادلاا ةبساحلما ضعبلا اهدمتعي تيلا تاودلأا نمو ةصالخا

 ةيرادلاا ةعجارلما ،ةيئانثتسلاا ةباقرلا ،جئاتنلاب ةبساحلما
 لضفأ ةرادلاا باتك اهبرعيو ،ةيصخشلا ةظحلالما ،ةلماشلا
 ءاسؤرلا سيردتب اوحصنيو صاخشلأا ىلع ةباقرلل قرطلا
 قدصلاو ةناملاا ؛اهزييمام مهأو ،اهجارختسا ةيفيك ىلع

 ءادلأا ةدوج ىلع مكحلل لاعفلأا دودرو تامولعلما لقنب

 . ءاسؤرلا لبق نم لمعلا ءانثا جاتنلأاو
 ىلع مييقتلاو ةعباتلما ريراقت : ةيباقرلا ريراقتلا – 2

 تاظحلالما ثم ،تلايلحتلاو تانراقلماو تانايبلاو تامولعلما
 ةيبايجلاا وأ ةيبلسلا تافارنحلاا ةفرعمو ءادلأاب انديفت تيلا
 نم ىلع بيج امك ةعوضولما ططلخاو فادهلأل ةبسنلاب
 ليلتحو ءارقتسلاا في هبرخ ةيدل نوكي نأ ريراقتلا بتكي

 ةيقطنلما ةيفصولا لئاسولا مادختسا ثم نمو جئاتنلاو تانايبلا
 في ةدعاسملل ةيمكلا تاودلاا وأ لئاسولا وأ ةيمكلا يرغ
  . جئاتنلا صلاختساو ليلحتلا ةلمع
 تامولعلماو تانايبلا نم يرثكلا رفوت : ةيرادلاا ةبساحلما – 3

 ىدحا برتعتو مييقتلل ةمئلام لئاسو رفوت ثم نمو ةعوضولما
  . مييقتلاو سايقلل ةسيئرلا روصلا

 يحاون ىلع زيكرتلا متي : ءانثتسلااب ةباقرلاو ةرادلاا – 4
 تامظنلما ونمو دايدزاب هتيهمأ تدادزا تلاكشلما نم ةنيعم

 لكشب قيقد ماظن مادختسا تم املك هنأ ظحلايو ،ةثيدلحا
 نمو مييقتلا بلطتت وأ قحتست تىلا ءانثتسلاا فشكي ميلس
 أدبتل ةمزلأا عوقو ةاردلاا رظتنت ماظنلا اذه لكاشم
  . ةحيحصلا تارارقلا ذاتخاو فقولما مييقتو مامتهلااب

 لصوتلما جئاتنلا ىلع زيكرتلا متي انه جئاتنلاب ةبساحلما – 5
 فادهلأا ءوض في ةعبتلما لئاسولا ىلع هزيكرت نم رثكأ اهيلا
 مهتبسامحو تادحولا صاخشلأا مييقت متي ةددحلما يرياعلماو

 .جئاتنلل اقًفو
 لمشي نأ بيج لمعلا ةسسؤلم يلكلا ءادلأا مييقتلو       
 مييقتلا متيو ،ئش نع مييقتلا لفغي لاو لمعلا بناوج لك
 ،ةيعوضولما ،ةيناديلما تانايبلاو ةيلعفلا ةساردلا ساسأ ىلع

 مهماهبم ءاسؤرلا ةفرعم ،يصخشلا لماعلا لوخد مدعو
 ،لمعلا ةسسؤبم ةوقلاو فعضلا طاقن مييقتلا حضوي ،اعًيجم
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 ماظن ،جلاعلاو حلاصلاا تايولوأ ديدتح ىلع دعاسيو
 بيلاسأ مادختسا نم أشنت تيلا بويعلا فيلاتب عبتلما مييقتلا

 .مييقتلل ةيئزج

  ةيرادلاا تاسايسلل ماعلا مييقتلا رصانع

  .ةددمحو ةحضاو تاسايس يرفوت – 1
  .ةفلتخلما طاشنلا هجولأ تاساسلا لوشم – 2
  .اله مهمهفو تاسايسلا هذ³ ينلماعلا ةفرعم ىدم – 3
  .لمعلل ساسأك تاسايسلاب مازتللاا ةجرد – 4

  .تاسايسلا ةنورم – 5
 . ةكرشلا فادهأ عم تاسايسلا بسانت – 6
  .تاسايسلا ةقد ببسب لمعلا في لكاشلما مادعنا – 7
 عضو في ةفلتخلما تايوتسلما نم ينلماعلا كارتشا ىدم – 8

  .تاسايسلا
 ةيحلاص ىلع ايلعلا ةرادلاا عم قافتلاا ىدم – 9
  . تاسايسلا

  ةلامعلل ماعلا مييقتلا رصانع
 . لمعلا مجح عم دارفلأا ددع بسانت – 1

 .لمعلا عون عم دارفلاا تلاهؤم بسانت – 2
 . يرادلاا ىوتسلما عم دارفلأا تلاهؤم بسانت – 3
   .لمعلا ةعيبط عم ةبرلخا بسانت – 4
  .ةكرشلا تاعاطق ىلع دارفلاا عيزوت بسانت – 5

 . لبقتسلما في تادايقلا ليوتل ةلحاص رصانع يرفوت – 6
  .تازاجلاا دعاوقب مازتللاا ةجرد – 7
 . ةيضارتعلاا تازاجلاا ةفلكتب مازتللاا ةجرد – 8
 تارادلاا ىلع ةيلاعلا تلاهؤلما ةلحم عيزوت بسانت – 9

 . ةفلتخلما
 نم ينلماعلا نم ةفلتخلما تائفلا ةبصنأ بسانت – 10

 روجلاا
 . )،تر� ،يملسلا(

  يموكلحا ءادلأا مييقت
 تامدلخا مدقت نأ اهنكتم تيلا يه ةديلجا ةموكلحا       

 ،تاساردلا تتبثأ امك ةنكمم ةفلكت لقأب ا³ ةطونلما
 تتبثأ امك ،ةنكمم ةفلكت لقأب ا³ ةطونلما تامدلخا
 ةيموكلحا تاسسؤلما كولسل ةرمثتسلما ةبقارلما نا تاساردلا
 م°ءافك نم نسيح روهملجا ،لبق نم ةسايسلا لاجر كولسو

 ابولسأ مادختساو ةموكلحا لخدت ةلابحو ملهامعأ ءادأ في
 وا اءوس فقولما نم ديزي كلذ ناف تلاكشلما للح أطخ
  .ديدج لشف انفضأ

 ببسب ةباجلاا لهسلا نم سيل ؟ يموكلحا ءادأ مييقن فيك

 ديدتح ةلوامحو ءادلأا مييقت ةيلمع فشتكت تيلا تابوعصلا

 نم ءادلاا مييقت تابوعص تيأتو ةيموكلحا ةطشنلأا ةيجاتنا
 ةنراقم ةبوعص فادهلأا ددعت ببسب سايقلا ةبوعص
 ،رخأب ريزو ةنراقم وأ ضعبلا اهضعبب ةيموكلحا تاسسؤلما
 ؛دوجوم يرغ ةباقرلا نم عونلا اذه ةيكللما ةباقر دوجو مدع

 ،تاقولأا ضعب في اهضراعتو فادهلاا ددعت ببسب كلذو
  . ةبراضتم جئاتنلا نلأ ةيموكلحا ةيجاتنا سايق بعصلا نم
 يأر في ةبعصلا ماهلما نم ءادلأا مييقت ةيلمع دعتو        
 ةصاخ لامعلأا ضعب مييقت ةبوعص ببسب ؛كلذو ةأشنم

 سايقلل عضتخ لاو ةسوملم يرغ اهجئاتن نوكت تيلا لامعلأا
 ،يدايقلا ،قسنلما ،بقارلما لامعأك يعوضولما مييقتلا وأ
 نم يرثكلا ميقلما هجاو مييقتلا ةيلمعب انعفترا املك نىعبم
 فصتت ؛ا�لأ ايلعلا ةيرادلأا تايوتسلما ةصاخ بعاصلما

 ءادلاا مييقت ةيلمع ددتح هيلعو رارقلا ذاتخاو يدايقلا عباطلاب
 م°ءافك ىوتسم ديدتحو لمعلل ةلوذبلما دوهلجا ىلع اءًانب
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 اهساسأ ىلع ةسوردم تارشؤم مادخساب لمعلاب م°اراهمو
  . م°اءافك تايوتسم ديدحتل مهئادا تايوتسم ةنراقم

 ءادلأا ىوتسم مييقت تامادختساو فادها
 وأ تآفاكم هيلع بترتيل م°ايلوؤسلم دارفلأا ذيفنتل – 1

 . ةنيعم تابوقع
 نوكت امدنع ةصاخ دارفلأا ىدل ةيونعلما حورلا زيزعتل – 2
  .ءاسؤرلا ريدقت عضوب دوهلجا

 . ةبقاعم وأ ةآفاكبم قلعتي اميف زيحتلا مدع  نامضل – 3

 ةبجوت في نيرشابلما ءاسؤرلا تاردق ىلع مكلحا فدله – 4
 . مهيسؤرم مييقتو
 ينيعتلاو رايتخلاا تاسايس ةيلعاف ىلع مكلحا ضرغل – 5
 . لمعلل اهتمئلام ةفرعلم

 كلذو بيردتلا جماربو تاسايس ةيلعاف ىلع مكحلل – 6
  .لماعلا ىدل ةبوغرلما تاراهلما ضعب زيزعتل
 . مهتبقاعم وأ دارفلأا ةآفاكم ضرغل – 7 

 ينلماعلا دارفلأا ىدل فعضلا نطاوم ةفرعم ضرغل –8
 ةءافك عفرل ةيرورض ةيبيردت جمارب ميمصتل تايصوت يمدقتل
                                   . ينلماعلا
 مادختسلاا ةلهس ةمدختسلما سيياقلما نوكت نأ بيج امك

 نوكي امدنع ارًشابم ءادلأا سايق نوكي نأ نكملما نم
 دارلما ينلماعلا ءادأ جئاتن ديدتحو ةدهاشم ميقلما رودقبم
  . مهمييقت

 دارفلأا ءادأ ىوتسم  مييقت لثم : بسانم يرغلا سايقلا

 نوكت نأ نكيم امك ةسوملم يرغ اجًئاتن ملهامعأ رهظت نيذلا
 ايمك لماعلا ءادأ سايق نوكي امدنع ةيعوضوم ءادلأا سيياقم

 ددع باسبح كلذو فتالها مسقم فظوم ءادأ سايق لثم
 ةيلكلا تالماكلما لىا ميلس يرغ لكشب تتم تيلا تالماكلما

 .ةيمويلا
 قرطب سايقلل لباقلا يرغ يعونلا ءادلأا سايق نا      

 لخدت ببسب تلاالحا ضعبب ةقيقد نوكت لاو ةيعوضوم
 عنيم لا كلذو ،سايقلا ةيلمع في زيحتلما يصخشلا يأرلا
 مييقتلا في هزيتح نع ةتجانلا ءاطخلأا ضعب باكترا نم ميقلما
.  

 ضعبلا اهضعبل ةلمكم ةرادلاا تاوطخ عيجم نأ       
 تقولا سفن في ةنورلماب مستت ةصاخ تاردق لىا جاتتحو
 تيلا ةبقارلما نم عونك ةيعونلا ةبقارلما ةرئاد نوينابايلا دجوأ
 ا³استكأو ةينايايلا ةيلمعلا براجتلا حاجنلو مييقتلاب يهتنت

 مييقت لىا لوصولل بيلاسأ ضعب حيضوتب ةبغر ةعساو ةرهش
 لوصولل كلذو ،ءادلأا ةبقارم ةرئاد نوينابايلا دجوأ ءادلأا
 تصرح ، ينلماعلا ىدل لمعلا ةيعفاد عفرو ةيلاع ةيجاتنا لىا
 في ةرادلأا عم ينلماعلا كارشأ ىلع لمعلل ةينابايلا ةسايسلا

 قيسنتلاك لمعلا تلاكشم لحو دصرل ةيلوؤسلما لمتح
 ىلع ينلماعلا زييفتحو جاتنلاا ةفلك نم ضيفختلاو جاتنلااو
 . لمعلا تايوتسم ةفاك ينسحتل ،عادبلااو راكتبلاا
 ينتس لىا ينسخم يمدقتل ماع لك ةبقارلما ةرئاد ىعستو        

 ةماع ةكراشم برتعت هذهف ةدحاو ةنس في لمعلل ةحرتقم
 لىا نابايلا في ينلماعلا عضيخ ،ينلماعلا لبق نم ةماهو
 في ابم بيردتلا نم موي 500 لياوح يلمع بيردت تاعاس

 يلمعلا بيردتلاو لوصفلا في ةيسمرلا ةساردلا كلذ
 نم ةركتبلماو ةحجانلا تاحرتقلما نا ،ةفيظولا ةسراممءانثأ
 ةزئاج لينل فظولما حيشرتب متي تلاكشلما للح ينلماعلا
 لمعلا في ديدج ئيش يأ دوجو ةلابحو لمعلا نم ةيريدقت

 ،جاتنلااب ينمئاقلا بيلاسلأا سيردت ىلع نوينابايلا متهي
 نومدختسيو ليلحتلاو تايئاصحلأا نوينابايلا مدختسي
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 ةلجاعمو نياسنلاا بنالجا لىا ةفاضلااب سايقلا قرط نومجديو
  . دارفلاا نوؤش

 ينستح في ةهماسلما : ةيعونلا ةبقارم فادها مهأ نمو
 ،نياسنلأا بنالجا مارتحا ،ةسسؤلما ريوطتو لمعلا ىوتسم

 ىصيح لا ددع راهظا لياتلابو ،ةيناسنلاا تاردقلا لماك زاربا
  . تاناكملأا نم

  ءادلاأ مييقت ريراقت

 ىرخأ لىا ةرادا نم نم ءادلاا مييقت ريراقت فلتتخ        
 رخلآ يرادأ ماظن نمو ،ىرخلأ ةسسؤم وأ ةمظنم نمو
 ةمظنلما وأ ةسسؤلما وأ ةرادلاا وأ ماظنلا اذه ةعيبط بسح

 ،يميظنتلا اهلكيهو اهفادهأو اهمجاربو ا°امدخو اهماهمو
 ةفلتخلما ةيفيظولا تائفلا بسح ةمدختسلما مييقتلا جذانمو
 . اهيرغو ينفرشم ءاسؤر ءاردم

  ؟ ءادلأا مييقت ريرقت يوتيح اذام
 مسا اههمأو مييقتلل عضالخا درفلا نع ةيصخش تانايب – 1

 تيلا ةرادلاا وأ مسقلا ةفيظولاب قاحتللاا خيرات ةتفيظو درفلا
  . هيلع ةعقولما ةيبيدأتلا تاءازلجاو هيلع لصالحا ريدقتلا اهعبتي

 درفلا اهلغشي تيلا ةفيظولا تابجاوو ماهلم زجوم فصو– 2
  ايًسمر دمتعم وه مك ةفيظولا فصو عقاو نم

 ةقاطب في ةلومشم تناك تيلا ءادلاأ تارشؤم مهأ -3
  . يفيظولا فصولا

 يرياعلما ءوض في ةتيمست تناك ايًأ فظولما ءادأ مييقت – 4
  . اهلمشي تيلا تلااجلماو رصانعلاو مييقتلل ةددحلما

 ةيسيئر يرياعم نمضتت امك ينلماعلا فلاتخاب يرياعلما فلتتخ
 لمشتل يرياعلما نزاوت رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ةيعرف يرياعمو
. 

 هئاسؤرب فظولما ةقلاعب روحمتت يهو :ةيناسنلاا يرياعلما

 يرياعلما .نيرخلااب يرثأتلاو رثأتلا ىلع هتردقوو هئلامزو

 ،ءاطعلاو لذبلا ىلع فظولما ةردق لوح زكرتت : ةيصخشلا
 جضنلا ىدمو ،فقاولما في ةقايللاو ةعابرلاو ،تاذلا قيقتحو

  .هتيصخش ءاوتساو لياعفنلاا

 هتابجاو ءادأ ىلع فظولما ةردق في لثمتت : ةيلمعلا يرياعلما

 ىلع لمشت امك فادهلأا زانجأ فد³ ةينهلما هلكاشم لحو
  . هنود مه نلم ةطلسلا ضيوفت هتردق

 ،فظولما ءادأب ءاقترلال ةيمنتلاو ريوطتلا تاحرتقم – 5

 ريرقتلا نأشب ينفظولما وأ ينلماعلا نوؤش ةنلج رارقو
 ةيئاهنلا تارارقلاو تايصوتلا وأ جئأتنلا ريرقتلا نمضتيو
 ةرودب هقالحاب ةيصوتلا نمضتت دق تيلاو فظولما نأشب
 سفن في ىرخأ ةفيظو وأ رخآ مسق لىا هلقن وأ ةيبيردت

 كلذ يرغو ىلعأ ةفيظو لىا هتيقرت وأ ةأفاكم هحنم وأ مسقلا

 .ينفظولما نوؤش ةنلج اهدمتعت تيلا تايصوتلاو تارارقلا نم

 مييقتلا ةجيتنب ينسوؤرلما رابخا الهلاخ نم متي تيلا ةيفيكلا

  . مييقتلا ةجيتنب ينسوؤرلمارابخأ ا³ متي تيلا ةحارصلا – 1
 ةليسوك ،ينسوؤرلما لىا تامولعلما نمردقبركأ يمدقت – 2
  . زانجلاا في همدقت ىدم  ملعي يكل

 ةلدلأا للاخ نم كلذو،مييقتلا ةجيتنب ينسوؤرلما عانقا – 3

  .ينهابرلاو
  . هيأر يدبي يكل ينسوؤرملل ةصرف ءاطعا – 4
 ليبسك كلذو ،جئاتنلا ضرعل ةلباقلما بولسأ عابتا – 5

 .ءادلأا ينستحو ريوطتل
  . )2009 ينبج( راشأ امك
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 ءادلأا مييقت جئاتن مادختسا

 تاولاعلل حنم ،ةيقرتلل رايعمك ءادلاأ مييقت جئاتن مدختست
 .بيردتلا نم تاجايتحلاا ديدتحو ،زفاولحاو تآفاكلماو

  مييقتلا ىلع ةئيبلا تايرثأت

 )2009،ينبج( في امله راشلما )نهاك &زناك (نم لك ماق
  ةيسيئر ةيئيب رهاظم ةسملخ تايرثأت ديدحتب

  ةيعامتجلاا ةئيبلا – 1
                                  ةينوناقلا ةئيبلا – 2
    ةيداصتقلاا ةئيبلا -3
 ةيدقنلا ةئيبلا – 4

 .ةيدالما ةئيبلا –5

 ءادلأا مييقت ةيلمع لكاشم

 .ءادلاا مييقت ماظن نم فدلها حوضو مدع – 1
 عم هتشقامو يموقتلا ماظن ميمصت لبق فدلها حيضوت بيج
 مازتللااب مهدييأت بسكل مهيأر ذخأو ينفرشلماو ينفظولما

 . يموقتلا ةطبخ
 رابخأ بيج مييقتلا فادهأ قيقحتل : يموقتلا ةيرس – 2
 ،ةعجارلا ةيذغتلا ىلع لوصحلل مهمييقت جئاتنب ينلماعلا
  . مهئادأ ىوتسم ينسحتلو

 ةيعوضوبم مكحتلا بعصي دق مييقتلا ةيعوضوم مدع – 3
 رخأ ناسنأ لبق نم ناسنلأا ىلع مكلحا لمشي هنلأ يموقتلا
 ةيجرالخاو ةيلخادلا لماوعلاب رثأتيو تايبلسو تايبايجا هل
 . ةيعوضولما مدعو

  ءادلاأ مييقت لكاشم ةلجاعم بيلاسأ 

 . ةلكشلماب يلعفلا فارتعلاا – 1
 . يموقتلا في اله بسنلأا ةقيرطلا ةموظنلما رايتخا – 2

 رشابلما سيئرلا مييقت ىلع قلطلما دامتعلاا مدع – 3
  . فظوملل

  . ةيصخشلا لماوعلا داعبتسا – 4
 ملهامعأ ركذل ةصرفلا ينلماعلا ءاطعا نكملما نمو       
 ةيسمرلا قرطلاب ماظنلاب فظولما ةياحم ،ا³ اوماق تيلا م°ازانجا
 ةهلجا نم ىلعأ ةطلس مامأ م°اربرم يمدتو مييقتلا جئاتن نم

 ةكراشلما فارطلأل ءادلاا يرياعم حوضو ،مييقتلاب ةمئاقلا
 دعاوقلاو مييقتلا قرطو سسأ ىلع ينمييقلما بيردت ،هيف
 ىلع مييقتلا ريراقت ضرع ،هذيفنتل ةيعوضولماو ةميلسلا
 اهليدعت وأ اهامتعأ وأ اهتشقانلم هب ةمئاقلا نم ىلعأ تاطلس

  . ةرورضلا دنع

  ىلع دمتعت ينلماعلا ءادأ مييقت ةيلمع حانج نأ

 سيياقلماو يرياعلما نم ةعوممج ريوطت نيعي : نيفلا دعبلا
  لماكتم ءادأ مييقت ماظن راطا في ةيعوضولما
 مييقتلا زانجا ىلع ءاردلما ةردق لىا يرشي :يكولسلا دعبلا

 ينسوؤرلما لعف ةدر نم فولخا وأ ةيبوسحلما نع اديعب
  . نيرصقلما ةبسامحو مييقتلا جئاتنب مهتهجاومو

  ءادلاأ مييقت حانج لماوع

  . مييقتلا ةيهمأب ايلعلا ةرادلاا نايما – 1
 نم رثكأ مادختساب كلذو يدرفلا مييقتلا نع داعتبلاا – 2
  . مييقتلل ةيلآ

  . مييقتلا في ينكراشلما لكل مييقتلا سسأ حيضوت - 3
 رصانع لكل الهوشم ثيح نم مييقتلا ةرامتساب مامتهلاا – 4
  . مييقتلا لمح ةفيظولل ءادلاأ

 . ةيرادلاا تايلمعلا نم اهيرغب مييقتلا ةيلمع طبر – 5

  .دارفلأاب ةصالخا ةيرادلاا تارارقلاب مييقتلا ةيلمع طبر – 6
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 لمعلا ةدوج ينسحتل لىولأا ةوطلخا في ءادلاا نأ ابم         
 يهو ةعستلا تارشؤلماو سسياقلما داعبأ صحفت بيج

 ،ةردقلا ،ةيلعافلا ،ةيلاعفلا ،ةيرارمتسلاا ،رفاوتلا ،ةمئلالما

  .تيقوتلا في ةقدلا ،ةملاسلا ،مارتحلاا

  مييقتلاو ةبقارلما

 اهملاكف قيثو طابترا مييقتلاو ةبقارلما ينب دجوي         
 ذاتخا فد³ ةمزلالا تامولعلما يرفوتل ناتيرورض ناتادأ

 لايدب سيل مييقتلاو ةلءاسلما راهظا لجأ نمو تارارقلا
 مدختسي اهملاكو ،مييقتلل لايدب تسيل ةبقارلماو ةبقارملل
  ةيتلاا تاوطلخا سفن

  . الهلاخ نم ميقي تيلا يرياعلما فيرعت – 1
  . مييقتلل ةاقتنم ةطشنأ ءادأ ءاصقتسا – 2
  . جئاتنلا ليلتح لىا ادانتسا تايصوتلا ةغايص – 3
 ذاتخاب ةهماسملل ةدافتسلما سوردلاو تايصوتلا لاخدا – 4

  رارقلا
 كلذو اططمخ ناك ام ءوض في ءادلأا رارمتساب عباتت ةبقارلماف
 ضارغلأ عضوت تيلا تارشؤلما نع تانايبلا ليلتحو عمبج
 وهو ،جمابرلا ءادلأ يرود ليلتح مييقتلا اما ،مييقتلاو ةبقارلما

 ةبقارلما ةطشنأ للاخ نم أشنت تيلا تانايبلا ىلع دمتعي
 ىرخأ رداصم نم اهيلع لصيح تيلا تامولعلما كلذكو
  . ينيجراخ ينميقم ةدعاسبم تامييقتلا يرتج ام ايرثكو

    .ةدولجاو ةعجارلماو مييقتلاو ةبقارلما صئاصخ

 ىلع زكرتو مدقتلا قثوتو فرشتو عباتت ، ةرمتسم ةبقارلما

 ذيفنتلا تايلمعو تاجرخلماو ةطشنلااو تلاخدلما
 ىوتسم ىلع ةلمتحلما جئاتنلاو ةمئلالمارارمتساو

 هبنت جئاتن نم ققتح امو ةطشنأ نم دعت ام ىلع بيتج،جتاونلا

 ،ةيحيحصتلا لامعلال تارايخ حيتتو لكاشلما لىا نيريدلما
  . تامدلخا يمدقمو نيريدلما نم تياذلا مييقتلا

 نراقي قمعتم ليلتح ،ةمالها لحارلما في يريج يرود مييقتلا
 ببس ىلع بييج ،ةيلعفلا تازانجلااب ةططخلما تازانجلاا

 جذانمو تايرظن ءانب في مهاسيو ،جئاتنلا قيقتح ةيفيكو
 تايجيتارتسلاا ثيح نم تارايخ نيريدملل مدقي ،يريغتلل
 يريدم لبق نم يجراخ وأ يلخاد ليلتح ،تاسايسلاو
 يلحلما عمتجلما في ةحلصلما باحصاو ينفرشلماو جمابرلا

 . ينيجرالخا ينمييقلماو
 راشأ امك
،)UNICEF(،1991،)WEP(لىا)2009،ينبج(

2000. 

  ةعجارلماو مييقتلا 

 يواست ةعجارلما امأ ملعتو ةلءاسم يواسي مييقتلا         
 جئاتنلا ةيهمأ ددتح لا مييقتلا نع فلتتخ تيلا ةعجارلما ةلءاسم
 نم ققحتت ةعجارلما ،هتمادتسا وأ لمتحلما هرثا وأ جمانبرلا
 ةمظنلما ةددحلما تاءارجلاا وأ ةمظنلاأ وأ دعاوقلل لاثتملاا

 زكري امهضعب نلامكم ام�أف . ةدولجا نامضو مييقتلا امأ
 ديدحتب ةقلعتلماو ةنلعلما فادهلأا ىلع جمابرلل ةبسنلاب مييقتلا
  ،اضعب امهضعب نلامكي ام�ا ىلعزكرت ةدولجا امنيب جمابرلا
 هذه مدقتو اصوصخ ليمعلا ىلع زكرت ةدولجا اما

  . ةعوضولما يرياعلما بسح تاسراملما

 يعاملجا لمعلا مييقت ةيهمأ

 ططخ ةعجارلم ةصرفلا لمعلا قيرف مييقت رفوي          
 نكملما نمو ،ةديدج فادهلأ طيطختلاو ةيدرفلا ريوطتلا
 ةلاسر ىلع ديكأتلل ايوق ابولسأ مييقتلا اذه نوكي نأ اضيأ
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 تارارق ذاتخا عنم مييقتلا اذله نكيم امك ،يعاملجا لمعلا
 ةرمتسلما ةعباتلما نودبو ،يعاملجا لمعلا ريوطت صتخ ةئطاخ

 في امئاق رطلخا ىقبي ريوطتلا ططخو فادهلاا ليجستو
 نمبركلاا بيصنلا ىلع لمعلا قيرف ءاضعا ضعب لوصح
 ىلع لوصلحا في ةصرفلا مهضعب دقفي امنيب ةرفوتلما دراولما
 بيردتلا ةيلمع في اقلاطا مهتكراشم مدع بناج لىا ئيش

 للاخ نم لمعلا زيزعتو معد ةصرف فعضي امم ريوطتلاو
  . ريوطتلاو بيردتلا ةيلمع
 لخاد هئادأ ىوتسم ةفرعلم انًامض انمظعم جاتيح        
 لمعلا لخاد تاقلاع انل نوكي نأ يغبني ثم نمو ،لمعلا

 بولسأب ةلضعم وأ ةبعص اهدنج رومأ ةشقانم انل حيتت
 الم نيرخلأا كاردأ نم دكأتلا لىا ةجابح ننح كلذك ،حتفنم
 ديدتح ةلابحو ،اهزجنن تيلا لامعلاا ةءافكل كلذو هانزنجأ
 لبق نم ةقفاولماب لباقتو اهقيقتح في بغرن تيلا فادهلأا

 ضعب ىلع ينلماعلا بيردتل ةجاح كانه حبصي هناف ةرادلاا
 لمعلا لوصو ةبغر ةلابح اذه لمعلا مزلت تيلا تاراهلما
 تابلطتم كلانه نوكي نأ نكملما نمو ،بولطلما ىوتسملل
 متي لا دق تابلطتم يهو ريدلماو فظولما اهثحبي بيردتلل

 تيلا فادهلاا نمض لجست اهنكلو عيرس لكشب اهليعفت
  كلذب ةسسؤملل ةيلالما ةلالحا حمست امدنع اهقيقتح متيس
 لمعلا نكامأ لخاد لمعلا ريوطتل ةديدع اصرف كانهو       

 شرو وأ تارود لمعل ةصاخ تاينازيم لىا جاتتح تيلا
 كلذ ناف ينسوؤرلما عم لمعلا قيرف حانج ةلابحو ،ةيبيردت
 صرف ةحاتأ عم  ءادلاا تايوتسم نع لصفم ريرقت رفوي
  .)جروج( ريوطتلا ةطخ نمض لمعلا لخاد ةفدالها بيردتلا

 ةحضاو ءادأ تارشؤم عابتا بيج :ثحبلا ةصلاخ
 في فظوم لك ةطاحاو ،مييقتلل ةطيسب لئاسو مادختساو

 اهيف لمعتست تيلا مييقتلا في ينكرتشلما ةباقر عم همييقت ةيلمع
 قيرف ينب لعافتلاو نواعتلا ةدايز ىلع لمعلا عم مييقتلا جئاتن

 عيسوت عم لقأ تافص مادختسا عم ،ينميقلماو لمعلا
  .ةمدختسلما نياعلما قيمعتو
 

 ةصلالخا *

 ىلع فرعتلا ىلع ةلواحلما في ةساردلا تصلخ
 ،دبرإ ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في ءادلأا مييقت تايوتسم

 لبق نم ةددحلما تاوطلخا عبتت سرادلما نأ جئاتنلا ترهظأو

 ،ةيصخشلا ةظحلالماو ةعباتلما :يهو مييقتلا ةيلمع في ةرازولا

 اهدمتعي تيلا تاودلأا نمو ةصالخا وأ ةيرودلا ريراقتلا
 ةباقرلا ،جئاتنلاب ةبساحلما ،هيرادلاا ةبساحلما ضعبلا
 ،ةيصخشلا ةظحلالما ،ةلماشلا ةيرادلاا ةعجارلما ،ةيئانثتسلاا

 صاخشلأا ىلع ةباقرلل قرطلا لضفأ ةرادلاا باتك اهبرعيو
 مهأو ،اهجارختسا ةيفيك ىلع ءاسؤرلا سيردتب اوحصنيو
 لاعفلأا دودرو تامولعلما لقنب قدصلاو ةناملاا ؛اهزييمام
 لبق نم لمعلا ءانثا جاتنلأاو ءادلأا ةدوج ىلع مكحلل

 ىلع مييقتلاو ةعباتلما ريراقت : ةيباقرلا ريراقتلاو ،ءاسؤرلا
 تاظحلالما ثم ،تلايلحتلاو تانراقلماو تانايبلاو تامولعلما
 ةيبايجلاا وأ ةيبلسلا تافارنحلاا ةفرعمو ءادلأاب انديفت تيلا
 نم ىلع بيج امك ةعوضولما ططلخاو فادهلأل ةبسنلاب

 ليلتحو ءارقتسلاا في هبرخ ةيدل نوكي نأ ريراقتلا بتكي
 ةيقطنلما ةيفصولا لئاسولا مادختسا ثم نمو جئاتنلاو تانايبلا
 في ةدعاسملل ةيمكلا تاودلاا وأ لئاسولا وأ ةيمكلا يرغ
 رفوت : ةيرادلاا ةبساحلما ،جئاتنلا صلاختساو ليلحتلا ةلمع

 رفوت ثم نمو ةعوضولما تامولعلماو تانايبلا نم يرثكلا
 سايقلل ةسيئرلا روصلا ىدحا برتعتو مييقتلل ةمئلام لئاسو
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 ىلع زيكرتلا متي : ءانثتسلااب ةباقرلاو ةرادلااو ،مييقتلاو
 ونمو دايدزاب هتيهمأ تدادزا تلاكشلما نم ةنيعم يحاون

 قيقد ماظن مادختسا تم املك هنأ ظحلايو ،ةثيدلحا تامظنلما
 مييقتلا بلطتت وأ قحتست تىلا ءانثتسلاا فشكي ميلس لكشب
 أدبتل ةمزلأا عوقو ةاردلاا رظتنت ماظنلا اذه لكاشم نمو
 ،ةحيحصلا تارارقلا ذاتخاو فقولما مييقتو مامتهلااب

 اهيلا لصوتلما جئاتنلا ىلع زيكرتلا متي انه جئاتنلاب ةبساحلماو
 فادهلأا ءوض في ةعبتلما لئاسولا ىلع هزيكرت نم رثكأ
 مهتبسامحو تادحولا صاخشلأا مييقت متي ةددحلما يرياعلماو
 .جئاتنلل اقًفو

 مييقتلل ةمدختسلما رصانعلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك
 تاسايس يرفوت :يه سرادلما لخاد ةيرادلاا تاسايسلل ماعلا
 ،ةفلتخلما طاشنلا هجولأ تاساسلا لوشم ،ةددمحو ةحضاو
 ةجرد ،اله مهمهفو تاسايسلا هذ³ ينلماعلا ةفرعم ىدم

 ،تاسايسلا ةنورم ،لمعلل ساسأك تاسايسلاب مازتللاا
 في لكاشلما مادعنا ،ةكرشلا فادهأ عم تاسايسلا بسانت
 نم ينلماعلا كارتشا ىدم ،تاسايسلا ةقد ببسب لمعلا
  .تاسايسلا عضو في ةفلتخلما تايوتسلما

 عجارلما *

 هيثأتو يفيظولا قارتحلاا .) 2012(.بلاك ،ىسوموبا
 مولبدلا ةجرد لينل يليمكت ثبح ينلماعلا ءادأ ىلع

 .عمتجلما تامظنم ةرادا في صصختلما نيهلما

 تايساسأ نيريدلما و ةرادلاا .)2011( ،يرهزلأا
 ةرادلاا في نيابايلا جذومنلا .يشوأ. تايكولسو

 .ةيرظن

 ةيريدبم ةيحصلا تارادلاا في ءادلأا مييقت .)2009 (،ينبج
 ةحورطأ ،فئاطلا ةظفاحبم ةيحصلا نوؤشلا

 .فئاطلا ةعماج ،ةاروتكد
 لاصتلاا .) 2014 (.نورخآو ،نانح وءاوح ،جاجح

 لينل ةركذم ،يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو يميظنتلا

 .ةماعلا تاقلاعلاو لاصتا في سناسيل ةداهش

 .لامعلاا تأشنم في ةيرادلاا ةباقرلا .)1991( ،بيعزلا 

 قيبطت سسأو ةماعلا تاسسؤلما ةرادا .)2009(.ديز

 .قورشلا راد.اهيلع ةيرادلاا فئاظولا

 لودلا في ةرادلاا تايجيتارتساو تاسايس .تر� ،يملسلا

 .بيرغ ةبتكم :رشنلا راد ،ةيمانلا

 ةقيرط مادختسا رثأ .)2014 (،ديشرلاو دممح ،يوبع

 قرشلا ةعماج ،ينلماعلا ءادأ في فادهلااب ةرادلاا

  .طسولأا

 قيرف ( يعاملجا لمعلا في ةثيدلحا تاهاتجلاا،يراطعلا،يوبع

 .) لمعلا

 ةرادا في ةيجيتارتسلاا فئاظولا .)2006( داوج،يوازعلا

 .ةيرشبلا دراولما

 .ةيمنتلا في ةثيدح تاهاتجا .) 2003( ،ةيلقع

 ءادلأا ىوتسم ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)2008(،ةشاكع
 في يرتسجالما ةجرد لينل لامكتسا ةلاسر يفيظولا

 .لامعلاا ةرادا
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 ءادأ مييقتو ةرصاعلما بيردتلا تاهاتجا .)2015(،يشيع
 .رشنلل ةماساراد :نامع .ينلماعلا دارفلاا

 


