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 صخللما

 ليئومص هلماعم ىسرأ يذلا تياسسؤلما لخدلما برتعيُ
 رجح ةيتاسسؤلما ثيح ،ةيومنتلا لخادلما مهأ نم نوتجيتناه

 مدقتلاو ةنطاولما حورل نيلعلا لكشلاو ةيمنتلل يساسلاا ةيوازلا
 تاعمتجملل ةيديلقتلا )ةيللآا( تاعمتجلما نم لاقتنلااو

 ثحبلا فدهي .يماهكرود يربعت بسح ةثيدلحا )ةيكيمانيدلا(
 قيعت تيلاو ةرشتنلما ةيبلسلا ةيتاسسؤلما تايكولسلا ةسارد لىإ

 كولس راشتنا ىدم ةفرعم للاخ نم ،تاسسؤلما مدقت
 تاسسؤلما في تايبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولاو ةيماركلإا
 تايرغتلماو مهراشتنا ينب ةقلاعلا ةعيبط نع ثحبلاو ،ةيروسلا

ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج  
 )٤( ددعلا )٢( دلجلما

  عباسلا رادصلإا
)٢٠٢١ )٣٥٧-٣٣٨ 
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 ةنيدم في يعامتجلاا ءانبلا لخاد ةيداصتقلاا-ةيعامتجلاا
 ،يّليلحتلا يّفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا .قشمد

 ةساردلا تانايب عجم مَّتو .ةنيعلاب يّعامتجلاا حسلما ةقيرطو
 هعيزوت تم ،اًدنب)32( نم فلؤم سايقم مادختساب ةيلالحا
 لك في ينلماعلا نم ةفظومو فظوم )393( ىلع اًيئاوشع
 ةنيعلا ةبسن تغلبو قشمد في ليدعلا رصقلاو دسلأا ةبتكم نم

 مادختسا تمو ،يلصلاا عمتجلما مجح نم 33.3%
 لىإ لوصولاو اهليلتحو تانايبلا ةلجاعلم )SPSS(جمانرب
 كولس راشتنلا اًعفترم ىوتسم كانه نأ :ةيلاتلا جئاتنلا
 لاك في ةيبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولا و)ةوشرلا( ةيماركلإا

 تاءلاولا راشتنا ىوتسم في قورف دوجوو ،ينيتاسسؤلما
 )يرهشلا لخدلاو ،سنلجا(يرغتلم ىزَعتُ ةيّبوسحلماو ةقيّضلا
 قورف دجوتلا امنيب ،ضفخنلما لخدلا يوذو روكذلا لحاصل
 دوج مدعو.)يميلعتلا ىوتسلماو ،ةماقلإا ناكم( يرغتلم ىزعتُ

 يرغتلم ىزَعتُ )ةوشرلا(ةيماركلإا كولس راشتنا ىوتسم في قورف
 .)لخدلا ،يميلعتلا ىوتسلما ،ةماقلإا ناكم ،سنلجا(

 تاءلاولا ،ةيماركلإا كولس ،ةسسؤلما :ةيحاتفلما تاملكلا

 تايبوسحلما ،ةقيضلا
Abstract 

The institutional approach, laid out by 
Samuel Huntington, is considered one 
of the most important development 
approaches, as institutionalization is 
the cornerstone of development and 
the public form of the spirit of 
citizenship, progress, and transition 
from traditional(mechanical)societies 

to  modern(dynamic)societies, 
according to Durkheim. The research 
aims to study the widespread negative 
institutional behaviors that impede the 
progress of institutions, by knowing 
the extent of the behavior of tips, 
narrow loyalties and favoritism in 
Syrian institutions, and searching for 
the nature of the relationship between 
their spread and socio-economic 
variables within the social structure in 
the city of Damascus. The study relied 
on the analytical descriptive approach 
and the method of social product by 
sample. The data of the current study 
were collected using a scale consisting 
of (32) items, which were randomly 
distributed to (393) male and female 
employees working in the Al-Assad 
Library and the Palace of Justice in 
Damascus. The sample percentage was 
33.3% out of the size of the original 
community with using(SPSS) program 
to process and analyze the data and 
reach the following results: There is a 
high level of prevalence of tipping 
behavior (bribery), narrow loyalties 
and favoritism in both institutions, and 
there are differences in the level of 
prevalence of narrow loyalties and 
favoritism due to the variable of (sex 
and monthly income) in favor of males 
and low-income people, while there 
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are no differences attributed to the 
variable of (place of residence and 
educational level). And there were no 
differences in the level of prevalence 
of tipping behavior (bribery) due to the 
variable of (gender, place of residence, 
educational level and income). 
Keywords: Institution, Tips (Bribery) 
behavior, narrow loyalties, favoritism.  

 ةمدقم *

 ةٍطلس لىإ لوّتح اذإ لاّإ اًيّعرش حبصي لا مكلحا نّإ
 تامزيناكيم مادختساب لاإ اًنكمم نوكي لا هسفن لوّحتلا اذهو

 اهنّأ ىلع ةضورفلما ةيدّومعلا تاقلاعلا لىإ رظني موكحلما لعتج
 تامزيناكيلما هذهو ،ةيّعورشلما ةفص بستكتو ةيعيبط تاقلاع
 ينح ةطلسلا رماوأ تسيلف ،تاسسّؤلما ظفل اهيلع ةًداع قلطن
 لبَقتُ تيلا يه وأ ،لوبقلا عوضوم نوكتَ تيلا يه اهرودص

 تاسسؤملل عوضلخا نوكي امنّإو ،عوضلخا عوضوم نوكتو
 ةٍدرفنم اهدوجو ليحتسي ةسسؤلماف. رماولأا رَدصتُ اهسماب تيلا
 ،يننثا يننعبم كلذو ،ةددّعتم ءازجأ نم ءٌزج اهنّلأ ؛ةًلزعنمو
 عمتجلما اًعيجم لكشت ىرخأ تاسسّؤم عم الّإ دجوتلا يهف

 ةًفلّؤم ا¨اذ يه ا§وك ىلع موقت ،اًيناث يهو .لاًوأ نيّاسنلإا
 ٍّيساسأ عٍاقيإ نمضو ةًكرتشمُ لمعت ةددّعتم مَقاوطو دٍارفأ نم
 اميس ةودن( ةحوتفلما اهقافأو اهلعافتو اهتكرح طبضي ٍّيمومع

 .)2001 ،ةيداصتقلاا
 ىلع موقي يذلا هاتجلاا تياسسؤلما لخدلما فرعيو

 تاسسؤلما كلت ،تاسسؤلما مايقب ةيمنتلا ةيلمع طبر سِاسأ
 تيلاو ،ةيّنوناق تاءارجإو ةيّرادإ تٍاميظنت ىلع لمتشت تيلا

 ةفلتخلما ةيسايسلاو ةيعامتجلاا ىوقلا تِاطاشن يرطأت ا§اكمإب
 )2007 ،رضخ( يريغتلاو ةيمنتلا ةيلمع في اهِّجزو

 Samael"يكيرملأا لماعلا برتعي
Huntington"ثيح ،لخدلما اذه مئاعد ىسرأ نم وه 

 ،ةيمنتلا ةيّلمعل لماعك تاسسّؤلما ىلع هتسارد في دمتعا
 ىلع دمتعي هفئاظوب مايقلا في ميظنتك ةسسّؤلما ةردق نأ اًدكّؤم

 تيلا ةمّاعلا ةحلصملل ٍّصاخ فٍيرعت ةنايص في اهحانج ىدم
 اهعضو ىلع لمعلاو عمتجلماو يسايسلا ماظنلا اهيلع موقيس
 يميقو ٍّيقلاخأ ىًحنم نع ام ٍّدح لىإ يربعت وهو ،قيقحتلا ديق
)Samael,1968(. 

 تٌاعمتمج ةيّديلقتلا تاعمتجلما َّنأ هيلع فراعتلماو
 ةقيقح نم ةدّمتسم تارابتعا ىلع ةمئاق ا§وكل اًمومع ةٌطيسب
 ةجابح تسيل يهف ،ةيّنيدلا ،ةيّلحلما ،ةيّنثلإا ،ةيّقرعلا ا¨اءامتنا
 اهنّإ .يّسايسلاو يّعامتجلاا ميظنتلا نم ةٍدَّقعم لٍاكشأ لىإ

 ،يماهكرود اهفصو امك ليلآا نماضتلا ىلع لاًصأ ةسّسؤم
 ةيّرطفلا ا¨اساسحإ اهكرتحو ديلاقتلاو تاداعلا اهمكتح
 عونلا اذه نم عمتجلما حبصأ ام تىم نكلو .)1982،ليمأ(
 ةفلتمخ ىوقو رادنحلاا ةنيابتم تاعاجم ىلع يريغتلا مكبح لمشي

 هيلع ةظفاحلما بعصّلا نم نوكيس هنّإف ،لحاصلماو تاهجّوتلا
 قفو ،فادهلأا ىلع عامتجلاا لاكشا نم لٍكش قيقتحو
 بايغلا نع ةدلّوتلما جئاتنلاف .ةقباسلا تاءارجلإاو تارابتعلاا

 زيتم تيلا ةماعلا ةلالحا يهو ،يّعامتجلاا عارصلل ماتلا
 اهدلويس تيلا جئاتنلل ة¸اشم نوكتس ةيديلقتلا تاعمتجلما
 تارتف ناَّبإ اًصوصخو ماَّتلا يعامتجلاا ماجسنلاا بايغ
 يعامتجلاا بنالجا في ىبركلا تلاوّحتلاو تاريّغتلا
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 ٍّودع ىوس ىرخلأا في ةٍعاجم ُّلك ىرتلا امدنعو .يسايسلاو
 ماظنلا رارمتسا ىلع ةظفاحلما ةبوعصلا نم نوكيس ،اله ٍّيسيئر

 نم ¼لك ةرظن في رُّيغت كانه نكي لم ام يّعامتجلااو يّسايسلا
 هققتحو هب دعِت نأ نكيم ام وهو ىرخلأل تاعاملجا هذه
 .)2002 ،دعر( تاسسؤلما

 ،ةيلالحا انتاعمتمج في تياسسؤلما نيوكتلا ةيهمأ تيأت

 في مساح فٌطعنمّ تاسسّؤلما للاخ نم لمعلا نّأب نايملإا نم
 دارفا يعو للاخ نمف ،ِّومنلل هقيرط في عٍمتمج ِّيأ ةِيرسم
 عمو ،مهعمتمج ا¸ رّيم تيلا تايِّدحتلل مهتيؤر حاضتّاو عمتجلما
 دارفأ ينب راشتنلاا نم ةًجرد يّعوضولما قلقلا ةرهاظ غولب

 مَامأ فوقولا نع دٍارفأك مهزجع دارفلأا كردي ،عمتجلما كلذ
 .)1989 ،رضخ( يويلحا مهدوجو دَّد¨ تيلا تايدحتلا
 للاخ نم اهفيثكتو ،دوهلجا فتاكت ةلأسم حبصت كلذبو
 مهعمتمج كاكفنلا اَينلاقع اًجرمخ تاسسؤلما راطإ في لمعلا

 نأ نكيم اهقيرط نعو تاسسؤلما ةطسوبف ،فلختلا نثارب يم
 ديازتتو هتازانجإ مكارتتو هتاردق مودتو عمتجلما دوهج مظتنت
 تاسسّؤلما قيرط نع هنكيمو ،تازانجلإا هذه ةياحم ىلع هتوّق
 في هبولساو يركفتلل هجهنمو ،ةايحلل هترظن رولبي نأ اًضيأ

 ةيمنتلا ةيلمع ءدبل ةمزلالا ةيّعمتجلما هتدارإ نِّوكَت نأو ،لمعلا
 لمعلاو ،اهرارمتسا ديكأتو ةلماشلا ةيعامتجلاا-ةيداصتقلاا
 ِّيلأ يّراضلحا َّدرلا لثّيم اهتطساوبو تاسسّؤلما للاخ نم

 دجوت امدنعف ،ةيّعبتلاو فلّختلا نم ررّحتلل عِّلطتي عٍمتمج
 لمتح ءُبع لوحتي اهدنعو ،ةيّلوؤسلما دجوت تاسسّؤلما
 تاسسّؤم لىإ ةيّدرفلا مهتفصب دارفلأا نم ريّغتلا تابلطتم
 يّسسّؤلما كِاردلإا ةَجرد ينّعلما عمتجلما غلبيو .لاًمعو اًركف

 ةجالحاف كلذبو .)2011،ردان( ةدوشنلما ريّغتلا تارورضل
 نم لاقتنلاا عم هنم َّدبلا اًعقاو تحضأ ةسسّألما ةيّلمع لىإ

 لعافتلا ثودحو ،ةثيدلحا تاعمتجلما لىإ ةيديلقتلا تاعمتجلما
 .تاعمتجلما في ةفلتخلما ةيّعامتجلاا ىوقلا ينب قافتّلاا مدعو

 ةساردلل يجهنلما راطلإا *

 ا_لاؤاستو ةساردلا ةلكشم -١

 نم يروسلا انعمتمج في ةساردلا ةلكشم دسجتت
 هجوت ثيح تاسسؤملل يومنتلا رودلا قيعت لكاشم
 نود لوتح تيلا تاقوّعلماو تابوعصلا نم يرثكلا تاسسؤلما
 ةيتاسسؤلماو ةيمنتلا رهاظم نّأ مغر ،ا¸ طونلما رودلاب مايقلا

 ،لاّإ سيل رهاظم نم رَثكأ ُّدعت لا اهنّكل ،عمتجلما في ةدوجوم
 ةمئاقلا ةقلاعلاب لٍلخَ لىإ يدؤي اهنيماضم مارتحا مدع نأ ثيح
 تييلمع ىلع اًبلس سكعني امم ،عمتجلماو اهرود ينب ام

 ةٍكرَدم يرُيغت ةكّرح لكّشت ةيمنتلاف .ةلماشلا ةيمنتلاو ثيدحتلا
 نمض تاسسؤلما في ةايلحا ثيدتح فدهتست ،اله طٍطمخو
 فرعتلل ةيدلجاو مامتهلااب ظَتح لم ةيّلاكشلإا هذه .عمتجلما
 في ةرثع رجح فقت تيلا ةيعامتجلاا تاقوعلما ةيّهام ىلع

 ةيمويلا ةايلحا في بيايجلإا اهلعفلو اله قيرطلا حاسفإو اههجو
 يومنتلا رودلا اذه ليعفتل ةٍسَّام ةٍجابح انعمتمج نّأ ةصاخو
 اًنايمإو .ةيروس رامعا ةداعإ نم ةيلالحا ةلحرلما في تاسسؤملل
 ا¨اسسؤبم ةلودلل ةيّساسلأا نىبُلا ثيدتح نمضتت ةيمنتلا نأ نم

 ضعب ىلع فرعتلا متيس ةساردلا هذه في هنإف ،عمتجلماو
 -ةقيض تاءلاو(انتاسسؤم لخاد يّعامتجلاا قِسنّلا تاددّمح
 تيلا ةرشتنلما تايّكولسلا ىلع فوقولاو ،)ةيلئاع-ةيرئاشع
 ،ةثيدلحا تاسسؤلما ىوتسم لىإ الهوّتح نود لاًئاح فقت
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 تاسسؤلما نم ةفاقثلاو لدعلا تيرازو نوك نم اًقلاطناو
 ،عمتجلما ءانب ساسأ مه ةفاقثلاو لدعلا ثيح ةمّهلما ةيّموكلحا

 رايتخا تمّ اهتياغو ةيمنتلا فده وه ناسنلإا نّأ نم اًنايمإو
 ةسارد تمّو ؛هلاعأ ينتروكذلما ينترازولا لاك نم ةٍسسّؤم
 فرعتلل ،ينتسسّؤلما ينتاه لخاد ينفظّولما دارفلأا تايّكولس
 ،سنلجا(ةلقتسلما تايرغتلما ضعبب اهطبرو م¨اهجّوت ىلع

 .)يميلعتلا ىوتسلما ،لخدلا ،ةماقلإا
 :تيلآا يسيئرلا لؤاستلا نم ةساردلا تقلطناو

 ةيّموكلحا انتاسسّؤم في ةرشتنلما ةيعامتجلاا تايكولسلا يهام
 في تاسسؤلما هذله يومنتلا رودلا ىلع بلسلاب دوعت تيلاو

 -:يهو ةيعرفلا تلاؤاست لؤاستلا اذه نع قثبنيو ؟ةيروس
 في ةيّتاسسؤم ةلّعك ةيّماركلإا كولسّ راشتنا ىدم ام -١
 ؟ةيّموكلحا تاسسّؤلما
 ةطساولاو ةيبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولا راشتنا ىدم ام -٢

 ؟ةيّموكلحا تاسسّؤلما في

 ةساردلا تايضرف -٢

 (ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوي -١
0.05≥ α(ةيماركلإا كولس راشتناو سنلجا يرغتم ينب. 

 (ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوي -٢
0.05≥ α(كولس راشتناو ةماقلإا ناكم يرغتم ينب 

 .ةيماركلإا
 (ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوي -٣

0.05≥ α(كولس راشتناو يرهشلا لخدلا يرغتم ينب 
 .ةيماركلإا

 (ةللادلا ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٤
0.05≥ α(كولس راشتناو يميلعتلا ىوتسلما يرغتم ينب 

 .ةيماركلإا
 (ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٥

0.05≥ α(ةقيضلا تاءلاولا راشتناو سنلجا يرغتم ينب. 
 (ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٦

0.05≥ α(تاءلاولا راشتناو ةماقلإا ناكم يرغتم ينب 
 .ةقيضلا
 (ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي -٧

0.05≥ α(تاءلاولا راشتناو يرهشلا لخدلا يرغتم ينب 

 .ةقيضلا
 (ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجويلا -٨

0.05≥ α(تاءلاولا راشتناو يميلعتلا ىوتسلما يرغتم ينب 
 .ةقيضلا

 ةساردلا ةيهمأ -٣

 يريغتلل مزيناكيم دّعتُ ةيمنتلا نأ :نوك نم قثبنت
 تاسسّؤم في يّرادلإاو يّعامتجلااو يّسايسلا حلاصلإاو
 هذه لثم ةسارد نإف لياتلابو ماع لكشب يّروسلا عمتجلما
 دعب رامعلاا ةداعإ ةلحرم في ةصاخو ةرورض دعت تاعوضولما

 لخدلما ىلع اهزيكرت نم ةساردلا هذه ةيهمأ تيأت امك .برلحا
 ناسنلإا ىلع زيكرتلاو ،حلاصلإا في يّرادلإاو تيّاسسّؤلما
 ةساردو ،تاسسّؤلما هذه في ةيمنتلل يسّاسأ لماحك
 في ةوجرلما روّطتلاو مدّقتلا قيعت تيلا ةيّعامتجلاا تايّكولسلا

 ةردقلما رفّوت ىلع فقّوتت ةيمنتلاف .ةيمنتلل ةيسملخا ططلخا
 ةيّسايسلا هديلاقتو عمتجلما اهحيتي تيلا صرفلاو ةيّعفادلا
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 تيلا ةيّعامتجلاا فورظلاو ،هتيجولوديأو ،هتاءامتناو هتاءلاوو
 .عمتجلما في دئاسلا تياسسؤلما خانلما ةعيبط ام لكشب ددّتح

 ةساردلا فادهأ -٤
 ةيّعامتجلااو ةيّكولسلا تاقوّعلما زربأ ىلع فرّعتلا -١

 لىإ لوصولا نود لوتحو ةيّموكلحا تاسسّؤلما في ةرشتنلما
 .تياسسؤلما يومنتلا اهرود
 تاددمحو ةلقتسلما تايرغتلما ضعب ينب ةقلاعلا ىلع فرّعتلا -٢
 .تاسسّؤلماب ةيبلسلا تايّكولسلاو يعامتجلاا قسنلا

 ةيّؤر ىلع ةيّنبم ةيّلمع-ةيّملع تاحرتقم يمدقت ةيناكمإ -٣
 زربأ ىلع فوقولا في يّلعفو يدّج لكشب مهاست ةيّعقاو
 تيلاو يّروسلا عمتجلما طاسوأ في ةرشتنلما ةيعامتجلاا تاقيعلما
 .تاسسّؤملل يومنتلا رودلا ةلقرع في بركلأا رودلا بعلت

 ةساردلل يرظنلا راطلإا *

 ةسسّؤلما فيرعت -١

 نْأَ نيعي ،يكيسلاكلا ماعلا نىعلماب اًبعش سَِّسؤت نْأَ
 هجاوت وأ الهزعت تيلا لويلما اهكرّتح دارفلأا نم ةًعوممج لقَنتَ

 ا¸ نوفرتعي ةٍيعامتجا ةٍلاح لىإ ةِعيبطلا ةلاح نم ،اهدارفأ ينَب
 لِقن ةُّيلمع يأ .م¨ايّلضفأو مهلحاصم جَراخ نوكت ةطلسب
 دارفلأل حمسي مٌاظن هدوسي عٍمتمج نمض )نطاولما لىإ ناسنلإا(
 تيلا تابجاولاو قوقلحا ىلع فُّرعتلاو ،ةمظتنم تاعقوت ةماقإب

 ،ةدجام( يننطاوم مهتفصب ضعب مهضعب ءازإ مهمزلتُ
 ُّنف هنّأب مهفي نأ نكيم بعشلل سيسأتلا اذهو .)2003

 اهيف دجوي تيلا ةلالحا كلذكو ،ينناوقلا يطعيُ يذلا عِرتشلمُا
 .عرتشلمُا نم تيلا ينناوقلا ىَّقلتي يذلا بعشلا

 كولسلا وأ لعفلا نم لاًاكشأ :زديل بسح ةسسؤلما
 يرياعلما في ةٍلخادتمو ةدَّقعم ةٍعوممج ينب طبرت تيلا ةنَّنقلما

 نيذلا صاخشلأا نم اًيبسن ةًيربك ةًعوممج ُّصتخو ،راودلأاو
 .)1999 ،تولراش( ةنيّعم ةقطنم وأ عمتمج لخاد نوشيعي
 ا§أكو تدب ةٍفصب هراشتنا قايس في ةسسّؤلما حلطصم طبترا
 نإ :كرب دنيل جروج بسحو ،)ةيعامتجلاا( يهو ،هل ةٌمزلام

 لىإ لٍيج نم ُّدتتم ةٌيّكولس طٌانمأ يه ةيّعامتجلاا تاسسّؤلما
 صاخشلأا تاعمّتج راركت نم طانملأا يه ئشنت رخآ ليج
 فورظل م¨اباجتسا دنع ضعب عم مهضعب نولعافتي نيذلا
 كلذ ىلع ةسسّؤلماو ،اهنم مهعقوم نوددّيح تيلاو ةدقّعلما ةايلحا

 بلاطلما ةلباقبم ةليفكلاو ةدحولما قرطلا ءاضعلأل مدقت
 )1999 ،نعم( ةددّجتلماو ةررّكتلما

 ام ُّلك :ةسسّؤلما فرّع يسنرفلاهرتيل سوماق
 ةعيبطلا في دوجوم وه ام كلذو ،ناسنلإا هميقي وأ هعدتبي

 ىلع لمشي ةسسّؤلما موهفم نّإف كلذبو .)2004 ،مظان(
 عورشلما ،ةلئاعلا ،جاوزلا( عمتجلما في ةمئاقلا تاميظنتلا لّك
 تاسسّؤلما ىلع لمتشي امك ،)ةينيدلا تائيلها ،يداصتقلاا
 لمعلل بيلاسأ يه تاسسؤلماف .اًضيأ ةيسايسلاو ةينوناقلا

 ةمزلمُ ،ةتباث ام ٍّدح لىإو ،"ةرولبتم" يركفتلاو ساسحلإاو
 .)1986 اوسنارف و نويمر( ةنيعم ةيعامتجا ةعومجلم ةزيّممو
 تاميظنتلا اهتطساوب لصتح تيلا ةيّلمعلا نع رِّبعت يهو

 .)Samael,1986( رارقتسلااو ةميقلا ىلع تاءارجلإاو
 أشنت ةيّرابتعا ةيّصخش ةسسّؤلما نأب لوقلا نكيم لياتلابو
 ةٍفص يذ لِمعل ،ةددّمح يرغ ةدّلم ام لٍام سأر صيصختب
 نم رخآ لمع يلأ ،ةيّضاير ،ةيّنف ،ةيّملع ،ةيّنيد ،ةيّناسنإ
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 يذلا مسلاا ُّمهي لاو .ماعلا عفنلا ،ةيعامتجلاا ةياعرلا لامعأ
 ءاسمأ كانه نوكي دق ةسسّؤلما مسا بناج لىإف ،ةسسّؤلما هلمتح

 ةثلاث ىلع ةسسؤلما موقتو ...كنب ،ةطلس ،دهعم ،ةعماج لثم
 ليالما للاقتسلاا-2؛نيوناقلا صيخشتلا-1(:يهو ناكرأ
 زويجلاو .)ا§وؤش ىلع فرشي ةرادإ سلمج اله-3؛يرادلإاو
 ةطلسلا نع رٍداص نٍوناق نم لّقأ ةادأب ةماع ةسسّؤم ءاشنإ

 .)2011 ،ردان( ةيعيرشتلا

 تاسسّؤلما في ةيبلسلا ةيّعامتجلاا تايّكولسلا -٢

 تيلا ةيعامتجلاا ةئيبلاو نيّاسنلإا كولسلا ةسارد نّإ
 ةيّعامتجلاا قاسنلأا مهف ىلع زكترت ،الهلاخ نم ردصي
 لماعتي يذلا لياكشلإا فقولماب ةطبترلماو عمتجلما في ةدوجولما
 ةسارد نم يساسلأا فدلها نّأ موسشتاه ىرتو ،ثحابلا هعم

 ىوقلا فاشكتسا وه ةيّعامتجلاا ةئيبلاو نيّاسنلإا كولسلا
 تٍاراسم في هعفدتو نيّاسنلإا كولسلا هجّوت تيلا ةكرّحلما
 ةيصخشلا يحاونلاب ةطبترم ىوقلا هذه تناكأ ءاوس ،ةٍنيّعم

 .)2005 ،نسح( هب ةطيحلما ةيئيبلا فورظلاب ةًطبترم مأ دٍرفل
 ،هتدلاو دنع درفلا عم دلوي لا درفلا نع رداصلا كولسلاف
 طيحلما عم درفلا لعافتب اًييجردت ومنيو نوكتي هنكّلو
 كولس وه نيّاسنلإا كولسلاف ،هيف أشني يذلا يعامتجلاا

 نع ردصيو يعامتجا قايس في ثديح وهف ،يّعامتجا
 عيجم نّإف اذل ،ةيعامتجلاا ةعيبطلا تاذ ةيناسنلإا ةيصخشلا
 ،ركفي :ثيح نم ةيمويلا ناسنلإا ةايح في ةيرالجا ثادحلاا
 راطلإا نمض اهانعم بستكت امنّإو ...رعشيو ،لمعي

 دحمأو ىليل( صخشلا هيف دجوي يذلا فياقثلا يّعامتجلاا
،2008(. 

 تياسسؤلماو يعامتجلاا نياسنلإا كولسلا ددّحتيو
 يعوترلا ميظنتلا :لاًوأ ،ةيناسنلإا ةيصخشلل ينميظنتل اًقفو

 فئاظو لحارم ديلوت في كرتشت تيلا ةيساسلأا هتانوكبم
 ،ةطيحلما لماوعلا عم اهلعافتو ا¨اقلاع ةيفيكبو كولسلا
 ثيح ،عفاد هءَارو نمكيو نٍيّعم فٍده ونح هجتّي درفلا كولسف
 تٍاجاح عابشإ لىإ ميلسلا هفيّكتو ناسنلإا ةيصخش دنتست

 تاجاح نوكت دق تاجالحا هذهو ةٍصاخ فورظ في ةٍنيّعم
 يكاردلإا ميظنتلا :اًيناث .ةيّسفنو ةيّدرف ،ةيّعامتجا ،ةٍيّجولويزيف
 صخشلل ةيّكاردلإا ةيّلمعلا ىلع نياسنلإا كولسلا دمتعي ثيح
 يهو ةَّيلك ةيّكيمانيد ةيّلمع يهف ،كولسلا نع ردصي يذلا

 م¨اكاردإ نّأ الّإ ،صاخشلأا فلاتخاب ا§ومضم فلاتخا مغر
 ةيّركفلا بلاوقلاو ،ليَّولأا عابطنلااك ،ةنيّعم صئاصبخ زيمتت
 ىلع اهبجوبم نومكيحو الهلاخ نم نوكردي تيلا ةيلقعلاو
 درفلا لعتج هلامعأو درفلا ةقلاعف...نيرخلآا صئاصخو تاسم

 ةعاملجا بلاطلم ةباجتسلال ةيّلاع ةيّعامتجا هسيساحأو
 .)1993 ،ةيداف( هب ينطيحلما نيرخلآا صاخشلألو

 اًمهف يّعامتجلاا نيّاسنلإا كولُّسلا مُهْفَ لياتلابو
 عم ناسنلإا لعافت ةيّفيك مهف بلّطتي اًيعوضوم اًحيحص

 يعامتجا نئاكك ناسنلإاف ،هيف دجاوتي يذلا لاجلما رصانع
 يرسفتو كاردإ نكيم لا اذله ،عمتجلما رِاطإ نمض لاإ دجاوتي لا
 نيّاسنلإا كولسلا نّأ دنج لياتلاب .دوجولا اذه يرغ في هتايكولس

 ةيّئيبلا بناولجاو درفلا دنع ةيصخشلا بناولجاب رثّأتي
 نم كولسلا ملّعتيِ درفلاف ،ناسنلإا اهشيعي تيلا فورظلاو
 ،قٍاسنأ نم هنمضتت امو ةئيبلا عم رمتسلما هكاكتحا للاخ
 قيقتح لىإ ىعسي اًدوصقمو اًهجّوم اًطاشن كولسلا برتعيُ كلذل



 

 يومنتلا رودلا ىلع اهرثأو ةيروس في تايبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولاو ةيماركلإا كولس راشتنلا ةيداصتقلاا-ةيعامتجلاا تايرغتلما 345
 )قشمد في دسلأا ةبتكمو لدعلا رصق في ةيناديم ةسارد( تاسسؤملل

 

 ةٍنيّعم تٍاياغ قيقتح وأ ةٍيناسنإ تٍاجاح عِابشإو فٍادهأ
 ةئيبلاو نيرخلآا نم اًمَّلعتمُ اًكولس درفلا كُولس نوكي كلذبو

 .هب ةطيحلما

 "ةوشرلا" ةيماركلإا كولس راشتنا *

 ةوشرلا فيرعت *
 رُظنيَو ،ةوشرلا نىعلم ففّخلما ظفلّلا يه ةيّماركلإا

 ىلع ةيعامتجلاا ةفاقثلاو نيّيدلا هقفلاو نيّوناقلا عِّرشلما امهيلإ
 راشتنا اننيعأب ىرن وأ عمسن ام اًبلاغو ،دٌحاو ءٌيش امهّ§أ
 دّعتو ،ٍّدح ىلع ةصالخاو ةيموكلحا انتاسسؤم في ةوشرلا
 نَمض تيأت ام اًبلاغو ،ةردان ةيماركلإا تلوانت تيلا تاساردلا

 .هعاونأ نم عونك يرادلإا داسفلا ثابحأ
 داسفلا هفيرعت في يان فيزوج هيلع دكّأ ام اذهو

 ةيصخشلا ةحلصلما ببسب يّسمرلا بجاولل فٌلامخ كٌولس :هنأب

 للاغتساو ةيدالما ةدافتسلااو ،ةقادصلاو ةبارقلاو ةلئاعلا لثم
 يرثأتلا يذ ذوفنلا ةسرامم ضرفل تاميلعتلا ةفلامخو ،زكارلما
 ةأفاكلما وأ ةوشرلا لامعتسا لىإ كولسلا اذه عفديو ،يّصخشلا
 كلذكو ،مرتمح زٍكرم في نٍيّعم صخش ةِيعوضوم وأ ةٍلادع عنلم

 نيوناقلا يرغ عيزوتلا لثم ماعلا لالما مادختسا ءوس ىلع لمتشي
 ،نيدلا حلاص( ةصالخا ةدافتسلاا لجأ نم ةماعلا دراوملل

1994(. 
 يذلا لبلحا :وهو ،ءاشرلا نم" ةغللا في ةوشرلا

 -اًزامج- اهيلع قلطيو ،رئبلا نم ءالما جارخلإ هب ناعتسيُ
 نم هعنلم ملّكتلما مف في عضوي يذلا رجلحا :وهو "ليطابرلا"
 ةليسوك ةوشرلا نىعم نادكّؤي ناقاقتشلاا ناذهو ،قطنلا
 دقلو .)2003،ناميلس( ةيصخشلا برآلما لىإ لوصولل

 لامعأ في فٍظّوم راتجا نع ةرابع :اهنّأب اًيّهقف ةوشرلا تفَّرعَ
 هعم مهافتلا وأ ةجالحا بحاص عم قافتّلاا قيرط نع هتفيظو

 نع عانتملاا وأ ةيَّطع وأ ةدئاف نم رخلآا ضرعَ ام لوبق ىلع
 ،دوبع( هصاصتخا ةرئاد وأ ةٍفيظو في لخاد لمع ءادأ

 نم بولطلما لمعلا نوكي نأ نوناقلا طرتشا زا .)1998
  .هتفيظو في لاًخاد يشترلما

 وأ ذخأب فظولما مايق :ا§أب ةوشرلا فَّرعتُو امك
 نم لٍمعب مايقلل ةيّونعم وأ ةٍيّدام ةميق لباقم بٍلط لوبق
 هصاصتخا نم لمع نع عانتملاا وأ هتفيظو مكبح هصاصتخا
 ةفيظولا تابجاو تايضتقبم ونح ِّيأ ىلع للاخلإل وأ ،كلذك

 ةيدلهاو بلطلا دعب يطعيّ ام يه ةوشرلاف .)2010 ،سراف(
 نأ كش لاو ،يرغلا لىإ عفنلا لاصيإ يه مهنيب ةلصلاو ،هلبق
 تيلا ينعلا يهو ،اضرلا ينعب الّإ رظني لا يدهلمُا لعتج ةيدلها
 نم هراشتنا ءاج ةيّماركلإا حلاطصاو ،دوقنلاو ايادلهاب تعبشأ

 ،باعتلأاب اهنع ربّعيُو ،ماركلإاو مركلا ةفصب طبرلا باب
 لا ظافللأاب بعلاتلا اذه نكل ،ةلومعلا ،شيشخبلا ،ةأفاكلماو
 ىقلت ةيعامتجا ةلع ا§وكل ،رارضأ نم ةفلآا هذله ام يغلي
 ةيماركلإا تحبصأ ثيح ،ينفرطلا لاك نم لبقتو اله اجاور

 طاسولأا في اهلبقتو ةعساولا اهراشتنا ببسب ةيعامتجا ةرهاظ
 دوصقم هنوك نم كولسلا صئاصخ تققح وهف ،ةيتاسسؤلما
 .ةعفنلما ةلدابتم و ةلباقتم فارطأ ىلع دمتعيو ،يعاوو

 :هنّأب ةيّماركلإا كِولس فَيرعت نكيم هركذ قبس امم
 كولسلل لٌيدب ،يّسمر يرغ يرادإ يٌعامتجا نيٌاسنإ كٌولس
 ءِادأ لكش ذخأي ،يٌدصقو بٌسَتكمُ ،يّسمرلا يرادلإا
 نم سُرايمو ،ةسسّؤلما في ةمدّقلما ةيّنيتورلا تِامدلخاو فِئاظولا
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 ينب رهظيو ،نيرخلآا عم قيسنتلا نود ،دحاو دٍرف لِبَقِ
 ا§ومِّدقي ةٍمدخ لَباقم نوكيو ،ةفلتخلما تِاعاطقلا في ينفَّظولما

 اهراعسأ نوكتو -ةّيّنامج نوكي نأ ضرتفي-يننطاوملل
 ام ةًداع تيلا ةمدلخا لَباقمُ عفدتُو ،اًبيرقت عيملجا ىلع ةيواستم
 .ةٍيّنيتور ةٍيرادإ تٍاءارجإ ءا§إب ليجعتلل نوكت

 تاسسّؤلما في ةيماركلإا كولس راشتنا بابسأ *

 عيزوت ةلادع مدعو ،ةعاملجاو درفلل يّميقلا ماظنلا راي§ا -١
 هذله اًبابسأ ُّدعت ،ةيقبطلا تاقورفلاو عمتجلما في ةورثلا

 ،ذقنم( تاسسؤلما في ةدسافلاو ةفرحنلما تايّكولسلا
2002(. 

 ينب دوسي يذلا )ةوشرلا( ةيماركلإا كولس مهضعب عجّري -٢
 ةمظّنلما ةيعيرشتلاو ةيباقرلا حئاوللاو ةمظنلأا ةرثك لىإ ينفظولما

 ةداع حئاوللاو دويقلا هذه ،ينلماعلا كولسو لاعفأو تافرّصتل
 حور لتقو لمعلا ليطعت في لثمتت ةرّاض رٌاثأ هل نوكت ام
 يدؤي امم بيتكلما لمعلا مخضتو ةيطارقويربلا راشتناو راكتبلاا

 حلاص( ةوشرلا ةيادب هذهو يننطاولما ىلع فظولما طلستل
 .)1994،نيدلا
 مدع في سيل دساف تيّاسسّؤم كولسك ةيماركلإا ةلكشم -٣
 ةمظنلأا هذه قيبطت مدع نم امنّإو ،ةيباقعلا ةمظنلأا دوجو

 ةلكشلما نمكت امك ،يّئاقتنا لكشب اهقيبطت وأ ،مئلام لكشب
 سيل اهسفن ةيئاضقلا ةزهجلأاو ةيئانلجا ةياملحا ماظن َّنأ في
 .)2003 ،ناميلس( ةوشرلا دض اًنصمح
 في ةيلخادلا تارتوتلاو برلحا في لثمتت ةيّعامتجا بابسأ -٤

 نملأا بايغل يدؤي امم عمتجلما ىلع اهكرتت تيلا راثلآاو دلابلا
 نوناقلا قيبطت في يذيفنتلا لللخاو ةبساحلما بايغ ،ناملأاو

 بايغو يئازلجا عدارلا نادقفل هكولس ريبرتل درفلا عفدي امم
 .تلاالحا هذه لثم في يعاملجا يرمضلا

 يننطاوملل يداصتقلاا عضولا ىلع برحلل بيلسلا يرثأتلا -٥
 ةئيب لكشي ةشيعلما ىوتسم عافتراو ينلماعلا بتاور نيدتو
 تقولا عم لياتلابو عمتجلما دارفأ ينب ةوشرلا راشتنلا ةمئلام
 .بعشلا دارفأ نم نجهتسم يرغ يعيبط كولسل لوحتت

 لم نْإ درفلا ا¸ أشني تيلا ةئيبلاف :ةيّكولسو ةيّوبرت بابسأ -٦
 موهفمو ةهاترلاو ةناملأاو ةينيدلاو ةيقلاخلأا ميقلا مرتتح نكت
 اذه نولميح اًدارفأ ئشنتس ،نوناقلا مارتحاو نطولل ءامتنلاا
 اًيداع لاًمع ةيماركلإا في دتج ةدسافلا تايّقلاخلأا نم عونلا

 .)2012 ،فسوي(ينشلمُا رملأاب سيلو

 ةيماركلإا كولسل ةيبلسلا راثلآا *

 اله ةٍيّعامتجا ةٍلّع ِّيأك )ةوشرلا( ةيماركلإا كولس
 نم ةيمنتلاو عمتجلماو درفلا ىلع اهئابعأب يقلتُ ةيبلس راثآ
 -:اههمأ

 تايقلاخأ باصأ برٌك لٌلخ ةيماركلإا ةسرامم نع جتني -١
 دارفلأا ىدل ةينهذ ةلاح تداس كلذكو ،عمتجلما ميقو لمعلا
 هرارمتسا ربرّي ام عئارذلا نم هل دتجو داسفلا ربرت تاعاملجاو
 ةوشرلا نأ دنج اذإ ،ةيمويلا ةايلحا في هلوعفم قاطن عاستّاو

 لا تيلا ةديدلجا زفاولحا مِاظن تاموّقم اًييجردت لكشت تذخأ
 .)2004 ،دممح( رخآ مٌاظن اهيرايج
 ينيطارقويربلا ينكتم لىإ طقف يدؤي لا ةيماركلإا كولس -٢
 ،تاورثلا باحصأ نم اوحبصي نأ نم ينيمومعلا ينفظولماو

 هراثأ نم كلذك ،ينيداعلا يننطاولما لاومأ روهدت لىإ يدؤي لب
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 ةٍلود ِّيأ في يسايسلاو يّداصتقلااو يّعمتجلما جيسنلل ةرمدلما
 .)2002 ،ذقنم( دارفلأا لخاد ةنيغضلا ةلاح نم هكرتت امم

 عمتجلما ىلع ةغلابلا ةيعامتجلاا ا¨ايرثأت ةوشرلل
 دقو .اًساسأ ضوفرلما يضرلما كولسلا نم ا§أ ذإ هئاضعأو
 حريج هرابتعاب ضفر ةرظن هل رظنت ةيديلقتلا ميقلا تناك
 لٍكشب هراشتنا َّنأ امك دارفلأا ةحلصبم ُّرضيو ماعلا روعشلا

 عمتجلما دارفأ ينب اًعويش هعم بستكي يذلا دّلحا لىإ غلاب
 ةروصبو ةرشابم ةًجيتن هيلع بتّرتي ةايحلل مٌاع بٌولسأ هنّأكو
 عمتجلما في ةعدارلا ميقلا ةفيظو فاعضإ في لثّمتت ةيئاقلت
 نأ ةجردل ماعلا ىوتسلما ىلع لاًوبقم نلآا حبصأ هنّأو ةًصاخ

 تاملسم نم هنوُّدعيو دُّدرت نَود هنوسرايم دارفلأا ةيبلاغ
 لاو .ةصاخ وأ ةيموكح تناك ءاوس تاسسؤلما عم لماعتلا
 ا¨ءافك ىلع رثّؤي ميقلل ةيعامتجلاا ةفيظولا فاعضإ نّأ كش
 نمو ةَّيضرَم ىرخأ تلاامج في دارفلأا كولس عدرل ةيفيظولا

 عمتجلما في يضرلما كولسلا فيثكت في ةوشرلا يشفت مهسي َّثم
 ىلع هنّأ الّإ هيلع فُّرعتلاو هسايق ةبوعص مغر بنالجا اذهو
 ةيداصتقا ءًابعأ عمتجلما لميح هنّلأ ةيّهملأا نم ةيربك ةجرد
 .)1999 ،يلع ديسلا( ةيرثك

 تايبوسحلماو ةقيضلا ةيديلقتلا تاءلاولا راشتنا *

 هجو في فقت تيلا قئاوعلا نم ةقيضلا تاءلاولا ُّدعتُ
 ةيمنتلا ىلع اًبلس سكعنت تيلاو ةثيدلحا تاسسؤلما ليوتح
 .صاخ لٍكشب ةثيدلحا تاسسؤلما ليوتح ىلعو ٍّماع لكشب
 جيسنلا ىلع اهراثآو ميهافلما هذه ىلع ءوضلا ءاقلإ متيسو

 .هل ةنوّكلما عمتجملل تياسسؤلماو يعامتجلاا

 ةيّديلقتلاو ةقيضلا تاءلاولا *

 ةيّرئاشعلا ،ةيّلبقلا ةقيّضلا تاءلاولا نمض جردني
 ةفاقث ىلع ةرثؤم ةٍفاقث تاذ ةٍيعّامتجا تٍاميظنتك ةيفئاطلاو
 نلعت امك بيرعلا نكولاف .ةيومنتلا هتيرسلم ةددّمحو عمتجلما

 رصانع هيف لخادتت دقّعم بٌكرم نٌايك :تاساردلا ىدحإ
 دودح هيف قباطتت لاو ،ةيّنطولا تاءلاولاب ةيلحلما تاءلاولا
 دودح عم ةسايسلا دودح لاو ،رعاشلما دودح عم ايفارغلجا
 تاضقانتلاو ءامتنلاا في ددّعتلا اذهو .)2015 ،يلع( ةمّلأا

 يّلخادلا عارصلا نم ةلاح لىإ يدّؤت بيرعلا نطاولما اهشيعي تيلا
 ةضراعتم ةيّعامتجا ءامتنا رعاشم نم هعم قفارتي امو ،هيدل
  .تاهاتجلااو تايوتسلما فلتمخ في ةرفانتمو

 لىإ نٌلاف ىمتنا :لاقيُ ،باستنلاا :ةَغل ءامتنلااف

 كرتشيو )1956 ،لضفلا بيا( بسنلا في هيلإ عفترا اذإ نلاف
 امهيلك َّنأب يوغللا فيرعتلا عم اًحلاطصا ءامتنلاا فيرعت
 هدسّتجو اًركف ينٍعم رٍمأ لىإ يّقيقلحا باستنلاا .باستنا

 تاساردلا تدكّأو .)2010،حيسم( لاًمع حراولجا
 قفو بَّعشتي ءامتنلاا موهفم َّنأ ةثيدلحا ةيّسفنلاو ةيعامتجلاا
 كباشتتو اًنايحأ يقتلت ةنيابتم تٍلاولدمو ةفلتمخ تٍلاداعم
 ةليبقلاو ةيرشعلاك ةًديدج اًرطأ تلشم ثيح ،ىرخأ اًنايحأ

 ةمّهم طباور ةيّعامتجلاا رطلأا هذه ينب تعجم دقو ،ةملأاو
 ،ا¸ اوكسمتف اهوفلأو اهيف اوشاع ضرأ ىلع تنمو تْدَلِوُ
 ،فللخاو فلسلا ةيرسم دّهِشّ يذلا نيّاكلما زَّيلحا اهنّلأ
 كلذل .)2008،يدمج( ةمداقلا لايجلأا ةيرسم دهشيسو

 في عقي دق لباقلمابو ،ءامتنلاا رعاشم ةعوممج ناسَّنلإا شيعي
 ضراعتلاك اهضعب ضراعي تاءامتنلاا هذه ضعب نّلأ ،عارص



 

 يومنتلا رودلا ىلع اهرثأو ةيروس في تايبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولاو ةيماركلإا كولس راشتنلا ةيداصتقلاا-ةيعامتجلاا تايرغتلما 348
 )قشمد في دسلأا ةبتكمو لدعلا رصق في ةيناديم ةسارد( تاسسؤملل

 

 ،لامك( نطولا ءامتناو ،ةفئاطلاو ةيرشعلاو ةليبقلا ءامتنا ينب
 ةِطبار ىلع موقي ٌّيعامتجا نٌيوكت :يه تيلا ةليبقلا .)1993

 ءامتنلاا ُّدعيُو ،ةثراوتلما ديلاقتلاو تاداعلا طباورو ةبارقلاو مدّلا
 :يهو ،ةيديلقتلا تاعمتجلما في ةيساسلأا ميظنتلا ةدحو يّلبِقَلا
 يرياعمو ميقلا ،ةبارقلاو مدلا تُلاصِ اهءاضعأ طبرت ةعاجم
 .)2008 ،دحما( ةيلخادلا ةطلسلا لكيهو ،ةكرتشلما كولسلا

 نم ردحنت دارفلأا نم ةٌعوممج :اهنّأب ةيرشعلا فرعت امنيب
 قيرط نع امّإ نوكي ءامتنلااو ،كرتشم دٌج الهو دٍحاو بٍسن
 امأ .)1999،ناسحا( ِّيملأا بسنلا وأ يّوبلأا بسنلا
 نٍيدل ءامتنلاا ساسأ ىلع موقي يٌعامتجا دٌوجو اهنّإ ةفئاطلا

 اًدقتعم نوسرايم سانلا نم ةعاجم يهف .ةنيّعم ةٍَّلم وأ بهذم وأ
 عم بستكت اهنّكلو نييد عُّمتج ا§و ،ةنيعم نونفو قرطب اًيّنيد
 .)1970،فيصان( اًيسايسو اًيعامتجا اًعباط تقولا

 ةقيضلا تاءلاولا راشتنا راثآ *

 تاءامتنا قلخ في ةرثع رجح فقت تاءامتنلاا هذهف

 ءلاولا نأ ثيح .ةثيدلحا ةلودلا تاسسؤلمو نطولل ةينطو
 نيدلما عمتجلماو ةلودلا روهظ لظ في ةفئاطلاو ةيرشعلاو ةليبقلل
 عمتجملل ةرمدم ةلآ يه تيلا بصّعتلا نم ةلاح لكشي
 .يلكلا ءلاولا ِّلظ في يئزج ءلاول دوجو لاف ،هتدحوو

 تاعاجم نم ةيبرعلا تاعمتجلما في عونتلا اذه
 لم صالخا اهدوجو ىلع تظفاح تيلاو ةزيامتمو ةددعتم
 ةًوق تناكو ،عمتجلما لخاد دحاو جيسن ةِقتوب في رهصنت
 تاءلاولا هذهف .ةثيدلحا ةروصلاب عمتجلما ليكشتل ةًعنام

 نوكت امدنع اميسلاو ةلودلل دارفلأا ءلاو نم دشأ ةقيضلا
 طباورلا فعضت لياتلابو .ةيلخاد برحو ةمزأ ةلابح ةلودلا

 جيسنلا في ةيعامتجلاا طباورلا فعض ىلع رثؤت تيلا ةينطولا
 .)2003 ،نيدلا حلاص( يعمتجلما

 هذله ةييرمدتلا ةقاطلا ىلع شونح يكز دكأي
 لكشت لازت لا ةيعامتجا تابيكرت دوجو :هلوقب تاءلاولا
 ةفئاطلا ميهافم اهسأر ىلعو ناسنلإا قوقح ماظن دض قئاع
 ،ةفلتخلما اهيرطاسأو ةيلحلما تايبصعلاو ةيرشعلاو ةلئاعلاو

 وأ ةيوبلأا موهفم عم ةديرف ةيكيمانيد في لعافتتو دناستت تيلاو
 ،ةيّئاسفيسفلا تابيكرتلا هذهو ،ةلودلا في ةلثّملما ةثيدلحا
 قوقح مظنُ دض ةيّئانب تٍابقع لثّتم ،ةيفئاطلاو ةيقرعلا اهسسأو
 .)1997،يكز(ناسنلإا

 دمتعي ةثيدح تاسسؤمو تاعمتمج ءانب نإ لياتلاب
 نطولل اهئلاوب نيدتُ ةٍيعامتجا تٍانيوكت ىلع ةيربك ةجردب
 رشنت تيلا ةقباسلا تاءامتنلاا فلتمخ اهءارو نفدتو ضرلأاو
 حماستلا ىلع يضقتو عمتجلما دارفأ ينب ةيهاركلا و ضغبلا

 ،اهعاونأو اهداعبأ لكب ةيمنتلا ةيلمع قيعتو ،يراضلحا راولحاو
 ةيديلقتلا مظنلاف ،عمتجلما في مئاقلا يعامتجلاا كسامتلا دد¨و
 بصعتلا يوقتو ،ماكلحا ذوفن يوقتو يدرفلا مكلحا خسرت
 تٍاعزنو ةٍيفئاط تٍارعنو ةٍيدرف تٍابيرتخ نم هب طبتري امو

 ةلقرعلما ةيعامتجلاا ضارملأا ةمدقم في يه ةٍقيض ةٍيميلقإ
 ،ثيدحو رصاعم عمتمج تاسسؤم لىإ تاسسؤلما لوحتل
 يهو ةيناسنلإا تاعمتجلما بلغأ ا¨زواتج ةقيضلا غيصلا هذهف

 ساسحلإاو رهقلا يعاودو يعامتجلاا فلختلا نوصح لكشت
 .ملظلاب
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 ةيبوسحلما *

 وأ دٍرف لحٍاصل لٍامعأ ذُيفنت :ا§أب ةيبوسحلما فرعت
 ةفئاطلا ،ةقطنلما ،ةلئاعلا ،بزلحا لثم صخشلا اله يمتني ةهج
-فلاتئلاا زكرم(.اله ينحّتسم اونوكي نأ نود لخا...و

 لحاصل لخدتلا ا§أب ةطساولا تفَّرع دقو .)4/5/2010،نامأ
 ةمزلالا ةءافكلاو لمعلا لوصأب مازتللاا نود ةعاجم وأ ام درف
 لمع نع عانتملاا وأ لمعلاب مايقلاب ةفيظولا تابجاوب للاخإو
 ةابامح وأ ةيصوت وأ ءاجرلا ةجيتن ةفيظولا كلت لامعأ نم

 نأ لاإ ،تايمسلما فلاتخا مغر لياتلابو .)2010،سراف(
 نّأ اًملع .ةدحاوو ةلمعل ناهجو ةيبوسحلماو ةطساولا
 ايازلماو بساكلماو صرفلا عيزوتل سٍاسأك مدختست ةيبوسحلما
 نوكليم نيذلا صاخشلأا وأ تاهلجاب ةقلاع هل نبم اهرصحو

 ةيصخش ةقلاع يهو ،بساكلما كلت عيزوت ىلع ةردقلا
 بىرُّقلاو ةقادصلا باب في لخدت تيلا ةصالخا ةلصلا اهساسأ
 مدختست ةطساولا امنيب ،...ةكرتشلما لحاصلماو رهاصتلاو

 فادهلأا لىإ لوصولا في ةيسمرلا تارابتعلاا زواجتل ساسأك
 ةيسمرلا تارابتعلاا دِقْفَ ةلاح في ولو تىح ةيصخشلا لحاصلماو
 .)2010 ،لصيف( لحاصملل لوصولل ةيعوضولما طورشلاو

 ةطساولاو ةيبوسحملل ةيبلسلا راثلآا *

 تاعمتجلما عاضوأ روهدت لىإ تدأ تيلا بابسلأا نم -١
 حبصأف ،تاسسؤلما طاسوأ في تاطساولاو ةيبوسحلما راشتنا

 .بسانلما يرغ ناكلما في بسانلما يرغ صخشلا
 في ةيشفتم ةيعامتجا ةرهاظ ةيبوسحلماو ةطساولا تحضأ -٢
 انايحأ يئاقتنا لكشب دارفلأا ىلع اهسفن ضرفت ،عمتجلما
 في تخسرت هنأ فوخلل وعدي امو .ىرخأ انايحأ يرابجاو

 ةهاجولا رهاظم ىدحإ نوكتل ةيعامتجلاا تافاقثلاو فارعلأا
 ميقلا ددهي امم فيظوتلا في ةتباث ةلداعم تحبصأو ،ةيعامتجلاا

 .)2009 ،فسوي( يقلاخلأا للانحلااو يعمتجلما
 يٌمرُج لٌعف ا§وكل داسفلا عاونأ رطخأو أوسأ نم نابرتعت -٣
 .ةلدلأاب هتابثإ لهسلا نم سيلو سوملم لاو ٍّيئرم يرغ
 دي في ةيموكلحا تامدلخاو ةماعلا عفانلما رصح لىإ نايدؤي -٤

 عم تاقلاع ةكبش مهيدل نيذلا يننطاولما نم ةليلق ةئف
 .ذوفنلا يوذو ينلوؤسلما
 صرفلا ؤفاكت أدبم ليطعتو بهاولما ضارقناب نادد¨ -٥
 ةيمنتلا أدبمو ساسأ يه تيلا ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقتح ةقاعإو

 ميقلاب ةقثاب سانلا نادقف لىإ يدؤي ام هذهو ،ىلثلما ا¨روصب
 يذلاو صلاخلإاو ،ملعلاو ،داهتجلااك ةيعامتجلاا لثلماو
 .عمتجلما في ةيجاتنلإا لطعي هرودب

 ةساردلا جئاتن ليلتحو يئاصحلإا جهنلما *

 يئاصحلإا جهنلما *

 يّفصولا جهنلما :ةساردلا هذه في مادختسا متيس
 عقاولا في يه امك ةرهاظلا ةسارد ىلع دمتعي يذلا يّليلحتلا
 اًيربعت وأ اًيّفيك اًيربعت اهنع ربّعيو اًقيقد اًفصو اهفصوب متهيو

 حضّويو ةرهاظلا انل فصي يّفيكلا يربعتلاف" ،اًيّمك

 حضّوي اًيّمقر اًفصو انل مدّقيف يمّكلا يربعتلا امّأ ،اهصئاصخ

 عم اهطابترا تاجردو اهمجح وأ ةرهاظلا هذه رادقم

 .)2007 ،دهف( "ىرخلأا رهاوظلا
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 حسلما ةقيرط ىلع ةساردلا تدمتعا :ةساردلا ةقيرط

 ةوشرلا راشتنا ىدم سايقل سايقمو ،ةنيعلاب يعامتجلاا
 .تاسسؤلما في ةطساولاو ةيبوسحلماو

 ةساردلل يلصلأا عمتجلما فلأتي :ةساردلل يلصلأا عمتجلما

 .قشمد في دسلأا ةبتكمو لدعلا رصق في ينفظولما عيجم نم
 )950( ةيتاذلا مسق بسح ليدعلا رصقلا يفظوم ددع غلبي
 .فظوم )297( دسلأا ةبتكم امنيب ،فظوم

 نم فظوم 313 نم ةساردلا ةنيع تنوكت :ةساردلا ةنيع

 عومجلما ناكو دسلأا ةبتكم نم فظوم )98(و لدعلا رصق

 .يلصلأا عمتجلما نم )%33.3( ةبسنب )393( لياجملإا

 سيقي سايقم ىلع ةيّلالحا ةساردلا دمتعت :ةساردلا ةادأ

 ثيدحتل يومنتلا رودلا هجوب فقت تيلا ةيبلسلا تايكولسلا
 تاءلاولا ،ةيماركلإا كولس( :نيدعبب اهديدتح تمو تاسسؤلما
 .ةرقف )54( ةادلأا تارقف ددع تغلب .)تاطساولاو ةقيضلا
 راتيخ نأ صوحفلما ىلعو ،دونبلا نم ددع نم ةادلأا نوّكتت

 :يهو "تركيل" سايقم قفو ةًجردتم ةسملخا لئادب ىدحإ
 .)ةدشب قفاوم يرغ /قفاوم يرغ /ديامح /قفاوم /ةدشب قفاوم(
 تم ثيح .ةددمح ةملاع لئادبلا هذه نم ةدحاو لك ىطعتو

 ةثحابلا ينب رشابلما لصاوتلا قيرط نع تانايبتسلاا عيزوت
 جهنلما مادختسا تمّ تانايبتسلاا ئلم دعب ثم ،ينفظولماو
 .تانايبلا ليلتح في )SPSS( يئاصحلإا

 

 

 سايقلما تابث *

 تابثلا ةقيرط قَفوُ سايقلما تابث نم قُّقحتلا تم
 بلطّتت :خابنورك افلأ لماعم مادختساب يّلخادلا قاستّلااب
 "اًضعب اهضعب عم دونبلا طابترا باسح ةقيرطلا هذه
 .)2007 ،سويناطما(

 في ةيبلسلا تايكولسلا سايقلم فلأ تلاماعم :)1(لودج

 تاسسؤلما
 تايكولسلا
 تاسسؤلماب

 ةيلكلا ةجردلا ةقيضلا تاءلاولا ةيماركلإا كولس

 0.811 0.607 0.885 افلأ تابث لماعم

 دونب ينب خابنورك افلأ لَماعم نأ لودلجا نم نيّبتي

 قاستلاا ىلع لدي اممّ عفترم ةيلكلا ةجردلاو هداعبأب سايقلما
 اًلحاص سايقلما لعيج اممّ ،ا¨ابث ثم نمو دونبلل يلخادلا
 .مادختسلال

 ةساردلا تلاؤاست جئاتن *

 كولس راشتنا ىدمام :ةساردلا ينلاؤس نع ةباجلإل
 ؟تاسسؤلما في ةيبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولاو ،ةيماركلاا

 ةنيع عومجلم نيدعبلا لاكل ةباجلإا طسوتم عم لماعتلا متيس
 .ثحبلا

 كولس نع ينفظولما تاباجلإ ةيباسلحا تاطسوتلما نيّبي )2( لودج

 تاسسؤلما في ةقيضلا تاءلاولاو ةيماركلإا

 تايكولسلا
 بياسلحا طسوتلما

 كولسلل
 ةجيتنلا يرسفت

 عفترم ىوتسم 41.04 ةيماركلإا كولس

 عفترم ىوتسم 71.66 ةقيضلا تاءلاولا
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 كولس راشتنلا ةعفترلما بسنلا )2(لودلجا رهظي
 في ةقيقحو ةيعقاو لَّلعك ةقيضلا تاءلاولاو ةيماركلإا

 .انتاسسؤم

 ةساردلا تايضرف *

 (ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوي
0.05≥ α(ةيماركلإا كولس راشتناو سنلجا يرغتم ينب. 

 ىدم في روكذلاو ثانلإا ينب تندوتس )ت( جئاتن )3(لودج

 تاسسّؤلما في ةيماركلإا كولس راشتنا

 ددعلا سنلجا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبوسحلما)ت(
 ةجرد
 ةيرلحا

 ىوتسم
 ةللادلا

 رارقلا

 8.686 41.800 211 روكذ
1.881 392 0.06 

 يرغ
 8.553 40.109 182 ثانإ ةلاد

 ةبوسحلما )ت( ةميق نا لودلجا ينبي
 )0.05(ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد يرغ يهو ،)1.881(تغلب
 لدي امم ،)0.05(>)0.06( ةللادلا ىوتسم ةميق ثيح

 ىدم في روكذلا و ثانلإا رظن ةهجو في قورف دوجو مدعب
 .ةيماركلاا كولس راشتنا

 (ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوت

0.05≥ α(كولس راشتناو ةماقلإا ناكم يرغتم ينب 
 .ةيماركلإا
 راشتنا ىدم في ةنيدلماو فيرلا ءانبأ تندوتس )ت( جئاتن )4(لودج

 ةيماركلإا كولس

 ددعلا سنلجا
 طسوتلما

 بياسلحا

 فارنحلاا

 يرايعلما
 ةبوسحلما)ت(

 ةجرد

 ةيرلحا

 ىوتسم

 ةللادلا
 رارقلا

 8.867 41.334 266 ةنيدم
0.974 392 0.07 

 يرغ
 8.184 40.425 127 فير ةلاد

 ةلاد يرغ ةبوسحلما )ت( ةميق نأ لودلجا ينبي
 ةميق تغلب ثيح ،)0.05( ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ

 تيلا ةيضرفلا لبقنو ،)0.05(>)0.07(ةللادلا ىوتسم

 ىدم في ةنيدلماو فيرلا ءانبأ ينب قورف دوجو مدعب لوقت
 .تاسسؤلماب ةيماركلإا كولس راشتنا

 (ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ يرثأت دجوي
0.05≥ α(كولس راشتناو يرهشلا لخدلا يرغتم ينب 

 .ةيماركلإا
 كولس راشتنا ىوتسم في يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن)5(لودج

 يرهشلا لخدلل اًقفو ةيماركلإا

 ددعلا يرهشلا لخدلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةميق
 )ف(

 ىوتسم
 ةللادلا

 رارقلا

10000-

20000 
100 40.210 8.023 

1.488 0.08 
 يرغ
 ةلاد

20001-
30000 

165 42.121 8.628 

30001-
40000 

90 40.255 8.691 

 10.017 40.394 38 رثكأف40001

 )1.488( تغلب )ف(ةميق نأ لودلجا نم نيّبتي
 ثيح ،)0.05(ةللادلا ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد يرغ يهو
 كلذبو )0.05(>)0.08(ةللادلا ىوتسم ةميق تناك

 في ةيماركلإا كولس راشتنا ىوتسم في قورف دجويلا
 .يرهشلا لخدلا يرغتلم اًقفو تاسسؤلما

 ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي
 راشتناو يميلعتلا ىوتسلما يرغتم ينب)α ≤0.05 (ةللادلا

 .ةيماركلإا كولس
 كولس راشتنا ىوتسم في يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن)6(لودج

 ةنيعلا دارفأ يدل ةيماركلإا
 ىوتسلما
 ميلعتلا

 ددعلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةميق
 )ف(

 ىوتسم
 ةللادلا

 رارقلا

 يدادعإ
 نود امف

16 40.937 13.243 
2.297 0.077 

 يرغ
 ةلاد

 8.412 40.870 1.8 يوناث
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 8.874 38.639 63 دهعم

 امف هعماج
 قوف

2.6 41.873 8.191 

 ،)2.297(تغلب )ف(ةميق نّأ لودلجا نم ينبتي
 ثيح ،)0.05(ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد يرغ يهو
 كلذبو ،)0.05(>)0.07(ةللادلا ىوتسم ةميق تناك
 في ةيماركلإا كولس راشتنا ىوتسم في قورف دجويلا

 .يّميلعتلا ىوتسلما يرغتلم اًقفو تاسسؤلما
 (ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي

0.05≥ α(ةقيضلا تاءلاولا راشتناو سنلجا يرغتم ينب. 
 ىدم في روكذلاو ثانلإا ينب تندوتس )ت( جئاتن )7(لودج

 تاسسّؤلما في ةقيضلا تاءلاولا راشتنا

 ددعلا سنلجا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبوسحلما)ت(
 ةجرد
 ةيرلحا

 ىوتسم
 ةللادلا

 رارقلا

 8.686 41.800 211 روكذ
 ةلاد 0.04 392 1.956

 8.553 40.109 182 ثانإ

 دنع ةلاد ةبوسحلما )ت( ةميق نأ لودلجا رهظي
 ةللادلا ىوتسم ةميق تغلب ثيح )0.05(ةللادلا ىوتسم
 دجوتُ لياتلابو ،ةيضرفلا ضفرن كلذبو ،)0.05(<)0.04(
 تاءلاولا راشتنا ىوتسم في روكذلاو ثانلإا ينب قورف

 بركأ روكذلل بياسلحا طسوتلما ثيح روكذلا لحاصل ةقيّضلا
 .ثانلإل بياسلحا طسوتلما نم

 (ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي
0.05≥ α(تاءلاولا راشتناو ةماقلإا ناكم يرغتم ينب 

 .ةقيضلا
 
 

 راشتنا ىدم في ةنيدلماو فيرلا ءانبأ تندوتس )ت( جئاتن )8(لودج

 ةقيضلا تاءلاولا

 ددعلا سنلجا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبوسحلما)ت(
 ةجرد
 ةيرلحا

 ىوتسم
 ةللادلا

 رارقلا

 8.679 71.639 266 ةنيدم
-0.076 392 0.093 

 يرغ
 7.908 71.7.8 127 فير ةلاد

 ةلاد يرغ ةبوسحلما )ت( ةميق نأ لودلجا ينبي
 ةميق تغلب ثيح ،)0.05( ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ

 تيلا ةيضرفلا لبقنو ،)0.05(>)0.093(ةللادلا ىوتسم
 ىدم في ةنيدلماو فيرلا ءانبأ ينب قورف دوجو مدعب لوقت
 .ةقيضلا تاءلاولا راشتنا

 (ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي

0.05≥ α(تاءلاولا راشتناو يرهشلا لخدلا يرغتم ينب 
 .ةقيضلا
 تاءلاولا راشتنا ىوتسم في يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن)9(لودج

 يرهشلا لخدلل اًقفو ةقيضلا

 ددعلا يرهشلا لخدلا
 طسوتلما

 بياسلحا

 فارنحلاا

 يرايعلما

 ةميق

 )ف(

 ىوتسم

 ةللادلا
 رارقلا

10000-
20000 

100 73.130 8.728 

 ةلاد 0.004 4.453

20001-
30000 

165 72.424 8.595 

30001-

40000 
90 69.855 7.464 

 7.885 68.763 38 رثكأف40001

 ،)4.453( تغلب )ف(ةميق نأ لودلجا نم نيّبتي

 تناك ثيح ،)0.05(ةللادلا ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد يهو
 ضفرن لياتلابو ،)0.05(<)0.004(ةللادلا ىوتسم ةميق
 ةقيضلا تاءلاولا ىوتسم في قورف دجوت لياتلابو ،ةيضرفلا
 فرعت لجأ نم ،يرهشلا لخدلا يرغتلم اًقفو ةنيعلا دارفأ ينب

 تم ،لخدلا يرغتلم اقفو ةقيضلا تاءلاولا في قورفلا رادقم



 

 يومنتلا رودلا ىلع اهرثأو ةيروس في تايبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولاو ةيماركلإا كولس راشتنلا ةيداصتقلاا-ةيعامتجلاا تايرغتلما 353
 )قشمد في دسلأا ةبتكمو لدعلا رصق في ةيناديم ةسارد( تاسسؤملل

 

 ينفيل رابتخا مادختساب .ةددعتلما تانراقملل هيفيش رابتخا
 ثيح ،نيابت سناتج كانه نأ نيّبت ،نيابتلا سناتج صحفل

 لياتلابو ،)0.05(>)0.227(ةللادلا ىوتسم ةميق تغلب
 .نيابتلا سناتج طرتشي هنّلأ هيفيش رابتخا مادختسا

 في قورفلا ةددعتلما ةنراقملل هيفيش رابتخا جئاتن )10(لودج

 يرهشلا لخدلا يرغتلم اًقفو ةقيضلا تاءلاولا راشتنا ىوتسم

 لخدلا
 يرهشلا

 رثكأف40000 30001-40000 20001-30000 10000-20000

 قرف
طسوتم

 ني

تسم
 ىو
 ةللادلا

 قرف
طسوتم

 ني

 ىوتسم
 ةللادلا

 قرف
طسوتم

 ني

 ىوتسم
 ةللادلا

 قرف
طسوتم

 ني

 ىوتسم
 ةللادلا

10000-
20000 

- - 
0.70

5 
0.09

3 
-

3.27* 
0.02

0 
-

4.36* 
0.01

7 

20001-
30000 

- - - - 
2.56

8 
0.13

7 
3.66

1 
0.09

4 

30001-
40000 

- - - - - - 
1.09

2 
0.09

2 

كأف40000
 رث

- - - - - - - - 

 )0.05(ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد*
 يذلا وه اًيئاصحإ لادلا قرفلا نأ لودلجا نم ينبت

 يوذ و )20000-10000(لخدلا يوذ دارفلاا ينب
 لخدلا يوذ لحاصل )رثكأف40001(لخدلا
 .)20000-10000(ضفخنلما

 (ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثأت دجوي
0.05≥ α(تاءلاولا راشتناو يميلعتلا ىوتسلما يرغتم ينب 

 .ةقيضلا
 راشتنا ىوتسم في يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن)11(لودج

 ةنيعلا دارفأ يدل ةقيضلا تاءلاولا

 ددعلا ميلعتلا ىوتسلما
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةميق
 )ف(

 ىوتسم
 ةللادلا

 رارقلا

 امف يدادعإ
 نود

16 74.357 10.052 

 8.566 71.796 1.8 يوناث ةلاد يرغ 0.0579 0.666

 8.451 71.793 63 دهعم

 8.236 71.339 2.6 قوف امف هعماج

 ،)0.666(تغلب )ف(ةميق نّأ لودلجا نم ينبتي
 ثيح ،)0.05(ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد يرغ يهو

 كلذبو ،)0.05(>)0.057(ةللادلا ىوتسم ةميق تناك
 في ةقيضلا تاءلاولا راشتنا ىوتسم في قورف دجويلا
 .يّميلعتلا ىوتسلما يرغتلم اًقفو تاسسؤلما

 ةساردلا جئاتن *

 دعبل ةيلكلا ةجردلا طسوتم نأ ةساردلا تلصوت -لاًوأ

 ثيح .)71.66(ةبسنب عفترم ةيبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولا
 براقلأل زيحتلاو ةيبوسحلما لمشت تيلا لئاسولا هذه تناك
 ةيعمتجلما ميقلا عم ىشامتت اهلك ا§أب م¨اذب دارفلأ ءلاولاو

 ضعب ةساردبو .ةيعورشلما نوناق تذخأ تيلاو ةرشتنلما
 :انل ينبت تاءلاولا هذه راشتنا ىلع رثؤت تيلا ةلقتسلما تايرغتلما

 ىوتسم في روكذلاو ثانلإا ينب قورف دوجو

 ،روكذلا لحاصل يهو ،ةيبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولا راشتنا
 رثكأ ركذلا نّأ مكبح تاطاسولل لاًوبقو ةابامح رثكأ روكذلاف
 براقلأا نم طوغضلل اًضُّرعت رثكأو تاسسؤلما ةفاقثب اًطارنخا
 ىثنلأا ةعيبط كلذكو ،هترسأ ةشيعم ينمأت في لوؤسلما هنوكلو

 هذه لثم عم لماعتلا نم لجتخو فاتخ اهلعتج تيلا
 .تايكولسلا

 ىدم في ةنيدلماو فيرلا ءانبأ ينب قورف دوجو مدع
 ةجيتنلا هذه تءاجو ،ةيبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولا راشتنا
 ءلاو رثكأ فيرلا ءانبأ نأ ىلع رظني يذلا ماعلا عباطلل ةًفلامخ

 تاقلاعلا ىلع نودمتعي م§وكلو ءاقدصلأاو براقلأل
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 ملهوصأ هاتجاب رثكلأا ءلاولا مهيلع بلغي ام اًبلاغو ،ةيّهاجولا
 .لخا ..ةيرئاشعلاو ةيلئاعلا

 في رود بعلي لم يملعلا ليصحتلا نأ ةساردلا تنيب
 فظولما ّ نأ رهظي اذهو ،ةقيضلا تاءلاولا راشتنا ىدم

 لا امهنم لٌك نيدتلما وأ عفترلما يملعلا ليصحتلا بحاص
 ىغطت ةقيضلا م¨اءلاو امنّإ ،يّسسؤلما ميظنتلل تٍاءلاو ناكلتيم
 .مهلمع ىلع

 يرهشلا لخدلا ضافنخا نأب ةساردلا راهظإ امك
 طبتري اذهو ،تاءلاولا هذه راشتنا في اًحضاو اًرود بعل

 ةٍَّيفمخ لوخد نم تاءامتنلااو تاءلاولا هذه هققّتح دقام ىدبم
 .ةديفتسلما ةهلجا لِبَقِ نمِ فظّوملل تٍامدخ وأ تٍازايتما وأ

 دعبل ةيلكلا ةجردلا طسوتم نأ لىإ ةساردلا تلصوت -اًيناث

 )41.04(ةبسنب عفترم ثحبلا ةنيع ىدل ةيماركلإا كولس
 ،ةيروسلا انتاسسؤم في هراشتنا ىدم حضوي اذه لياتلابو
 هذه راشتنا ىلع رثؤت تيلا ةلقتسلما تايرغتلما ضعب ةساردبو

 في روكذلاو ثانلإا ينب قورف دوجو مدع :انل ينبت تاءلاولا
 وهو عئاش داقتعا دوسي ثيح ،ةيماركلإا كولس راشتنا ىدم
 نم ةوشرلاب ةلثمتلما داسفلا مئارج لثلم اًباكترا لّقأ ةأرلما نأ
 في ثحبت ةقباس تاسارد دوجو مدع نم مغرلا ىلعف ،لجرلا

 نإف ،ةوشرلا مئارج فارتقاو سنلجا عون ينب ةرشابلما ةقلاعلا
 لجرلا نم اًضر رثكأ ةأرلما نأ ىلع تلد ثوحبلا نم اًيرثك ةثمّ
 تاءلاولاب اًمازتلا رثكأو ،ةرطاخلما لىإ لاًيم لقأ ا§أو ،لمعلا في
 .انتسارد جئاتن هتفن ام اذهو ،لجرلا نم ةهاترلاو ةيتاسسؤلما

 في ئشنلما فلاتخلا ةقلاع لا ةساردلا ترهظأ
 ةنيدلماو فيرلا ءانبأ ينب قورف دجويلا ثيح ،ةيماركلإا كولس

 .هتاربرمو ةيماركلإا كولس في

 كولس راشتنا ىوتسم في قورف دوجو مدع

 لم كلذبو ،فظوملل يميلعتلا ىوتسلما يرغتلم قفو ،ةيماركلإا
 فرحنلما كولسلا اذه ونح اًعدار ةيعمالجا ةداهشلا بعلت
 ينلماح نم ثحابلا ةنيع فصن نم رثكأ ناب ةصاخو

 موقتلا ميلعتلا انتاسسؤم نأب يرشي اذهو ةيعمالجا تاداهشلا
 بيذ¨و دلبلل ةينطولاو ءامتنلاا حور قلبخ ا¸ طونلما اهرودب
 ةدحاو ةوشرلا تاربرمف .ةيتاسسؤملالاو ةينوناقلالا راكفلأا
 .ةيملعلا هتلايصتح نع رظنلا ضغب ةيعامتجلاا تائفلا امدنع

 ةوشرلا تاربرم ةيلالحا ةساردلا جئاتن تفن امك

 ةضفخنلما لخدلا تائف ُّلكف لخدلا ىوتسم ةلق ببسب
 قورف دوجو مدع لياتلابو .كولسلا اذه راشتنا ربرّت ةعفترلماو
 يرهشلا لخدلل اًقفو ةيماركلإا كولس راشتنا ىوتسم في

 تايصوتلا *

 حور سرغ للاخ نم لٍاَّعف رودب ةرسلأا مايقل ةوعدلا -١
 عمتجلماب ةيساسلأا ةينبلا ا§وكل اهدارفأ ىدل ةينطولا
 تاسسؤم لكب جمدنيس يذلا درفلا حلاصإ ُّمتي اهحلاصإبو

 يدج لكشب لمعلا ىلع سرادلماو تاعمالجا هيجوتو .لودلا
 ايلعُ ةٌميق درفلا ناسنلإا َّنأ ىلع ةمئاقلا ةنطاولما ةركفِ زيزعتب
 ةليبقلاو نيدلاك اهثري تيلا اياضقلا ِّلك نع رظنلا ِّضغب هتاذ ِّدبح
 جهانمو ةفداه ةيفيقثت جمارب للاخ نم كلذو .لخا...ةيرشعلاو

 .ةيميلعت-ةيوبرت
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 ةنصخشلا ةلاح نم فيفختلاو ةيناصخشلالا ركفِ ميعدت -٢
 دارفلأا ىدل تادقتعلماو ميقلا ميعدت َّمتي نأب ،تاسسؤلما في

 في ةعدومُ ةددعتلما تاسسؤلما في الهاكشأ لكب ةطلسلا نأب
 ملّس في ىلعلأا( صٍخش في ةدجاوتمو ةعدوم يرغو ا¨اسسؤم
 .)ةيتاسسؤلما

 نم هلحارمو هلاكشأ ةفاكب داسفلا تجتنأ تيلا ةينبلا يريغت -٣
 ةينوناقلا ةلءاسلماو ،ةلودلا تاسسؤم لمع في ةيفافشلا للاخ

 لا" ةلوقم عضوو ةلودلا نوؤش ةرادإ ىلع ينمئاقلل ةقداصلا
 مهلما ليوعتلا للاخ نم قيبطتلا ديق أدبم "نوناقلا قوف دحأ
 لمع يرس ةبقارم ىلع لمعت تيلا شيتفتلاو ةباقرلا ةئيه ىلع
 ةوشرلاو داسفلا اياضق عم لماعتلا للاخ نم ،تاسسؤلما

 نأ لىإ حماستلا اذه يدؤي لاكل ديدح نم ديب تايبوسحلماو
 أدبيو .تاسسؤلما لمعل اًيرسمو اًدمتعم اًكولس حَبصت
 ،سكعلا سيلو هعاقل مرلها ىلعأ نم ةبساحلماو حلاصلإاب
 .يربكلا باهرلإ يرغصلا ةبقاعم أدبم دامتعا مدعو

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 صص ،1 دلمج ،1ط ،برعلا ناسل ،1956 ،.أ ،روظنم نبا

 .404 ،تويرب رداصم ،نانبل ،تويرب ،785
 ملعل يدقنلا مجعلما ،1986 ،.ف ،وكيروبو .ر ،نودوب

 زكرم ،نانبل ،تويرب ،626 صص ،1ط ،عامتجا
 .497 ،بيرعلا

 ،ةزغب رهزلأا ةعماج ةلمج ،يرادلإا داسفلا ،2011 ،.ي ،ربح
 11 ،2ددع ،13 دلمج ،ةيناسنلإا مولعلا ةلسلس

 في ةيدقن ةسارد :ثلاثلا لماعلا بيرغت ،1993 .ك ،يعباتلا
 ،رصم ،ةرهاقلا ،523 ،1ط ،ةيمنتلا عامتجا ملع
 .99 ،ةض§ راد

 ،398 ،1ط ،ةسايسلا ملع ةعوسوم ،2004 ،.ن ،روسالجا

 .310 ،يولادمج راد ،ندرلأا ،نامع
 ةءاسإ مئارجو يرادلإا داسفلا ،2003 ،.س ،شيرلجا

 ةييمداكأ تاروشنم ،348 صص ،ةيفيظولا ةطلسلا
 ،ةيدوعسلا ،ضايرلا ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيان

 .123و 144
 صص ،1ط ،عامتجلاا ملع ةعوسوم ،1999 ،.ا ،نسلحا 

 ةيبرعلا رادلا ،رصم ،ةرهاقلا ،1010
 .412 ،تاعوسوملل

 في ةيصخشلل يعامتجلاا ءانبلا ،1993 ،.ف ،نيلاولجا
 ،1ط ،ةيصخشلا ومنل نراقم ليلتح :بيرعلا عمتجلما
 بابش ةسسؤم ،رصم ،ةيردنكسلإا ،615 صص
 .78-77 ،ةعمالجا

 في بوعشلاو ناسنلإا قوقح لبقتسم ،1997 ،.ز ،شونح
 ،ركفلا لماع ةلمج ،ديدلجا يلماعلا ماظنلا لظ
 .239 ،90ددعلا

 ةلود ءانب في اهتيهمأو ةيسايسلا ةيمنتلا ،2011 ،.ن ،ليلخ
 ،قشمد ةعماج لئاسر تاروشنم ،تاسسؤلما
 .62و 67-66 ،ةيروس ،قشمد
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 في هرثأو ثيدلحا يدوعسلا رعشلا ،2008 ،.م ،يجاولخا
 ،24دلمج ،قشمد ةعماج ةلمج ،بيرعلا ءامتنلاا زيزعت

 .208 .4-3ددع
 ةيدرفلا صئاصلخاب يرادلإا داسفلا ةقلاع ،2002 ،.م ،رغاد

 ةعماج ،ا¨امظنمو ةموكلحا يفظولم ةيميظنتلاو
 ددع ،ةينميلا تاساردلاو ثوحبلا زكرم -ندع

16، 14 -15. 
 ،1ط ،يعامتجلاا كولسلا ،2008 ،.أ ،رفصلأاو  .ل ،دواد

 .119 ،ةيروس ،قشمد ،591
 ،2ط ،يعامتجلاا لمعلا ميسقت في ،1982 ،.إ ،يماهكرود

 .111 ،نانبل ،ةيقرشلا ةبتكم ،تويرب ،473
 مولعلا في ثحبلا ةيجهنم تايساسأ ،2007 ،.ف ،دياز

 ،سئافنلا راد ،نامع ،272 صص ،1ط ،ةيناسنلاا
 .69 ،ندرلأا

 ،1ط ،ةيمنتلا عامتجا ملع ،2007 ،نورخآو  .خ ،ايركز
 ..115 ،ةيروس ،لياهلأا راد ،قشمد ،278 صص

 ،1ط ،ةرصاعلما ةيعامتجلاا تايرظنلا ،1989 ،.خ ايركز
 ،هيروس ،قشمد ةعماج تاروشنم ،قشمد ،235

152. 
 نم دلحا في ةلءاسلماو ةيفافشلا رود ،2010 ،.ف ،يعيبسلا

 :ضايرلا ،334 صص ،1ط ،يرادلإا داسفلا

 ،ةيدوعسلا ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج
 .114و 111

 صص ،1ط ،ةيروسلا تابوقعلا نوناق ،1998 ،.ع ،جارسلا
 ،هيروس ،قشمد ةعماج تاروشنم ،قشمد ،122

59.  
 ةيعامتجلاا ةئيبلاو نياسنلإا كولسلا ،2005 ،.ح ،ناميلس

 ،تويرب ،311 ،1ط ،قيبطتلاو ةيرظنلا ينب
  .16 ،نانبل ،ةيعمالجا ةسسؤلما تاروشنم

 ،820 ،1ط ،ناسنلإا ملع ةعوسوم ،1999 ،.ش ،ثيسم
 .682 ،رصم ،ةرهاق

 ،1ط ،لبقتسلما عمتمجو يرادلإا داسفلا ،1999 ،.س ،اتش
-167 ،رصم ،ةينفلا عاعشلإا ،ةرهاقلا ،191

168.  
 نطولا في نيدلما عمتجلما لبقتسم ،2008 ،.أ ،يحيبصلا

 تاسارد تاروشنم ،تويرب ،344 ،1ط ،بيرعلا
 .82 ،نانبل ،ةيبرعلا ةدحولا

 صص ،1ط ،يميظنتلا كولسلا ،2003 ،.ص ،يقابلا دبع
 ،ةديدلجا ةعمالجا تاروشنم ،ةيردنكسلإا ،444

 .192 ،رصم
 ،ةعاملجاو درفلا كولس :ةمظنلما كولس ،2003 ،.م ،ةيطعلا

 ،قورشلا تاروشنم ،نامع ،483 صص ،1ط
 .45 ،ندرلأا

 ،1ط ،يريغتلل لخدم :ةيسايسلا ةيمنتلا ،2002 ،.ر ،يلع

  .107-106 ،نانبل ،سلبارط ،384
 ،1ط ،همظنو هقاسنأ يعامتجلاا ءانبلا ،1999 ،.م ،رمع

 .86 ،ندرلأا ،نامع ،188



 

 يومنتلا رودلا ىلع اهرثأو ةيروس في تايبوسحلماو ةقيضلا تاءلاولاو ةيماركلإا كولس راشتنلا ةيداصتقلاا-ةيعامتجلاا تايرغتلما 357
 )قشمد في دسلأا ةبتكمو لدعلا رصق في ةيناديم ةسارد( تاسسؤملل

 

 في ةيبرعلا ةيعامتجلاا ةيمنتلا داعبا ،2010 ،.ف ،ةيبارغلا
 :نيلانوأ ةءارق ،ةيندرلأا ةبرجتلا ءوض

http://www.Almanahal.net ، 
 .201ص

 لبقتسلما ةلمج ،هيرياعمو داسفلا موهفم ،2004 ،.م ،ليضفلا
 .7 ،309ددع ،بيرعلا

 باتكلا في نيطولا ءلاولاو ءامتنلاا ،2010 ،.س ،ةنساركلا
 ،3ددع ،6دلجلما ،ةيندرلأا ةلجلما ،ةيوبنلا ةنسلاو

51. 
 اهتخأو ةيبوسحلما ،)1/8/2009( ،.ي ،تيليوكلا

 ،ةينورتكللاا ضايرلا ةديرج ،ةطساولا
 ،15013ددعلا

http://www.alriadh.com ، ةرايز 
 .2020 عقولما

 تايلمعل قوعمك يرادلإا داسفلا ،1994 ،.ص ،دوممح
 ،175صص ،1ط ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا
 40 ،ةيدوعسلا ،ةينملأا تاساردلل بيرعلا :ضايرلا
  .52و

 ،584 صص ،1ط ،يسفنلا سايقلا ،2006 ،.ا ،ليئامخ
 .195 ،ةيروس ،قشمد

 حسلما جئاتن ليلتح ،ةلءاسلماو ةهاترلا لجأ نم فلاتئلأا زكرم

 ةحفاكمو مكلحا تارشؤبم صالخا يرسلأا
   داسفلاا
 http://www.birehlirary.org 

 دقن في تامدقم :ديدج عمتمج ونح ،1970 ،.ن ،راصن
 ،نانبل ،تويرب ،210 ص ،1ط ،يفئاطلا عمتجلما

144.  
 داصتقلاا قافآ ،2001 ،ةثلاثلا ةيداصتقلاا اميس ةودن

 ،رشنلل اضرلا :قشمد ،425 ،1ط ،يروسلا
 .94 ،ةيروس

 تاعمتجلما في ءامتنلاا ةيولها ةيلاكشإ ،2015 ،.ع ،ةفطو
 نيلانوأ ،ةينورتكللإا ةلمج ،رصاعلما ةيبرعلا

http://www.edusocio.net/index 

 ةيبنجلأا عجارلما -اًيناث
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