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 ينملعلما
 
 دوملحا راطخ ديز لزغ .د
 
 ندرلأا ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو
 م٢٠٢١ برمسيد ٢٤ :خيراتب اًينورتكلإ رشن
 

 صخللما

 ىدل ةيدايقلا  طانملأا لىا فرعتلا لىا ةيلالحا ةساردلا تفده
 نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما يريدم
 دقف ةساردلا فادهأ قيقتح لجأ نم ،ينملعلما رظن ةهجو

 تم دقو ،ةساردلا هذله هتبسانلم يفصولا جهنلما ةثحابلا تعبتا
 في ةملعمو ملعم 600 نم تفلأت ةيئاوشع ةيقبط ةنيع رايتخا
 تم ثيح ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما
 ةرقف 30 نم تنوكت دقو ةيدايقلا طانملأا ةنابتسا ريوطت

 طمنلا ،يطارقيمدلا يدايقلا طمنلا :تلاامج ثلاث ىلع ةعزوم
 جارختسا تم دقلو ،بييستلا يدايقلا طمنلا ،يطلستلا يدايقلا
 تلصوت ةنيعلا دارفا ىلع قيبطتلا دعبو ،اyابثو ةنابتسلاا قدص

 دئاسلا يدايقلا طمنلا نأ :تيأي ام اهنم ناك جئاتن لىا ةساردلا
 نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما يريدلم

 في ءاجو ،يطارقيمدلا ةدايقلا طنم ناك ينملعلما رظن ةهجو
 طنم ةيرخلأا ةبترلا في ءاجو ،يطلستلا ةدايقلا طنم ةيناثلا ةبترلا

 .بييستلا ةدايقلا

 ءاردم ،ةيموكلحا سرادلما ،ةدايقلا طانمأ :ةيحاتفلما تاملكلا

 سرادلما
Abstract 

The current study aimed to identify the 
leadership styles of government school 
principals in the North Western Badia 
District from the teachers’ point of 
view, in order to achieve the objectives 
of the study. In the North Western 
Badia District, where a leadership 
styles questionnaire was developed 
and it consisted of 30 paragraphs 
divided into three areas: the 
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democratic leadership style, the 
authoritarian leadership style, and the 
sedentary leadership style. Among 
them were the following : The 
dominant leadership style of public-
school principals in the Northwest 
Badia District from the teachers' point 
of view was the democratic leadership 
style, the authoritarian leadership style 
came in the second rank, and the lazy 
leadership style came in the last rank. 
Keywords: leadership styles, public 
schools, school principals 

  ةمدقم *

  حانج قيقتح في ماهسلإا في يربك رود ةيوبرتلا ةدايقلل
 يوبرتلا دئاقلاو ،ةيميلعتلا تارادلإاو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما
 طانملأل هرايتخاب يدايقلا هرود سرايم يذلاو ءفكلاو لاعفلا
 ليلقتلاو ةيرادلإا هلامعأ فورظو ةيبايجإبو بسانت تيلا ةيدايقلا

 تاسسؤلما في ينملعلما دنع ةيميظنتلا طوغضلا تايوتسم نم
 .ةيميلعتلا

 اهمتتح تيلا ةيرورضلا روملاا نم ةدايقلا نا
 يذلاو بيقرلاو مظنلماف ،تاعاملجاو دارفلاا ينب تلاعافتلا

 مههجوي وهف ،دئاقلا وه مهكولسو مهفقاوم في دارفلاا هجوي
 يرغ نم اهقيقتح لىا نوفدهي تيلاو ةكرتشلما فادهلاا لىا
 تاداعب وا ،فرعو ماع نوناقب وا ،ماعلا ماظنلاب للاخا

 فادها نم هيلا وبصت ام قيقتح لىا ةعاملجاب لوصولل ديلاقتو
 ،يمجعلاو ،ناسح( ماظنب ثبعو نيرخلاا نمأب للاخا نود

2007(.   

  يه ةدايقلا برتعتو ،رهوج ةيرادلإا ةيلمعلل
 هب موقت يذلا مهلما اهرود نم ةيهملأا هذه تذخاو ،اهرهوج

 اهفادهأ قيقتح في ةرادلإا حانج نا امك ،ةيرادلإا تاسسؤلما في
 تايناكمإو تاردق نم هب عتمتي امو دئاقلا ىلع فقوتم
 ،يدهمو ،فيرعلا( ههيجوتو لمعلا ةياعرل صئاصخو

1996(. 

 تابجاو نمض نم يه ةيرادلاا تابجاولاو
 ،ةيوبرتلا تابجاولا لىا ةفاضلإاب ،ةسردلما ريدم تايلوؤسمو
 ةقلعتلماو ةبلطلاب اضيا ةقلعتلماو ينملعلماب ةقلعتلما هتابجاوو
 لمعي تيلا ةيميلعتلا ةسسؤملل عباتلاو طيحلما يلحلما عمتجلماب

 .)2001،يسرم( ا�
 هيلع هضرفي هتسردم في يدايقلا ةرودب ريدلما مايقو

 دئاقك هرود ىلع بترتي امو ،ةسردملل ريدمك هلمع ةعيبط
 دئاق هنا ةسردلما ريدم لىا رظنيو ،تامهمو تايلوؤسم نم

 ةبلطلاو نوملعلماو ايلعلا ةيرادلاا زكارلما في ءاسؤرلا نم لك
 .)2004،دعسا( ةفلتخلما هتاسسؤبم عمتجلماو روملاا ءايلواو

 نم تيلا ةيناسنلاا تايلمعلا نم ةدايقلا ةيلمع دعتو
 رود انه زبريو ،ميظنتلا فادها قيقحتل دارفلاا زفتح نا ا�أش

 دارفا لبق نم نواعتلا بسك نم نكمتي يذلا حجانلا دئاقلا
 وه ةسسؤلما فادهأ قيقحتب حاجنلا نا مهعنقيو هتعوممج
 يه تيلاو ةيساسلاا هتفيظو دئاقلا ققيح كلذبف ،لاًوا مله حانج

 ينفظولما تابغرو تاجاح ينب قفاوتلاو سناجتلا قيقتح
 ،اهيلا نومتني تيلا ةيميظنتلا ةسسؤلما تابغرو تاجاحو
 ةيونعلما دارفلاا وا ينفظولما حور في بيايجا يرثأت ثديحو
 ميظنتلا فادهاو مهفادها ينب ضقانتلا مدعو نزاوتلا ثادحاو

 .)2004،ناوشنو ،ناوشن(
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 ىلع يرادلاا هزيتمو ةسردلما ريدم ةيلاعف دمتعتو
 دقف ،ةسردلما في هسرايمو همدختسي يذلا يدايقلا طمنلا

 وأ ،يأرلاو لمعلا في ةكراشلماو نواعتلاب ريدلما كولس فصتي
 دقو ،ةقلطلما ةرطيسلاو ةطلسلل هكولسب ةسردلما ريدم لييم دق
 كلذب ،هيجوتلاو ةعباتلما نعو ،تلاكشملل يدصتلا نع مجيح
 .)2001،نيدباع(روملاا مامزب ذخلاا نع هسفنب دعتبي

 تيلا ةيسيئرلا لماوعلا مها نم ةيدايقلا طانملاا برتعتو
 ينب ةيرادلاا ةيفيظولا تاقلاعلا ةعيبط ليكشت في مهست اله
 ابم ةسردلما ريدم سرايمو ،مهتعباتمو ينملعلماو ةسردلما ريدم
 لجا نم ،رثكا وا يدايق طنم ريدمك هلمع ةعيبط هيلع هضرفي

 لاصتلاا طانما ددحتتو ،مهتعباتمو ينملعلما كولس هيجوت
 دمتعت امك ،هلبق نم عبتلما يدايقلا طمنلا ءوض في يرادلاا
 تارادلإا اهسمرت تيلا ططلخا مدختسلما يدايقلا طمنلا ىلع
 )2006 ،ةرصايع( ةعبتلما تاسايسلا ذيفنت قرطو

  ةساردلا ةلكشم *

 دقف ،ليالحا رصعلا في ميلعتلا حلاصإ صئاصلخ اًرظن
 دئاقك ةسردلما ريدم هبعلي يذلا رودلا ةيهمأ ىلع ديكأتلا تم
 رثؤت ةددعتم ةينفو ةيرادإ اًراودأ دئاقلا بعلي ثيح ، يميلعت
 .ميلعتلا ةيلمع ةيعونو ةيمك ينسحتل فظولما كولس ىلع

 ينبت ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم هنا ثيح
 تايرغتلما ىلع ةيدايقلا بيلاسلأل ةسردلما ريدم ةعباتم ةيهمأ
 ىسيعلا ةسارد في امك تاملعلماو ينملعملل ةيفيظولاو ةيسفنلا
 )Pennington ،1998( نوتجنينب ةساردو )1992(

 )2000( ميحرلادبع ةساردو ،)1999(يرقش ةساردو
  .)2006( ييرفظلا ،)2004( ةرصايع ةساردو

 اذه لوح ةيرظنلا تايبدلأا ةراشتسا للاخ نم
 سرادلما يريدم نم ديدعلا عم تلاباقم ءارجإو عوضولما

 هذه يملعم نأ ثحابلا دجو ، ينملعلماو ءاردلماو ةيموكلحا
 ةدايقلا بيلاسأ لوح ةفلتمخ رظن تاهجو مهيدل سرادلما
 .ةيسردلما ةدايقلاب مهتقلاعو سرادلما يريدلم ةقباسلاو ةيلالحا
 ةهجو نمو .ةيميلعتلا ماهلما ذيفنتل يرقفلا دومعلا مه نوملعلما

 يريدلم ماعلا ةدايقلا بولسأ نع نوفشكي مهف ، مهرظن
 .ينملعلما تامظنم طغضب مهتقلاعو ةطسوتلما سرادلما

 ةساردلا ةيهمأ *

 ةيرظنلا ينتيحانلا نم اهحوضول ةساردلا ةيهمأ نمكت
 -:لياتلا وحنلا ىلع اهمو ،ةيقيبطتلاو

 ةيرظنلا ةيهملأا :لاًوأ

 ءاولو ماع لكشب ةيبرعلا ةبتكلما ةساردلا هذه دتم

 في ديدج يرظن بدأب ،صاخ لكشب ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا
  .ةساردلا عوضوم

 لئاسر في امهمادختسا نكيم ينتادا دادعإ تم دقو
 .ةساردلا هذله ة�اشم ،ةقحلا تاساردو

 ةيقيبطتلا ةيهملأا :اًيناث
 نم ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ديفتست نا نكملما نم

  .ةيموكلحا سرادلما في ةيوبرتلا ةدايقلا ينسحتل ةساردلا جئاتن

 ةساردلا هذه جئاتن نم ءاردلما ديفتسي نا نكملما نم
 طوغضلا ليلقتل بسانلما يدايقلا عونلا مادختسا لجا نم
  .ينملعلما ىلع ةيميظنتلا

 ةيملع تاساردل اًزفمح ةساردلا هذه نوكت نا لمأتن
 برعلا ينثحابلا ا� موقي ىرخأ تابلطتم لوانتت ةقحلا ىرخأ
  .ةصاخ ينيندرلااو ةماع
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 ةيحلاطصلاا تافيرعتلا *

 في هيلا راشلما)Likert( نوكيل للاخ نم فرعتٌ :ةدايقلا

 -:ا�اب )267،2008(يمجعلا
 اهدارفا ينب حورلا ثبو ةعاملجا ةيلوؤسم ىلع ةظفاحلما
 .ةكرتشلما فادهلاا قيقحتل اyدايقو

 طمنلا راشأ :  Leadership StyIe يدايقلا طمنلا

 لمعلل هئادأ ةقيرط في ريدملل رركتلما كولسلا لىا يدايقلا

 لمعي تيلا ةسسؤلما فادها قيقحتل
 لماوع هنا اًيئارجا فرعيٌو )274,2008نايمعلا(اهيف
 دعاست تيلا سرادلما وريدم ىدل ةزيمتم صئاصخو ةيساسا
 قيقتح في هكارتشا نع لاًضف ،ينملعلما ىلع يرثأتلاب ءاردلما

 نم اًيئارجا ساقيو ،اهيملعم ءادأ ريوطتو ةسردلما فادها
 ةساردلا ةادأ تارقف ىلع ةساردلا ةنيع دارفا ةيبلت للاخ
 .يدايقلا طمنلا سايقل ةمدختسلما

 لبق نم فرعٌ دقو :يطارقيمدلا طمنلا

 ،ينسوؤرلماب تمتها تيلا ةدايقلا هنا)2006،28(تاداحم
 تاجالحا ءاضرإ ىلع مئاقلا بيايجلإا زيفحتلا مدختستو

 دارفا تاباجتسا للاخ نم اًيئارجا ساقتو ،ينعباتلل تابغرلاو
   .يدايقلا طمنلا سايقل ةمدختسلما ةساردلا هنيع

 هنا )2006( تاداحم لبق نم فرعٌ ثيح :يطلستلا طمنلا

 بصعتلاو ،ةيدادبتسلاا رظنلا تاهجو لىإ دنتست  ةدايقلا
 بيلاسأ مادختساو ،ةيصخشلا تارارقلا ذاتخاو ،ىمعلأا

 يئارجإ سايقو ،رماولأا ذيفنتل بيهرتو ، هاركإو ،ضرف
 نم ةنيع تاباجتسا ةسارد للاخ نم ةدايقلا بولسأ سايقل
 .ثحبلا تاودأ عيراشلم ءاضعلأا

 ةدايقلا نا )2006( تاداحم فرع ثيح :بييستلا طمنلا

 لعتج ،روملأا مدقت في لخدتت لا تيلا ةدايقلا وأ ةيوضوفلا
 للاخ نم اًيئارجإ سيقيو ، ينعباتملل لابلحا كرتي دئاقلا
 ةمدختسلما ثحبلا ةادأ عورشم ىلع ةنيعلا دارفأ دودر ةسارد

  .ةدايقلا بولسأ سايقل

 هنا )97 ،2007( جفيرع اهفرع ثيح :ةيسردلما ةدايقلا

 هيلع نوقفتي كرتشلما فدلها قيقحتل ةعاملجا دارفا باذتجا
 نمضت ةقيرطب اًعم نولعافتيف ،هتيهمأب مهعانقاو ،دئاقلا عم
 ظفايح يذلا تاهاتجلاا في اهيرسو ،قيرفلا ةعاملجا كساتم
 ةقيرط وا بولسا ا�اب ايئارجا فرعتو ،اهلمع لماكت ىلع

 الم اقفو ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ةرادا
 .يدايقلا طمنلا نأشب هثحابلا اهتمدختسا تيلا ةادلاا هسيقت

 ميلعتلا ةلحرم يلت تيلا ةيساردلا ةلحرلما يه :ةيموكلحا ةلحرلما

  .يوناث نياثلاو يوناث لولااو رشاعلا فوفصلا مضتو طسوتلما

 ةساردلا دودح *

 ةلحرلما يملعم ىلع ةساردلا هذه تنمضت ثيح 
 للاخ ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في اyاملعمو ةيموكلحا

  .2021/2022 يساردلا لصفلا

 ةساردلا تاددمح *

 ينتادلاا قدص ةجردب ةساردلا جئاتن تددح 
 ةنيعلا دارفا ةباجا ةقدو امyابثو تانايبلا عملج ينتمدختسلما
 عمتجلم ةنيعلا ليثتم ىدمو مهيتعوضومو ينتادلاا ينتاه ىلع

  .ةساردلا
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 ةساردلا ةيجهنم *

 لبف نم يطابترلاا يفصولا جهنلما مادختسا تم ثيح 
 ةنابتسلاا دمتعا تمو ةساردلا هذله بسانلما جهنلما هنلأ ةثحابلا
  . يدايقلا طمنلا ءاوس تانايبلا عملج ةليسوك

  :ةساردلا عمتمج
 ةلحرلما يملعم لبق نم ةساردلا عمتمج نيوكت تم

 ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيميلعتلا قطانلما في اyاملعمو ةيموكلحا
 في ينمظتنم مهعيجمو ةملعمو ملعم ) 600( مهددعو ةيبرغلا
 ،2021/2022 يساردلا ماعلا نم لولأا يساردلا لصفلا
 قطانلما ىلع ةساردلا عمتمج عيزوت ينبي )1( مقر لودلجاو

  .ةيميلعتلا
 قطانلما بسح تاملعلماو ينملعلما عمتمج عيزوت )1( لودلجا

 ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في سنلجاو سرادلماو ةيميلعتلا
 ةقطنلما
 ةيميلعتلا

 تاملعلما و ينملعلما ددع سرادلما ددع

 عومجلما ةملعم ملعم عومجلما ثانا روكذ

 ةيدابلا ءاول
 ةيلامشلا
 ةيبرغلا

21 34 56 120 180 300 

 ةساردلا ةنيع *

 ةلثمم ةيئاوشع ةئف رايتخا ىرج ةساردلا للاخ نم
 راب ( ــــل تانيعلا لودج مادختساب ةساردلا عمتجلم
 & Bartlett, Kotrlik( ) ترغيهو كليرتوكو تيلت

Higgins, 2001( سرادلما في تاملعلماو ينملعلما نم 

 غلب ذا ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول قطانم في ةماعلا ةيموكلحا
 ةيموكلحا ةلحرلما في ةملعمو ملعم )600( ةنيعلا دارفا ددع
 ،2021/2022 يساردلا ماعلل ةيميلعتلا قطانلما كلت في

 ةبرلخاو سنلجا بسح ةساردلا ةنيع عيزوت بني )2( لودلجاو
   .صصختلاو

  ةساردلا جئاتن ةشقانم *
 تلصوت تيلا جئاتنلل اًحرط مسقلا اذه نمضت ثيح

 وحنلا ىلعو ،ةلئسلأا نع ةباجلإا للاخ نم ةساردلا هذه اهيلا
 -:لياتلا

 ءاول في ينملعلما رظن ةهجو للاخ نم :لولأا لاؤسلا

 ءاردلم دئاسلا يدايقلا طمنلا ام ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا

  ؟ ةيموكلحا سرادلما

 طسوتلما باسح تم ،لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإل
 ساردلما ءاردلم ةدايقلا بولسلأ يرايعلما فارنحلااو بياسلحا
 ماعلا روظنلما نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا
 )4( لودلجا في ينبم امك ،ةسارد ةادأ لك روظنمو ملعملل

  .كلذ
 ىوتسلم بترلاو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )4( لودلجا

 ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم دئاسلا يدايقلا طمنلا

 اًيلزانت ةبترم ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا

 ددعلا طمنلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبترلا

 ىوتسم
 طمنلا
 يدايقلا

1 
 ةدايقلا
 ةيطارقيمدلا

 طسوتم 1 0.96 3.59 220

2 
 ةدايقلا
 ةيطلستلا

 طسوتم 2 0.90 3.49 215

 طسوتم 3 0.91 3.48 165 بييستلا ةدايقلا 3

 يدايقلا طمنلا نا )4( لودلجا نم ظحول دقو
 ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم دئاسلا
 طسوتبم ،ةيطارقيمدلا ةدايقلا طنم ناك ينملعلما رظن ةهجو نم
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 ىوتسبمو )0.96( يرايعم فارنحاو )3.59( بياسح
 بياسح طسوتبم ةيطلستلا ةدايقلا طنم ةبترلا في ءاجو ،طسوتم

 ،طسوتم ىوتسبمو )0.90( يرايعم فارنحاو )3.49(
 بياسح طسوتبم بييستلا يدايقلا طنم ةيرخلاا ةبترلا في ءاجو
 امأ ،طسوتم ىوتسبمو )0.91( يرايعم فارنحاو )3.48(
 -:لياتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تناكف طنم لك تارقفل ةبسنلاب

 يطارقيمدلا طمنلا *
 طسوتلماو يرايعلما فارنحلاا باستحا تم ثيح

 هسرايم يذلا يطارقيمدلا يدايقلا طمنلا نم بترلاو بياسلحا
 نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردم
 ينبي )5( لودلجاو طمنلا اذه تارقفل ينملعلما رظن ةهجو
  .كلذ

 طمنلل بترلاو بياسلحا طسوتلماو يرايعلما فارنحلاا )5( لودلجا

 ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم يطارقيمدلا يدايقلا

 اًيلزانت ةبترم ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبترلا

 ىوتسم
 طمنلا
 يطارقيمدلا

11 

 ةسردلما ريدم يطعي
 ةصرفلا ينملعملل

 بيرجتلل

 عفترم 1 1.18 3.99

12 

 ةسردلما ريدم صصيخ
 عم راوحلل هتقو ضعب

 .ينملعلما

 عفترم 2 1.30 3.84

10 

 ةسردلما ريدم ضوفي
 ينملعملل تايحلاصلا

 ةسوردم ةقيرطب

 عفترم 3 1.21 3.76

4 
 ةسردلما ريدم يطعي

 ةلماكلا ةصرفلا
 عفترم 4 1.26 3.73

 ري بعتلل ينملعملل
 مهئارا نع

8 
 ةسردلما ريدم زفيح
 لمعلا ريوطتل

 طسوتم 5 1.13 3.66

9 

 ةسردلما ريدم يمني
 ىدل عادبلاا حور

 ينملعلما

 طسوتم 6 1.11 3.59

5 
 ةسردلما ريدم صريح
 نواعتلا ميق ةيمنت ىلع

 طسوتم 7 1.20 3.52

1 

 ةسردلما ريدم كرشي
 مسر في ينملعلما
 ةيميلعتلا تاسايسلا

 طسوتم 8 1.17 3.51

7 

 ةسردلما ريدم لبقتي
 ينملعلما تاداقتنا

 ردص ةباحرب

 طسوتم 9 0.93 3.48

2 

 ةسردلما ريدم نمؤي
 ينملعلما تاردقبم

 مyاناكمإو

 طسوتم 10 1.04 3.45

6 

 ةسردلما ريدم عزوي
 ةيوبرتلا تايلوؤسلما
 ةلادعب ينملعلما ىلع

 طسوتم 11 1.24 3.35

3 

 ةسردلما ريدم كرشي
 لبح ينملعلما
 ةيسردلما تلاكشلما

 طسوتم 12 0.86 3.17

 طمنلل ةيلكلا ةجردلا
 يطارقيمدلا

 طسوتم  0.96 3.59

 يدايقلا طمنلا نا )5( لودلجا نم ظحول دقو
 ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم دئاسلا

 يطارقيمدلا طمنلا وه لىولاا ةجردلاب ينملعلما رظن ةهجو نم
 يرايعلما فارنحلااو )3.59( بياسلحا طسوتلما غلب ذا
 نم طمنلا اذه تارقف تءاجو ،ةطسوتم ةجردبو )0.96(
 ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت ذا ،طسوتلماو عفترلما ينيوتسلما

 )11( ةرقفلا لىولاا ةبترلما في تءاجو )3.99-3.17( ينب
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 ةصرفلا ينملعملل ةسردلما ريدم يطعي نا ىلع صنت تيلا
 يرايعم فارنحاو )3.99( بياسح طسوتبم ،بيرجتلل

 صنت تيلا )12( ةيناثلا ةبترلا فيو ،عفترم ىوتسبمو )1.18(
 ،ينملعلما عم راوحلل هتقو ضعب ةسردلما ريدم صصيخ نا ىلع
 )1.30( يرايعم فارنحاو )3.84( بياسح طسوتبم
 )6( ةرقفلا ةيرخلاا لبق ةبترلا في تءاجو ،عفترم ىوتسبمو

 ةيوبرتلا تايلوؤسلما ةسردلما ريدم عزوي نا ىلع صنت تيلا
 فارنحاو )3.35( بياسح طسوتبم ،ةلادعب ينملعلما ىلع
 ةبترلا في تءاجو ،طسوتم ىوتسبمو )1.04( يرايعم
 ةسردلما ريدم كرشي نا ىلع صنت تيلا )3( ةرقفلا ةيرخلاا

 )3.17( بياسح طسوتبم ،ةيسردلما تلاكشلما لبح ينملعلما
  .طسوتم ىوتسبمو )1.86( يرايعم فارنحاو

 يطلستلا طمنلا *

 فارنحلااو بياسلحا طسوتلما باستحا تم ثيح
 سرادلما ءاردلم يطلستلا يدايقلا طمنلل بترلاو يرايعلما

 رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا
  .كلذ ينبي )6( لودلجاو طمنلا اذه تارقفل ينملعلما

 طمنلل بترلاو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )6( لودلجا

 ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم يطلستلا يدايقلا

 اًيلزانت ةبترم ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما

 بياسلحا

 فارنحلاا

 يرايعلما
 ةبترلا

 ىوتسم

 طمنلا

 يطلستلا

19 

 ةسردلما ريدم طرتشي
 موقي لاًمع ملعم لكل

 هب

 عفترم 1 1.01 3.78

22 

 ةسردلما ريدم مزلي
 عابتأب ينملعلما
 اهليصافتب هتاميلعت

 عفترم 2 0.86 3.75

20 

 ةسردلما ريدم رعشيٌ
 هترطيسب ينملعلما

 ةيرادلإا

 طسوتم 3 0.98 3.63

21 
 ةسردلما ريدم زكري

 لمعلا ماتمإ ىلع
 طسوتم 4 0.94 3.59

17 
 ةسردلما ريدم ضفري
 هلامعلأ  داقتنلاا

 طسوتم 5 1.12 3.51

15 

 ةسردلما ريدم يصقي
 تاحارتقاو ءارا

 ينملعلما

 طسوتم 6 1.24 3.42

13 

 ةسردلما ريدم درفتي
 تاسايسلا عضوب

 ةيهيجوتلا

 طسوتم 7 1.28 3.41

18 
 ةسردلما ريدم فرصتي
 ينملعلما ةروشم نود

 طسوتم 8 0.98 3.37

16 
 ةسردلما ريدم دقتني
 ةيساق ةقيرطب لمعلا

 طسوتم 9 1.24 3.26

14 
 ةسردلما ريدم سردي

 لمعلا تلاكشم
 طسوتم 10 1.24 3.13

 طسوتم  0.90 3.49 ةيلكلا ةجردلا

 يدايقلا طمنلا نا )6( لودلجا نم ظحول دقو
 ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم دئاسلا
 ذا يطلستلا طمنلا وه ةيناثلا ةجردلاب ينملعلما رظن ةهجو نم

 ةيرايعلما تافارنحلااو )3.49( ةيباسلحا تاطسوتلما غلب
 نم طمنلا اذه تارقف تءاجو ،ةطسوتم ةجردبو )0.90(
 ينب بياسلحا طسوتلما تحوارت ذإ ،طسوتلماو عفترلما ينيوتسلما

 تيلا )19( ةرقفلا لىولاا ةبترلا في تءاجو )3.78-3.13(
 ،هب موقي لاًمع ملعم لكل ةسردلما ريدم طرتشي نا ىلع صنت
 )1.01( يرايعم فارنحاو )3.78( بياسح طسوتبم
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 نا ىلع صنت تيلا )22( ةيناثلا ةبترلا فيو ،عفترم ىوتسبمو
 طسوتبم ،اهليصافتب هتاميلعت عابتأب ينملعلما ةسردلما ريدم مزلي

 ىوتسبمو )0.86( يرايعم فارنحاو )3.75( بياسح
 صنت تيلا )16( ةرقفلا ةيرخلاا لبق ةبترلا في تءاجو ،عفترم
 طسوتبم ،ةيساق ةقيرطب لمعلا ةسردلما ريدم دقتني نا ىلع
 ىوتسبمو )1.28( يرايعم فارنحاو )3.26( بياسح

 صنت تيلا )14( ةرقفلا ةيرخلاا ةبترلا في تءاجو ،طسوتم
 طسوتبم ، لمعلا تلاكشم ةسردلما ريدم سردي نا ىلع
 ىوتسبمو )1.24( يرايعم فارنحاو )3.13( بياسح
 .طسوتم

 بييستلا طمنلا *
 فارنحلااو بياسلحا طسوتلما باستحا تم ثيح

 سرادلما ءاردلم بييستلا يدايقلا طمنلل بترلاو يرايعلما
 رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا
 .كلذ ينبي )7( لودلجاو طمنلا اذه تارقفل ينملعلما

 طمنلل بترلاو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )7( لودلجا

 ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم بييستلا يدايقلا

 اًيلزانت ةبترم ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبترلا

 ىوتسم
 طمنلا
 بييستلا

25 

 لبح ةسردلما ريدم موقي
 تيلا ةيسردلما تلاكشلما
 هريدقت لىا اًدنتسم أرطت

 فقوملل يصخشلا

 عفترم 1 1.00 3.92

28 

 ةسردلما ريدم هجوي
 ةماع تاميلعت ينملعملل

 ةدودمح يرغو

 عفترم 2 1.22 3.84

29 
 ةسردلما ريدم هنأتي
 ةيرادلإا هتارارقب

 عفترم 3 1.31 3.77

23 
 نم ةسردلما ريدم عقوتي
 لمعلاب مازتللاا ينملعلما

 عفترم 4 0.86 3.73

24 

 ةسردلما ريدم لمهي
 عم ةيسردلما تاعامتجلاا

 ينملعلما

 عفترم 5 0.77 3.70

30 

 ةسردلما ريدم لمهي
 ةلكولما تامهلما ةعباتم

 ينملعملل

 طسوتم 6 1.11 3.55

27 
 في ةسردلما ريدم عسوتي
 تايحلاصلا ضيوفت

 طسوتم 7 1.09 3.36

26 

 ةسردلما ريدم حنيم
 في ةيربك ةيرح ينملعلما

 ةقلعتلما تارارقلا عنص
 لمعلاب

 طسوتم 8 1.02 3.33

31 
 ةسردلما ريدم لمهي
 ةيسردلما لامعلاا ةعباتم

 طسوتم 9 1.69 3.25

34 

 ءارا ةسردلما ريدم لمهي
 عضو دنع ينملعلما
 ةيسردلما داولما لودج

 طسوتم 10 1.39 3.18

33 

 هناب ةسردلما ريدم فصتي
 ءادلأا ىلع ةئانث في لثم

 ديلجا

 طسوتم 11 1.62 3.13

32 
 نع ةسردلما ريدم دعتبي

 ينملعلما زيزعت
 طسوتم 12 1,63 3.05

 طسوتم  0.91 3.48 ةيلكلا ةجردلا

 يدايقلا طمنلا نا )7( لودلجا نم ظحول دقو
 نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم
 غلب ذإ ،بييستلا طمنلا وه ةثلاثلا ةجردلاب ينملعلما رظن ةهجو
 )0.91( ةيرايعلما تافارنحلااو )3.48( ةيباسلحا تاطسوتلما

 ينيوتسلما نم طمنلا اذه تارقف تءاجو ،ةطسوتم ةجردبو
-3.92( ينب بياسلحا طسوتلما تحوارت ذإ ،طسوتلماو عفترلما
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 ىلع صنت تيلا )25( ةرقفلا لىولاا ةبترلا في تءاجو )3.05
 أرطت تيلا ةيسردلما تلاكشلما لبح ةسردلما ريدم موقي نا

 بياسح طسوتبم ، فقوملل يصخشلا هريدقت لىا اًدنتسم
 فيو ،عفترم ىوتسبمو )1.00( يرايعم فارنحاو )3.92(
 ةسردلما ريدم هجوي نا ىلع صنت تيلا )28( ةيناثلا ةبترلا
 بياسح طسوتبم ،ةدودمح يرغو ةماع تاميلعت ينملعملل

 ،عفترم ىوتسبمو )1.22( يرايعم فارنحاو )3.84(
 نا ىلع صنت تيلا )33( ةرقفلا ةيرخلاا لبق ةبترلا في تءاجو
 ،ديلجا ءادلأا ىلع هئانث في لقم هناب ةسردلما ريدم فصتي
 )1.62( يرايعم فارنحاو )3.13( بياسح طسوتبم

 )32( ةرقفلا ةيرخلاا ةبترلا في تءاجو ،طسوتم ىوتسبمو
 ينملعلما زيزعت نع ةسردلما ريدم دعتبي نا ىلع صنت تيلا
 )1.63( يرايعم فارنحاو )3.05( بياسح طسوتبم
 .طسوتم ىوتسبمو

 نم دئاسلا يدايقلا طمنلا ام :لولأا لاؤسلا جئاتن ةشقانم

 ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في سرادلما ءاردلم ينملعلما رظن ةهجو

  ؟ةيبرغلا

 يدايقلا طمنلا نا لاؤسلا اذله جئاتنلا تفشك دقل
 ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في ةيموكلحا سرادلما ءاردلم دئاسلا

 يطارقيمدلا يدايقلا طمنلا ناك ينملعلما رظن ةهجو نم
 )0.96( ةيرايعلما تافارنحلااو )3.59( ةيباسح تاطسوتبم
 يطلستلا طمنلا ةيناثلا ةبترلاب ءاج ثيح ،طسوتم ىوتسبمو
 )0.90( يرايعم فارنحاو )3.49( ةيباسح تاطسوتبم

 يدايقلا طمنلا ةيرخلأا ةبترلا في ءاج دقو ،طسوتم ىوتسبم
 ةيرايعم تافارنحاو )3.48( بياسح طسوتبم بييستلا
  .طسوتم ىوتسبم )0.91(

 ةهجو نم تاريدلماو ءاردلما نا ىلع ةجيتنلا هذه تلد دقو
 نولوازي ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول في تاملعلماو ينملعلما رظن

 في ينسوؤرلما ةكراشم ىلع موقت ةيرادإ جهانمو ةيدايق اًطانما
 دئاقلا نا امك ،ةيدايقلا تامهلما ضعب فيو ،تارارقلا ةعانص
 ،ةيرادلإا مهلكاشم ةشقانلم م� ءاقتللاا متيو ،هيسوؤرم وعدي
 دارفا عيجم عم يعاجم رارق لىا لوصولا ةلوامحو ،اهيلتحو

 في ةيناسنلإا تاقرعلا ئدابلما وعاري ءاردلما نا امك ،ةسردلما
 .ةسردلما في ينلماعلاو ينملعلما عم مyلاماعت

 ةيمنتلا ةيلمع لىا جئاتنلا هذه في ببسلا ىزعي انماو
 ،ندرلاا في ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو في ةيوبرتلا تادايقلل يوبرتلا

 ةيطارقيمدلا ةدايقلا طانملأ ءاردلما ةسرامم لىا كلذ ىدا ثيح
 دادعلاا ما بيردتلاب نايس ،ةيوبرتلا لئاسولا فلتخبم ةلاعفلاو
 في يطارقيمدلا لمعلا ةسرامم ىلع مهديكأتو ،يرادلااو نيهلما
 طمنلا اذه ةسرامم لىا ءاردلماب ىدا ثيح ،مyاسسؤم

 في اًصوصخو ،يسردلما لمعلاب اًحضاو مهروهظو ،يرادلاا
 ىلع مهديكأت لىا ينملعلماب ىدا ثيح ،ينملعلما عم مهلماعت
  .يطارقيمدلا طمنلل ءاردلما ةسرامم

 ةلاح راشتنا لىا ةجيتنلا هذه في ببسلا عجري ثيح

 عنص في ينملعلما كارشلأ ةجيتن ينملعلماو ءاردلما ينب ةقثلا
 تيلا ةيوبرتلا تلاكشملل ةلوقعلما لوللحا عضوو ،تارارقلا
  .ميلعتلا ةلاسر في مهقيرط ضرتعت

 طمنلا في ةيلالحا ةساردلا جئاتن ىلع قفتا دقو 
 عمو ،)1998( يديعسلا ةسارد جئاتن عم دئاسلا يدايقلا
 ةرصايعلل ةساردلا جئاتن عمو )1999( يرقشلل ةساردلا جئاتن
 ةسارد عمو ،)2006( ييرفظلا ةسارد جئاتنو ،)2004(

 ،)2012( بلخلجا ةسارد جئاتن عمو ،)2009( لطسلاا
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 هذه جئاتن ترهظا دقو )2013( يقورلا ةسارد جئاتن عمو
 ةنيع سرادلما ءاردم ىدل ةدئاسلا ةيدايقلا طانملاا نا ةساردلا

 ،يطارقوتولاا طمنلا ،يطارقيمدلا طمنلا :لياتك ةبترم ةساردلا
  .يلسرتلا طمنلا

 جئاتن عم ةيلالحا ةساردلا جئاتن تفلتخا ثيح
 طمنلا نا اهجئاتن ترهظا ثيح )1992( ىسيعلا ةسارد

 طمنلا وه ةيموكلحا سرادلما تاريدم ينب دئاسلا يدايقلا
  .يطلستلا

  تايصوتلا *

 يصوت ةثحابلا نإف ةيلالحا ةساردلا جئاتن ىلع ءانبو
 في ةيميلعتلا قطانلما في ةيرادلإاو ةيوبرتلا ةيلمعلا ىلع ينمئاقلا
 -:تيأي ابم ندرلأا

 يدايقلا طمنلا للاخ نم ةيلالحا ةساردلا جئاتن نا ينبت -١
 ثيح ،يطارقيمدلا طمنلا وه سرادلما ءاردم ىدل دئاسلا
 في ةيميلعتلا قطانلما في ينيرادلااو ينيوبرتلا ةداقلا ىلع بترتي

 ةأفاكلما للاخ نم ،ءاردلما ىدل بنالجا اذه ميعدت ندرلأا
 جمابرلا في بنالجا اذ� صرلحاو ،ةيونعلماو ةيدالما زفاولحاو
  .ةيبيردتلا

 طوغضلا ضعب دوجو ةيلالحا ةساردلا جئاتن تفشك ثيح -٢

 ةيدالما ةئيبلا يحاون في ةصاخو ينملعلما ىدل ةيميظنتلا
 بجوي امم ،يسردلما ثاثلااو ،ءانبلاو ميمصتلا لثم ،ةسردملل
 ميلعتلل ةيدالما ةئيبلاب مامتهلاا ةيوبرتلا ةرادلإا في ينلوؤسلما ىلع
  .يسردلما ةينبلاو ةيفصلا فرغلا لثم

 لوح ةيفصولا تاساردلا نم ديزلما ءارجا ةثحابلا يصوت -٣
 طوغضلا يرغ ىرخا تايرغتبم اهتقلاعو ،ةيوبرتلا ةدايقلا عاونأ
  .ةيميظنتلا

 عجارلما *

  ةيبرعلا عجارلما :لاًوا

 لخدم )1996( دبع سابع ،يدهم ،مساقلاب هللادبع ،فيرعلا

 هعماج تاروشنم ،يزاغنب ،ةيوبرتلا ةرادلإا

  .سنويراق

 تقولا ةرادإ ةيلعاف )2009( .قلالخا دبع ةميمأ ،لطسلأا

 سرادلما يريدم ىدل ةدايقلا طانملأاب اهتقلاعو

 ةلاسر .مهرظن ةهجو نم ةزغ ةظفاحبم ةيوناثلا

 ةزغ ةزغ ةيملاسلإا ةعمالجا ةروشنم يرغ يرتسجام
  ينطسلف

 ةبتكم :نامع ةيسردلما ةرادلإا )2004( ديلو ،دعسأ
 . بيرعلا عمتجلما

 نيريدلما ريدقت ةجرد )2012( .ىفطصم ءلاع ،بلخلجا

 اهتقلاعو ةيسردلما ةرادلإا ةيلعافل نيدعاسلما

 ةيلودلا ثوغلا ةلاكو سرادم في ةيدايقلا طانملااب

 ةعمالجا ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،ةزغ تاظفابح

  ينطسلف ةزغ ةزغب ةيملاسلإا
 .)2008( .يننسح دممح ،يمجعلاو دممح نسح ،ناسح

 رشنلل ةيرسلما راد : نامع . ةيوبرتلا ةرادلإا

 . عيزوتلاو

 نرقلا في ةيوبرتلا ةدايقلا )2006( ينسح دممح ،تاداحم

  .دماح راد ، نامع ،ديدلجا

 ءاردلم ةيدايقلا طانملأا )2013 (ضياع نب هللادبع ،يقورلا

 يملعم ىدل يفيظولا اضرلاب اهتقلاعو سرادلما

 ةلاسر ، ةمركلما ةكم ةنيدم في  ةيوناثلا ةلحرلما
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 ةكم – ىرقلا ما هعماج ، ةروشنم يرغ يرتسجام
  .ةيدوعسلا ، ةمركلما

 ىدل دئاسلا يدايقلا طمنلا )1998( دممح ،يديعسلا

 هروصتي امك نامع ةنطلس في سرادلما ءاردم

 ةلاسر ،مهعم نولماعلا تاملعلماو نوملعلما

 ،سوباق ناطلسلا هعماج ، ةروشنم يرغ يرتسجام
 .نامعٌ ، ةللاص

 طمنلل ينملعلما كاردا )1999(،ينسح ىرسي ،يرقش

 تيب ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما يريدلم يدايقلا

 هلاسر ،سيردتلا ةنهم ونح م�اهاتجاب هتقلاعو ملح

  .ينطسلف ،سدقلا ، سدقلا هعماج ، ةروشنم يرغ

 ةدئاسلا ةيدايقلا طانملأا )2006( دوهاص دلاخ ،ييرفظلا

 ةلود في ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما ءاردم ىدل

 ، لمعلا ونح ينملعلما ةيعفادب اهتقلاعو تيوكلا

 ةيبرعلا نامع هعماج ، ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر
 .ندرلأا ،نامع ،

 ةيسردلما ةرادلإا )2001( رداقلادبع دممح ، نيدباع

  .عيزوتلاو رشنلل قورشلا راد / نامع ،ةثيدلحا

 يدايقلا كولسلا طانمأ )2000( دممح يرهز ، ميحرلادبع

 دبرا ةظفامح في ةيساسلأا سرادلما يريدم ىدل

 رظن ةهجو نم ينملعملل يفيظولا اضرلاب اهتقلاعو

 هعماج ، ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،ينملعلما

  .ندرلأا ،دبرا ، كوميرلا

 ،ةرصاعلما ةيوبرتلا ةرادلإا )2007( يطلس يماس ،جفيرع

 .نوعزومو نورشان ركفلا راد ،نامع

 في يميظنتلا كولسلا )2008( ناملس دوممح ،نايمعلا

 رشنلل لئاو راد ، نامع ، لامعلاا تامظنم

  .عيزوتلاو

 ةرادلإا في ةيعفادلاو ةدايقلا )2006( دحما يلع ، ةرصايع

  .عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد ، نامع ، ةيوبرتلا

 تاريدلم يدايقلا طمنلا ينب ةقلاعلا )1992( نايما ،ىسيعلا

 ملعتل ةماعلا ةسائرلل ةعباتلا ةيوناثلا سرادلما

 ونح ةيعفادلا ىوتسم ينبو ، ضايرلا في تانبلا

 تايدوعسلا تاملعلما ينب ةيونعلما حورلاو لمعلا

 ، ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،نهعم تلاماعلا

   .ندرلأا ،نامع ، ةيندرلأا هعمالجا

 ،ةثيدلحا ةيسردلما ةرادلإا )2001( يرنم دممح ، يسرم

  .ةثيدلحا بتكلا لماع ، ةرهاقلا

 يميظنتلا كولسلا )2004( ليجم ،ناوشنو بوقعي ،ناوشن

 راد ،نامع ، يوبرتلا فارشلااو ةرادلإا في

  .عيزوتلاو رشنلل ناقرفلا

  ةيبنجلأا عجارلما :اًيناث
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