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 صخللما

 لامعلأا ةداير رود ىلع فرعتلا لىا ةيثحبلا ةقرولا هذه فد:
 امك ،ةيدايرلا ةفاقثلا قلخو يجيتارتسلاا ركفلا ديدتج في
 زيتم في ةيجيتارتسلاا ةدايرلا رثأ ىلع ءوضلا طيلست لىا فد:
 ةساردلا ةلكشم تلثتمو .ةزيمم تامدخ يمدقت لجأ نم ءادلأا

 لجأ نم تلااصتلال ةينادوسلا ةكرش هجاوت تيلا تايدحتلا في
 ديدتح ةبوعص في يدحتلا نمكيو ،ةيسفانتلا تازيلما رامثتسا
 مانتغلا تايدحتلا كلت زواتج نم اهنكتم تيلا تايللآاو لئاسولا

 حور اهكلاتما مدع ببسب كلذو ،ةيجرالخا ةئيبلا في صرفلا
 لجأ نم ةئيبلا ةءارق ىلع ةردقلاو ةحضاولا ةيؤرلاو ةرطاخلما
 قللخ ةيجيتارتسا ططخ سيسأت في ةيداير تاقيبطت رامثتسا
 اهتلوانت تيلا تايضرفلا ينب نمو .ةيدايرلا ةفاقثلاو عادبلإا

 ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع كانه نأ ةساردلا
 في ا:دايرو رطاخملل تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا لمتح

 عجم في يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتا .تلااصتلاا لامعأ

 تانايب ليلتح في يليلحتلا جهنلماو ،تانايبلا ضرعو فينصتو
 ةكرشلا زيتم نأ اههمأ ،جئاتن ةدع لىا ثحبلا صلخ .ةساردلا
 صرفلا صانتقا في ةيسفانتلا ا:ردقب تلااصتلال ةينادوسلا
 عابشا في مهست تيلا ةيعادبلاا راكفلأا ريوطتو ةيرامثتسلاا

 ةدايرلا ةفاقث زيزعت ةرورضب ثحبلا ىصوأو .ءلامعلا تابغر
 عادبلإا تاراهم ةيمنتو ءانبو تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلاب
 ةدئار تاعورشم ةرادإو ءاشنلإ راكتبلاا ىلع ةردقلاو
 .حاجنب

 ةدايرلا ،يرادلإا ركفلا ،لامعلأا ةداير :ةيحاتفلما تاملكلا
 .ةيجيتارتسلاا

Abstract 
This research paper aims at identifying 
the role of entrepreneurship in 
recommencing strategic mediation and 

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٤( ددعلا )٤( دلجلما
  رشع ثلاثلا رادصلإا
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devising an entrepreneurial culture. It 
also aims to shed light on the impact of 
strategic leadership on outstanding 
performance in order to provide 
distinctive services. The problem of 
the study was represented in the 
challenges facing the Sudanese 
Telecom Company in order to invest 
competitive advantages, and the 
challenge lies in the difficulty of 
determining the means and 
mechanisms that enable it to overcome 
these challenges to seize opportunities 
in the external environment, due to its 
lack of risk-taking spirit, clear vision 
and the inability to derive conclusions 
from the environment in order to invest 
Pioneering applications in establishing 
strategic policies to form creativity and 
entrepreneurial culture. Among the 
hypotheses dealt with in the study is 
that there is a direct, statistically 
significant relationship between the 
Sudanese Telecom Company's risk 
tolerance and its leadership in the 
telecommunications business. The 
study followed the descriptive 
approach in collecting, classifying, 
data presentation, and the analytical 
approach in analyzing the data of the 
study. The research concluded with 
several results, the most important of 
which is that the Sudanese Telecom 
Company is distinguished by its 

competitive ability to seize investment 
opportunities and develop creative 
ideas that contribute to satisfying 
customers' desires. The research 
recommended the indispensability of 
enhancing the culture of leadership in 
the Sudanese Telecom Company and 
evolving creativity and innovative 
skills to successfully establish and 
manage ground-breaking projects. 
Keywords: entrepreneurship, 
management thought, strategic 
leadership. 

 ةمدقلما *
 دايجإ ىلع نمازتم لكشب لامعلأا تامظنم زكرت

 ديدتح نوكيف عادبلإا للاخ نم ةيجرالخا ةئيبلا في صرفلا

 ،عادبلإا للاخ نم ةيدايرلا ةيجيتارتسلاا نم اًءزج صرفلا
 ةمظنلما في عادبلإا دوهج ةرادلإ ةقيرطلا ديدتح نأ كلذكو
 ظحلان كلذل .اضيأ ةيدايرلا ةيجيتارتسلاا ةرادلإا نم ءزج يه

 صرفلا دايجلإ تامظنلما لامعأ دحوت ةيدايرلا ةيجيتارتسلاا نأ
 تحبصأ كلذب .اهفادهأ لىا لوصولا لجأ نم عادبلإا حانجو
 حانج في ةدايزلاو لامعلأا تامظنلم ءاقبل ممصت ةيسفانتلا ةزيلما
 ةديدلجا صرفلا دايجلإ ةرمتسلما ا:اردقو اهفئاظو ءادأ

 رمثتست تيلا يه ةدايرلا تامظنلما نإف اذ�و ،عادبلإل
 ءادلأا قيقحتل ىعستو ،اهلمع سيسأت في ةيدايرلا تاقيبطتلا
 ةدايرلاو عادبلإا نإف ديكأتلابو ومنلا صرف ينستحو زيمتلما
 .ةيميظنتلا فادهلأا قيقتح في اًمهم اًيرثأت نارثؤي

 ),2002, p 11Ferreira( 
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 ثحبلا ةلكشم *

 تامظنلم حمست ةيجيتارتسلاا لامعلأا ةداير
 ةجودزلما تايدحتلا لجاعتل الهامعأ ريدتو دوقت نأ لامعلأا
 ةرادلإا قاطن نمض ةيلالحا ةيسفانتلا تازيلما رامثتساب

 قاطن نمض ةيجرالخا ةئيبلا في ضرفلا فاشتكاو ةيجيتارتسلاا
 انه نكل .ةيلبقتسلما ةيسفانتلا تازيلماب ةصالخا لامعلأا ةداير
 لجأ نم تاكرشلا هذه هجاوت تيلا تايدحتلا نم يرثك نمكت
 تاكرشلا ضعب ىلع بعصيف ،ةيسفانتلا تازيلما رامثتسا

 تايدحتلا كلت زواتج نم اهنكتم تيلا تايللآاو لئاسولا ديدتح
 اهكلاتما مدع ببسب كلذو ،ةيجرالخا ةئيبلا في صرفلا مانتغلا
 نم ةئيبلا ةءارق ىلع ةردقلاو ةحضاولا ةيؤرلاو ةرطاخلما حور
 ةيجيتارتسا ططخ سيسأت في ةيداير تاقيبطت رامثتسا لجأ

 .ةيدايرلا ةفاقثلاو عادبلإا قللخ
 نكيم ثحبلا اذه اهلجاعي تيلا ةلكشلما نإف هيلعو

 -:ةيلاتلا ةلئسلأا في اهتغايص

 ىلع )لتادوس( تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا لمعت فيك -١
 ؟ةيسفانتلا تازيلما رامثتساب ةقلعتلما تايدحتلا ةلجاعم
 ةكرشلا اهمدختست تيلا تايللآاو لئاسولا يه ام -٢
 ةئيبلا في صرفلا فاشتكلا )لتادوس( تلااصتلال ةينادوسلا

 ؟يعادبلاا يركفتلا للاخ نم ةيجرالخا
 سيسأت في ةيدايرلا تاقيبطتلا رامثتسا متي ىدم يأ لىا -٣
 ؟)لتادوس( تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلل ةيجيتارتسا ططخ
 تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا لمحتت ىدم يأ لىا -٤

 ؟ةيدايرلا ةفاقثلاو عادبلاا قللخ صرفلا مانتغا ليبس في رطاخلما

 

 

 ثحبلا ةيهمأ *

 ةيّداصتقلاا تاعاطقلا في لامعلأا ةداير دوجو 
 ىلع يرثأتلاب مهاستُ ثيح ،ةيربك ةيهمأ لكّشيُ ةعونتلما
 لامعلأا ةداير دّعتُو ،يجيتارتسلاا يّرادلإا ركفلاو داصتقلاا

 تايرغتلا رصع في ةمهلما يجيتارتسلاا ريوطتلا تايلآ نم
 نم اًءزج لامعلأا ةداير لكّشتُ امك ،ةرمتسلما ةيجرالخا
 لكشب دراولما مادختساب ةطبترلما تارارقلا ذاختّا تلاخدمُ
  .ليمعلا اضر لانت ةمدخ يرفوت لىإ لوصولا لجأ نم ،لضفأ
 في عادبلإا رود زيفحتب لامعلأا ةداير مهاست كلذبف
 صرلحاو ،ةديدلجا صرفُلا نع ثحبلا قيرط نع ،تآشنلما
 دعاست امك .دراولما نم ةدافتسلاا للاخ نم اهذيفنت ىلع
 نم عمتجلما في ةكراشلماو ،حابرلأا قيقتح ىلع لامعلأا ةداير

  .لامعلأا تآشنلم مهلما اهرود للاخ

 ثحبلا فادهأ *
 قيقحتل ةساردلا تعس دقف قبس ام ىلع اًسيسأت

 -:ةيلاتلا فادهلأا
 ةدايرلا رثأ ىلع ءوضلا طيلست لىا ثحبلا اذه فدهي -١
 .ةزيمم تامدخ يمدقت لجأ نم ءادلأا زيتم في ةيجيتارتسلاا
 ركفلا ديدتج في لامعلأا ةداير رود ىلع فرعتلا -٢

 .ةيدايرلا ةفاقثلا قلخو يجيتارتسلاا
 دحأ اهرابتعاب ةيجيتارتسلاا ةدايرلا هنك نع فشكلا -٣
 قيقتحو صرفلا مانتغا في اهرودو ةثيدلحا ةيرادلاا بيلاسلاا

 .ةيدايرلا ةفاقثلا نيبت قيرط نع عادبلإا
 ةكرشلا في ةيجيتارتسلاا ةدايرلا داعبأ ىلع فرعتلا -٤
 ةزيلما قلخ في اهرودو )لتادوس( تلااصتلال ةينادوسلا
 .ةيسفانتلا
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 ثحبلا تايضرف *
 -:ةيلاتلا تايضرفلا صحفل ةساردلا تعس

 لمتح ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت -١
 لامعأ في ا:دايرو رطاخلما تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا
 .تلااصتلاا
 نيبت ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت -٢

 زيتمو ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا
 .ءادلأا
 ةدايرلا ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت -٣

 ةينادوسلا ةكرشلل ةيسفانتلا ةزيلما قلخو ةيجيتارتسلاا
 .تلااصتلال
 ةداير ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت -٤
 ةينادوسلا ةكرشلاب يعادبلإا رودلا زيفتحو لامعلأا

 .تلااصتلال

 ثحبلا ةيجهنم *
 عجم في يفصولا جهنلما ثحبلا اذه في مدختسيُ

 تانايب ليلتح في يليلحتلا جهنلماو ،تانايبلا ضرعو فينصتو
 .ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاب ةساردلا

 ةيناكلماو ةينامزلا ةساردلا دودح *

 ماع في تانابتسلاا برع تانايبلا عجم تم :ةينامزلا دودلحا -١

 .م2020

 نادوسلا في ةساردلا رصحنت فوسف :ةيناكلما دودلحا امأ -٢

 .موطرلخا ةيلاو ــــ

 

 

 

 ةساردلل يرظنلا راطلإا *

 ديهتم *
 قاوسلأا في ةيجرالخا تاروطتلا نأ ظحلالما نم

 ةداير في اًيربك اًيرثأت اله ةيسفانتلا ةئيبلا في تاديقعتلاو ةيلماعلا

 تيلا لئاسولاو بيلاسلأا مهأ نم دعت ةدايرلا نأ ذإ لامعلأا
 في ومنلاو ءاقبلا لجأ نم اهبستكت نأ تامظنلما ىلع بيج
 ؤبنتلا ىلع دعاسي يدايرلا هجوتلا نأ ذإ ةيسفانتلا ةئيبلا

 ةنورلما ةمظنلما نىبتت نأ بيج كلذل ةجيتنو لبقتسلماب
 ةيجيتارتسلاا لئادبلا نم ةعوممج اهيدل نوكت نأو ةيجيتارتسلاا
 ذاتخاب حمست تيلا تايلباقلا ءانبو دراولما ىلع لوصلحاو
 لمعلاو ةيكيمانيدلا ةئيبلا عم فيكتلا في ةمزلالا تاءارجلاا

 .ةمظنلما لخاد ةيدايرلا صرفلا رامثتسا وأ بقعت ىلع

)2013 p241 Djordjevic(. 

 لامعلأا ةداير موهفم -لاًوأ

 يه:  Entrepreneurshipلامعلأا ةداير
 عم نمازتلاب تاعورشلما ريوطتو ميظنتو ةرادلإ دادعتسلاا
 ةداير دمتعتو ،حابرلأا لىإ لوصولا فد� رطاخلماب رثأتلا
 ةدافتسلاا قيرط نع ،ديدج لمع ءاشنإب ةردابلما ىلع لامعلأا

 في مهاسيُ يذلا لالما سأرو ،لمعلاو ،ةحاتلما دراولما نم
 مّتهي طاشن اهنّأب لامعلأا ةداير فرَّعتُو ،حبرلا ىلع لوصلحا
 ريدقت عم حبرلا قيقتح لجأ نم ،ةعونتلما لامعلأا سيسأتب
 Oxford( .كلذ ىلع ةبترتلما ةرطاخلمُا

es, 2017Dictionari( ىرخلأُا تافيرعتلا نم 
 لمع ءدبب مهاستُ تيلا تاراهلما نم ةعوممج يه لامعلأا ةدايرل
 .ةديدج صرف قيقتح ىلع ةردقلا عم هطبر للاخ نم ،ديدج
)Cambridge Dictionary, 2017(.  
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 لامعلأا ةداير ةأشن *

 ةددجتلمُاو ةيمدقلا رهاوظلا نم لامعلأا ةداير دّعتُ
 فلتمخ في ينعدبلمُاو نيركتبلما دارفلأا لىإ ةراشلإاب مهاست تيلا
 راكتحا ةيرظن لىإ دوعت ةدايرلا سسأُ امّأ ،لامعلأا تلاامج

 تايمكلاو راعسلأا باسبح نويدايرلا مّتها ثيح ؛ةلّقلا
 تارارقلا ذاختّا لجأ نم ؛جتنتُ فوس تيلا تاجتنلماب ةصالخا
 نيدايرلا لىإ سكرام يّداصتقلاا ركّفلمُا رظنو ،اله ةبسانلما
 مهتهماسم للاخ نم ،داصتقلاا في يريغت قيبطتل ءلاكو مهنّأب

 في لامعلأا ةداير ترثأت .عمتجلما في لٍاعف لٍكشب يرثأتلا في
 ملع لثم ،ةيّناسنلإا مولعلا نم ةعومجبم اهروهظ ةيادب
 ةرادلإاو ،سفنلا ملعو ،عامتجلاا ملعو ،قيوستلاو ،داصتقلاا
 نم ديدعلا روهظب مهاس اممّ ؛خيراتلا ملعو ،ةيّجيتارتسلاا

 موهفلما فَرِعُو ،لامعلأا ةداير ةركفل تايرسفتلاو تايرظنلا
 في اًديدتحو دلايملل نيرشعلا نرقلا في لامعلأا ةدايرب صالخا
 لٍكشب موهفلما اذه رشتنا نكلو ،تانيعبسلاو تانيتسلا يدقع

 حابرلأا ينب جزلماب مّتهاف ،تانيعستلاو تانينامثلا في عساو
 نم ةمدقلمُا راكفلأاو ،ةعونتلما ةيّراجتلا تايلمعلا نع ةتجانلا
 لئاسو راكتبا ىلع دامتعلاا قيرط نع ،تلااجلما فلتمخ
 .لامعلأا قيبطتل ةثيدح

 ميهافلما نم ةعوممج لامعلأا ةداير تبستكا
 ىلع ءًانب ةيّرادلإا ةيّركفلا سرادلماب اهرثأت ببسب ،ةعونتلما
 راكتبلاا قيقتح فادهأ ينب تعونتف ،اهنم لّك تايرظن
 ،جاتنلإا رصانع نم اًءزج تلكش تيلا حبرلاو عادبلإاو

 رارمتسا لىإ ىعست تيلا ةيّجاتنلإا ةيلمعلا رصانع لّك تلمشف
 ىلع لوصلحا قيرط نع ،ا:اطاشن ذيفنتب ةعونتلما تآشنلما

 يرلما رساي (.داصتقلاا ةيمنت زيزعت في ةهماسملل بسانلما معدلا
 )15ص ،م2013(

 لامعلأا ةداير فادهأ *
 نم ةعوممج قيقتح لىإ لامعلأا ةداير ىعست

 ،يواردلحا دماح( -:اهنمو ،لمعلا ةئيب في فادهلأا
 )96ص م2013

 ةداير ذيفنت لجأ نم ماعلا لمعلا خانم دادعتسا زيزعت -١

  .ةأشنلمُا ىوتسم ىلع لامعلأا
 ثادحتسا وأ ةديدج تاعورشم ءاشنإ لىإ يعسلا -٢
  .تآشنلما لخاد ةيّرادإ تادحو
 لخاد ينلماعلاو ينفظولماب ةصالخا تاردابلما معدو عيجشت -٣

  .تآشنلما
 يركفتلا ةداعإ لمشي يذلا يّجيتارتسلاا ديدجتلا قيبطت -٤
 .تآشنملل ةحاتلما صرفلاو تاهجوتلاب

 لامعلأا ةداير تازيمم *
 ةيّداصتقلاا تاعاطقلا في لامعلأا ةداير دوجو نّإ -١ 

 ىلع يرثأتلاب مهاستُ ثيح ،ةيربك ةيهمأ لكّشيُ ةعونتلما
 ةداير زيّمتت كلذل ،يّجيتارتسلاا يّرادلإا ركفلاو داصتقلاا
 ةعماج ،ةيفيرعت ةرشن( :يهو تازيملما نم ةعومجبم لامعلأا

 .)4ص ،ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا
  .يجيتارتسلاا ريوطتلا تايلآ نم لامعلأا ةداير دّعتُ -٢
 تارارقلا ذاختّا تلاخدمُ نم اًءزج لامعلأا ةداير لكّشتُ -٣
 لىإ لوصولا لجأ نم ،لضفأ لكشب دراولما مادختساب ةطبترلما

 .ديدج جتنم وأ ةمدخ يرفوت
 دنع ةرادلإا تايّساسأ مادختسا ىلع لامعلأا ةداير دمتعت -٤
 .يّدايرلا كولسلاب صالخا طمنلا رايتخا
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 ؛تآشنلما في عادبلإا رود زيفحتب لامعلأا ةداير مهاست -٥
 اهذيفنت ىلع صرلحاو ،ةديدلجا صرفُلا نع ثحبلا قيرط نع

  .دراولما نم ةدافتسلاا للاخ نم
 تاءارجلإا نم ةعوممج ذيفنت ىلع لامعلأا ةداير دمتعت -٦
 .رطاخملل اهلمتح زيزعتل
 في ةكراشلماو ،حابرلأا قيقتح ىلع لامعلأا ةداير دعاست -٧

 .تآشنملل مهلما اهرود للاخ نم عمتجلما
 ىلع دمتعت ةيّرادإ تاراهم ىلع لامعلأا ةداير يوتتح -٨
 لكشب ةحاتلما دراولما مادختسا لجأ نم ،ةيّدرفلا تاردابلما
 .لضفأ
 ةيّجاتنلإا ةيلمعلا ينب قيسنتلا زيزعتب لامعلأا ةداير مّت: -٩
 .لمعلا في لوذبلما دهلجاو

 لامعلأا ةداير ةيهمأ *

 يدايرلا لالما سأر ةيهمأ ءارو بابسأ ةعبرأ يلي اميف

 )Rensburg, 2019, p7( -:لودلاو داصتقلال

 ضورعلا :ةديدج لمع صرف قلتخ لامعلأا ةداير -١

 فئاظو قلخ لىإ يدؤت لامعلأا داور اهمدقي تيلا ةدئارلا
 امك ،داصتقلاا في لياتتم يرثأت اهنع جتني نأ نكيمو ،ةديدج
 معدت تيلا ةلصلا تاذ تاعاطقلاو تاكرشلا زيفتح يدؤي
 .دلبلا في يداصتقلاا ريوطتلا نم ديزلما لىإ ديدلجا عورشلما

 عيراشلما :يموقلا لخدلا لىإ ةفاضإ لامعلأا ةداير -٢
 ،ضورعلا حيتت ذإ ،ةديدج ةًورث ايًفرح دلوت ةيدايرلا
 لامعلأا داور نم ةنسّحلماو ةديدلجا تاينقتلاو ،تاجتنلماو
 ةفاضلإاب .ةديدج ةورث ءاشنإو ةديدج قاوسأ ريوطت ةيناكمإ

 حابرلأا ةدايزو ةلامعلا ةدايزل مكارتلما يرثأتلا نإف ،كلذ لىإ
 ةيبيرض تاداريإ لكش ىلع يموقلا لخدلا ينستح في مهسي

 مادختسا نم ةموكلحا نكيم امم ىلعأ يموكح قافنإو ،ىلعأ

 .ةرثعتلما ىرخلأا تاعاطقلا في رامثتسلاا في تاداريلإا هذه

 ضورع قيرط نع :اtيعامتجا ايرًيغت قلتخ لامعلأا ةداير -٣

 نودعتبي مه ،ةديدلجا تامدلخاو علسلل ةديرفلا لامعلأا داور
 نم كلذو ،رشابم يرغ لٍكشب ةيرلحا نومعديو ديلاقتلا نع
 اذه ،ةيمدقلا تاينقتلاو ةمظنلأا ىلع دامتعلاا ليلقت للاخ
 ةيونعلما حورلا ةدايزو ةيعامتجلاا ةايلحا ينستح لىإ يدؤي

 .ةيداصتقلاا ةيرلحاو

 ةداير عيراشم ةياعرب لامعلأا داور موقي :عمتجلما ةيمنت -٤

 ةمهم ةيعمتمج عيراشم في نورمثتسي امك ،ماظتناب لامعلأا
 حيتي اذهو ،ةيلحلما ةييرلخا تايعمجلل ليالما معدلا نومدقيو

 مدختسا دقو ،ةصالخا مهعيراشم ءارو نم ريوطتلا نم ديزلما

 ليومتل ملهاومأ ستيج ليب لثم نيروهشلما لامعلأا داور ضعب

 .ةماعلا ةحصلا لىإ ميلعتلا نم ةمهلما اياضقلا

 لامعلأا ةداير في لودلا رود *

 لامعلأا ةداير ةياعر في اسمًاح ارًود بعلت ينناوقلا
 ةيعامتجا جئاتن اهنع جتني دق ةمظنلما يرغ لامعلأا ةداير نلأ
 ،داسفلاو ،قوسلا في ةلداع يرغ تاسرامم نم اهيف بوغرم يرغ

 لعافتلا .يمارجلإا طاشنلا دايدزا تىح لب ةيلالما تامزلأاو
 تلاخدم هل ةيداصتقلاا ةيمنتلاو لامعلأا ةدايرل مامتهلال يرثلما
 ،ةيمنتلا دهاعمو ،تاسايسلا يعناصل تاجاتنتساو ،ةيويح
 انمهف اذإف ،ةييرلخا ةنحالما تاهلجاو ،لامعلأا باحصأو

 لامعلأا ةداير ةياعر في نزاوتم جÏ عابتا نإف بويعلاو دئاوفلا
 .عمتجلماو داصتقلاا ىلع بيايجإ يرثأت لىإ ديكأتلاب يدؤيس

)(Rahul raijal, 2019, p17  
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 ةيجيتارتسلاا ةدايرلا داعبأو موهفم -اًيناث

 تيلا ثابحلأاو تاساردلا ددعت نم مغرلا ىلع
 موهفم لىا لوصولا نأ لاإ ،ةيجيتارتسلاا ةدايرلا موهفم تلوانت
 عوضولما اولوانت نيذلا ينثحابلا نوك لانلما ديعب لازام لوبقم

 لميح ناك مهنم دحاو لكو ةعونتم ةيملع تايفلخ نم اوؤاج
 .هموهفم بسبح اهنيب ةيجيتارتسلاا ةدايرلا نع ةنيعم اًراكفأ
 داجلإ تامظنلما لامعأ دحوت ةيدايرلا ةيجيتارتسلاا نإف هيلعو
 اذ�و ،اهفادهأ لىا لوصولا لجأ نم عادبلإا حانجو صرفلا

 تاقيبطتلا رمثتست تيلا يهف ةيدايرلا ةمظنلما موهفم دجو
 زيمتلما ءادلأا ققتح لىا ىعست ذإ ،اهلمع سيسأت في ةيدايرلا
 نارثؤي ةدايرلاو عادبلإا نإف ديكأتلابو ،ومنلا صرف ينستحو
 .فادهلأا قيقتح في اًمهم اًيرثأت

 ةفسلف يه( اÏأب ةيجيتارتسلاا ةدايرلا فيرعت تم
 راكفلأاو ةيؤرلا لماكت لىا فد: ةيجيتارتسلاا تاسرامملل
 ةيدايرلا صرفلا صيخشت للاخ نم تايكولسلاو ةيدايرلا

 ليوحتل لئاسو دايجا قيرط نع الهلاغتسا ليهستو ةمءلالما
 ثادحلإ يعقاوو يلعف لمع لىا ينلماعلاو ةداقلا تايناكما
 لمعلا نع جتنت ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قلخو ،ةيرذج تايريغت
 لكل اهدادعتساو ةمظنلما تاعادبإو ةمظنملل فاضلما ديدلجا

 ،م2015 ،سابع( .)نوبزلل ةميق فيضيو ديدج وه ام

 .)85ص

 وه ةيجيتارتسلاا لامعلأا ةداير نأ ثحابلا ىري
 ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا في لامعلأل ةسماح ةيهمأ اذ موهفم
 ةئيبلا في صرفلا دايجإ ىلع نمازتم لكشب تامظنلما زكرت ذإ
 نم ةديدلجا راكفلأا نيبت في ةردابلما مامز كلاتماو ةيجرالخا

 لب صرفلا فاشتكا ىلع طقف ةردقلا سيلو ،عادبلإا للاخ

 ةيؤرلاو ةبوسحلما ةرطاخلما حور كلاتماو ،اهميظعتو اهقلخ
 عم لماعتلاو ططختلاو ،ةئيبلا ةءارق ىلع ةردقلاو ةحضاولا

 .اهفادهأ لىا لوصولا لجأ نم ةضماغلا فورظلا

 ةيجيتارتسلاا ةدايرلا داعبأ *

 دايجا لىا لامعلأل ةيجيتارتسلاا ةدايرلا فد:
 لامج في اهقيبطت لواتحو ةيعادبلإا راكفلأاو تاهيجوتلا
 ةيغب اهليعفتو ةصالخاو ةماعلا تامظنلما ىوتسم ىلع لامعلأا
 ةدايرلل ةدع اًدعبأ نوثحابلا ددح اذل .مدقتلاو روطتلا قيقتح

 -:اهنم ةيجيتارتسلاا

 رصانعلا نم رطاخلما لمتح ةيلمع دعت :رطاخلما لمتح -١

 قلاطنلاا نكيم لا ذإ ،لامعلأا ةداير ةيجيتارتسلال ةيرهولجا
 اًردق ةمظنلماو يدايرلا لمحتي نأ نود نم عيراشلماو لامعلأاب
 ةبغرلا نمضتتو .ةيلبقتسلماو ةيلالحا ا:ايرثأتو رطاخلما نم اًنيعم

 نع ةيلوؤسلما لمتح عم صرفلا رامثتسلا ةيساسأ دراوم يرفوتل

 .)3ص ،م2011 ،يدالها دبع( .هتفلكو لشفلا

 سيئرلا عوضولما ةصرفلا ديدتح دعي :صرفلا ديدتح -٢

 مهم ردصم وهو ةيجيتارتسلاا ةدايرلا نع تايبدلأا لخاد

 )248ص ،م2012،رصان( ةيسفانتلا ةزيملل

 لبق نم ةلوذبلما دوهلجا لىا ةيعادبلاا يرشت :عادبلاا -٣

 لوللحا وأ ةديدلجا صرفلا دايجلإ ةمظنلما في ينلماعلا
 ةيلمعلل ةمهلما بناولجا دحأ ةيعادبلاا دعت كلذل .ةيئانثتسلاا
 ينستح وأ ةديدلجا تاجتنلما في راكتبلاا نمضتت يهو ،ةيدايرلا

 همدقت نأ نكيم عادبلااو ةيدايرلاف كلذلو ايجولونكتلا
 تيلاو ةسيئرلا تاجرخلما نم وهو ،ةيربكلاو ةيرغصلا تامظنلما
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 ،تباث( يسفانتلا حاجنلا ساسأ وهو ةيدايرلا نع ثحبت

 .)84ص ،م2015

 يمدقت في لىولأا نوكتل ةمظنلما يعس وه عادبلإاف
 يموجلها سفانتلا ةديدش نوكتو ةديدلجا تامدلخاو تاجتنلما

 )395ص ،م2013 ،يلع( صرفلا صانتقا في

 اًموهفم ةيدايرلا ةفاقثلا موهفم دعي :ةيدايرلا ةفاقثلا -٤

 ةرادلإا لثم ةددعتم تلاامج في هب لاًومعمو اًفورعم
 داصتقلاا ملعو عامتجلاا ملعو سفنلا ملعو ةيجيتارتسلاا
 ةدحاو يه ةيدايرلا ةفاقثلابو .ىرخأ ةددعتم مولعو قيوستلاو
 في مهستو ،عقوتلما رطلخاو عادبلإاو ةديدلجا راكفلأا نم

 جيورتلاو ،لشفلا وأ ءاطخلأا ضعب نع حماستلا عيجشت
 رابتعاو عادبلإاب رارمتسلاا ىلع ةيرادلإا ةيلمعلا زيفتحو ملعتلل

 )98ص م2015 ،سابع( .صرفلا هاتجاب كرحلما يريغتلا

 تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا نع هيفرعت ةذبن -اًثلاث
 لئاوأ في نادوسلا في تلااصتلاا تامدخ تأدب

 ةيكلس تلااصتاب ةيادبلا هذه تناكو ،م1897

 دودح في رحملأا رحبلا ئطاش ىلع ةعقاولا نكاوس ةنيدبم

 ةيهمأ تاذ كاذنآ نكاوس ةنيدم نأ ثيح ةيقرشلا نادوسلا
  .دلابلل ءانيمو ةيراتج

 نادوسلا في تأدب دقلف يفتالها لاصتلاا تامدخ امأ

 طخ اهعم لخدأ ثيح م1897 ماع ديدح ةكسلا ءانب عم

 ةكسلا طوطخ عسوت عمو ،نادوسلا في ةرم لولأ نيوفلت
 يفتالها لاصتلاا تامدخ اهعم تعسوت دلابلا برع ديدلحا

 في يكلسلالا لاصتلاا لخدأف .ةكبشلا طوطخ رشن تم ثيح

 تيظح .نادوستروبب ةيمقر ةطمح ءاشنإو م1914 ماع

 طاو وليك 6 ةوقب موطرلخاب ىبرك ةيكلسلا ةطحبم موطرلخا

 تاطحلما ءاشنإ ةيلمع رمتساو م1921 ماع ةيلاع تايئاو�

 اًبتكم 84و ةطمح 19 لىإ م1929 ماع في تلصو تىح

 ةرهاقلا ينب ةطمح ءاشنا تم م1931 ماع فيو .فارغلتلل

 ةيدأتل تاراطلماب ةيلخادلا تاطحلما ضعب لىإ ةفاضإ موطرلخاو
 تلااصتلااب ديازتلما مامتهلاا أدب .تارئاطلا داشرإ تامدخ

 ةيئاولها طوطلخا نم ديدعلا ءاشنإ تم ثيح ،ةيقبرلاو ةيفتالها

 (CB) تايراطبلا ماظنب لمعت تيلا )تاينابكُلا ماظن( لخدأو

 يرفوتل (HF) لياعلا ددرتلا ةزهجأب ةيئانلا قطانلما طبر تم امك

 نادوسلا في روهمجلل فتالها ةمدخ تلخدأ .ةيقبرلا تامدلخا

 تانوفلتلل ةينابك لوأ ءاشنإ تم امدنع م1903 ماع في

 .موطرلخاب
 لىإ ةفاضإ ندلما هذه لكل رشابلما لاصتلاا صرف تحاتا

 تئشنا م1974 ماع فيو  .نيويزفلتلاو يعاذلإا لاسرلإا

 .زارح مأب يلماعلا لاصتلال ةيضرلأا ةيعانصلا رامقلأل ةطمح
 في قبرلاو ديبرلا ةحلصم لىإ تلااصتلاا ةرادإ تلكوأ دقل
 ةيكلسلا تلاصاولما ةحلصم لىإ ةرادلإا تلآ ،نادوسلا

 .ةيكلسلالاو

 يثلاثلا جمانبرلل ةجيتنو م1994 برمتبس فيو

 عم نادوسلا ناك )م1993 ـ م1990( داصتقلاا ذاقنلإل

 في تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا لماع في ديدج رجف عم دعوم
 ةينادوسلا ةكرشلا لىإ تلااصتلاا تلقتنا خيراتلا اذه

 لىإ تلآو ،ةماع ةهماسم ةكرشك ةدودحلما تلااصتلال
 تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا تدلو دقلو ،صالخا عاطقلا
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 نادوسلاب تلااصتلاا ريوطت ةيفيكل ثوبحو تاسارد ةجيتن
 ةيداصتقلاا ةيمنتلا عفدو ةيلماعلا تاروطتلا ةبكاولم

 .ةيعامتجلااو

 تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلتح *
 يئاصحلإا جهنلما ثحبلما اذه في ثحابلا لوانت

 -:ثيح نم ثحبلا تاءارجإ كلذكو عبتلما

 بيوسنم ىلع ثحبلا عمتمج لمشي :ثحبلا ةنيعو عمتمج -١

 اًيئاصحإ ثحبلا ةنيع رايتخا تمو ،ةينادوسلا تلااصتلاا ةكرش
 دقو ،ةيئاوشعلا ةنيعلا اًمدختسم ثحبلا عمتمج لخاد نم

 نم دارفلأا ىلع الهوشم ثيح نم ةنيع ىلع ثحابلا لصح
 تاونس فلاتخاو ةيفيظولا تاجردلاو ةيرمعلا تائفلا فلتمخ

 ةروصب ةنابتسا )385( عيزوت تم دقو ،م:اصصتخو م:ابرخ

 نم ةنابتسا )370( ملاتسا تمو ثحبلا ةنيع لثمتل ةيئاوشع

 هليلتح تم تانابتسلاا نم ددعلا اذهو اهعزوت تم تيلا تانابتسلاا

 .ثحبلا ضارغأ قيقحتل

 ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا ثحابلا مدختسا :ثحبلا ةادأ -٢

 دادعإ في يملعلا بولسلاا دامتعا تم ثيح ،تانايبلا عجمو
 اهنم ضرغلا حضوت ةمدقم نم ةنابتسلاا نوكتتو .ةنابتسلاا
 نع ةرابع وهو لولأا ءزلجا اهيلي ،اهئلبم ةصالخا تاراشلإا عم
 ،يملعلا لهؤلما ،ةيعامتجلاا ةلالحا ،رمعلا( ةيصخشلا تانايبلا

 نمضتيو نياثلا ءزلجا ثم .)يرادلإا لمعلا ،ةبرلخا تاونس ددع

 رود لوح ثحبلا ةنيع درفأ ءارآ سكعت لؤاست )14( ددع

 .يجيتارتسلاا ركفلا ديدتج في لامعلأا ةداير

 ثحبلا ةنيعل ةيلولأا تانايبلل يراركتلا عيزوتلا )1( مقر لودج
 % ةبسنلا راركتلا فينصتلا

 40.3 150 ةنس35 نم لقأو 20 رمعلا

 44.1 164 ةنس50 نم لقأو 35

 15.1 56 قوف امف ةنس50

 ةيعامتجلاا ةلالحا

 29.3 109 بزعأ

 59.1 220 جوزتم

 11 41 ىرخأ

 يملعلا لهؤلما

 4.3 16 مولبد

 58.9 219 سويرولاكب

 29 108 يرتسجام

 7.3 27 هاروتكد

 ةبرلخا تاونس ددع

 12.4 46 تاونس5 نم لقأ

 67.7 252 تاونس5 نم رثكأ

 19.4 72 رثكأف تاونس 10

N=370 

 ام مهرامعأ نيذلا نأ ظحلاي )1( مقر لودلجا نم

 غلب ذإ ةنيعلا في ةيبلاغلا مه )ةنس50 نم لقأو ةنس35( ينب

 دارفأ نأو )%44.1( مهتبسنو صخش )164( مهددع

 ةنس35 نم لقأو 20 ينب ام مهرامعأ نيذلا ثحبلا ةنيع

 ةنس 50 مهرامعأ غلبت نيذلا ةبسن نأو ،)%40.3( مهتبسن

 ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ ىلع للدي امم ،)%15.1( قوف امف

 لودجلل اًقفوو ،ةرالحا ءامدلا باحصأ بابشلا نم ثحبلا

 لهؤم نولميح ثحبلا ةنيع تادرفم نم )%58.9( نأ دنج

 ددع ةنيعلا تادرفم )%67.7( نأ ظحلايو .سويرولاكبلا

 بنالجا لكشي امم ،تاونس 5 نم رثكأ م:برخ تاونس
 تلااصتلاا ةكرش تحبصأو ةكرشلل ةيسفانت ةزيمو بيايجلإا

 يرثك كلتتم ثيبح اًيميلقاو اًيلمح ةدئارو ةزيمتم كلذب ةينادوسلا

 ةبرخو ةيملع ةيافك مله نيذلا ةيبنجلأاو ةينطولا تاءافكلا نم
 .تلااصتلاا ةسدنه لامج في
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 لىولأا ةيضرفلا ةلئسأ نع ينثوحبلما تاباجإ )2( مقر لودج

 
 نم صخش )91( نأ دنج )2( مقر لودلجا نم

 ةينادوسلا ةكرشلا نأ ىلع ةدشب نوقفاوي ثحبلا ةنيع دارفأ
 لامعلأ ا:داير ليبس في رطاخلما لمحتت تلااصتلال

 اوباجأ نيذلا ددع امأ ،)24.5( مهتبسن لثتمو تلااصتلاا

 تناك امنيب .)%61( مهتبسن تناكو درف )227( فقاوبم

 مهددعو )%8.9( تناك قفاوم يرغب اوباجأ نيذلا ةبسن

 وه لولأا لاؤسلل يرايعم فارنحلاا نأ دنجو ،صخش )33(

 ءاشنإ ةبوعص ىلع ةدشب قفاوبم اوباجأ نيذلا امأ .)1.02(

 اًردق ةكرشلا لمحتت نأ نود نم ةدئار ةيرامثتسا عيراشلما

 امأ ،)%18.5( مهتبسنو درف )69( مهددعف رطاخلما نم

 ،)%69.1( مهتبسن لثتمو درف )257( نوقفاوي نيذلا ددع

 مهتبسن لثتمو ينقفاوم يرغ صخش )15( كانه نأ دنجو

 مهتبسنو )22( ةدشب ينقفاولما يرغ ددعو ،)4%(

 وه نياثلا لاؤسلل يرايعم فارنحلاا نأ دنجو .)5.9%(

 نأ ىلع ةدشب قفاوبم اوباجأ نيذلا ينثوحبلما امأ .)0.947(

 )35( مهددعف ةيدايرلا اهعيراشم رطامخ مهفتت ريدقت ةكرشلا

 مهددعف قفاوبم اوباجأ نيذلاو ،)%9.4( مهتبسنو ثوحبم

 لا نيذلا امأ ،)%78.5( تناك مهتبسنو درف )292(

 نوقفاوي لا نيذلاو .)%3( ةبسنب درف )11( مهددعف نوقفاوي

 نأ دنجو .)%6.5( مهتبسنو ثوحبم )24( مهددع ةدشب

 تاباجإ امأ .)0.887( وه ثلاثلا لاؤسلل رايعلما فارنحلاا

 رصانعلا نم رطاخملل ةكرشلا لمتح ىدم ىلع ينثوحبلما
 ينقفاولما ددع نأ دجنف لامعلأا ةداير ةيجيتارتسلال ةيرهولجا

 مهددع ينقفاولما نأو ،)%29( ةبسنب صخش )108( ةدشب

 مهددعف ينقفاولما يرغ امأ ،)%63.2( مهتبسنو درف )235(

 ةدشب ينقفاولما يرغ مأ ،)%2.2( مهتبسنو صخش )8(

 فارنحلاا نأ دنجو )3.8( ةبسن لثتمو درف )14( مهددعف

 ةكرشلا نأب دكؤي امم .)0.848( عبارلا لاؤسلل يرايعم

 قيقتح ليبس في رطاخلما نم يرثك لمحتت تلااصتلال ةينادوسلا
 .تلااصتلاا لامعأب ةدايرلا

 ةيناثلا ةيضرفلا ةلئسأ نع ينثوحبلما تاباجإ )3( مقر لودج

 
 )13.4%( ةبسن نأ ظحلان )3( مقر لودلجا نم 

 ةينادوسلا ةكرشلا نيبت نأ ىلع ةدشب نوقفاوي ينثوحبلما نم

 ،ءادلأا ةزيمتم اهلعج ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم تلااصتلال

 ةرابعلا كلت ىلع نوقفاوي نيذلا امأ ،درف )50( مهددعو

 لا نيذلاو .)%69.4( مهتبسنو صخش )258( مهددعف

 نأ دنجو .)%7.5( مهتبسنو درف )28( مهددعف نوقفاوي

 ةيناثلا ةرابعلا امأ .)9580.( لىولأا ةرابعلل رايعلما فارنحلاا

 ،صخش )69( مهف ةدشب نوقفاوي نيذلا صاخشلأا نأ دجنف

 ،)65.3%( مهتبسنو درف )243( مهددع نوقفاوي نيذلاو

 ةينادوسلا ةكرشلا قيبطت نأ ىلع ةدشب نوقفاوي لا نيذلا امأ
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 .اهئادأ ينستح ىلع دعاس ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم تلااصتلال

 هذله يرايعلما فارنحلااو ،)6.2%( مهتبسنو )23( مهددعف

 نوقفاوي نيذلا ينثوحبلما ددع امأ .)1.01( هردق ةرابعلا

 مهتبسنو ثوحبم )297( مهف ةثلاثلا ةرابعلا ىلع ةدشب

 مهتبسنو درف )41( مهددعف نوقفاوي نيذلاو ،)%79.8(

 لثتمو صخش )14( مهددعف ينقفاولما يرغ امأ ،)%11(

 ةرابعلل يرايعلما فارنحلاا نأ ظحلانو .)3.8%( مهتبسن

 عدي لا ابم ثحابلل حضتا قبس امم  .)0.863( وه ةثلاثلا

 موهفلم تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا نيبت نأ كشلل لاًامج
 تامدخ يمدقت في اهئادأ زيتم لىا ىدأ ةيدايرلا ةفاقثلا
 .تلااصتلاا

 ةثلاثلا ةيضرفلا ةلئسأ نع ينثوحبلما تاباجإ )4( مقر لودج

 
 )105( كانه نأ حضتي )4( مقر لودلجا نم

 بعلت ةيجيتارتسلاا ةدايرلا نأ ىلع ةدشب نوقفاوي ثوحبم
 مهتبسن ءلاؤهو ،ةيسفانتلا ةزيلما قلخ في ةيهملأا غلاب رود

 نولثيمو درف )198( نوقفاوي نيذلا ددع امأ ،)28.2%(

 ةرابعلا هذه ىلع نوقفاوي لا نيذلا امأ ،)53.2%( ةبسن

 فارنحلاا نأ ظحلانو .)7.8%( ةبسنب )29( مهددعف

 ةيناثلا ةرابعلا امأ .)1.10( لىا لصو دق ةرابعلا هذله يرايعلما

 ةلاعفلا تارثؤلما نم دّعيُ ةقلالخا تاردابلما نيبت :لوقت تيلاو
 ىلع نوقفاوي نيذلا ينثوحبلما ددع نإف ،ةيسفانتلا ةزيلما قللخ

 نيذلا امأ ،)45.4%( ةبسنب ثوحبم )169( ةرابعلا كلت

 ،)37.6%( مهتبسنو اًدرف )140( مهددعف نوقفاوي

 مهتبسنو )28( مهددعف ةرابعلا كلت ىلع نوقفاوي لا نيذلاو

 مهددعف ةرابعلا كلت ىلع ةدشب نوقفاوي لا نيذلاو )%7.5(

 هذله يرايعلما فارنحلاا ءاجو ،)4.8%( مهتبسنو )18(

 ةميقلا لوح يهف ةثلاثلا ةرابعلا امأ .)1.10( رادقبم ةرابعلا

 تلااصتلاا ةكرشل ةيجيتارتسلاا ةدايرلا اهمدقتُ تيلا ةيّسفانت

 )276( ددع كانه نأب ينثوحبلما ةباجإ تءاجف .ةينادوسلا

 ةميق مدقتُ ةيجيتارتسلاا ةدايرلا نأ ةدشب نودكؤي صخش

 ةبسن ددعلا اذه لثيمو .تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلل ةيّسفانت

 ةبسنب )30( مهددعف نوقفاوي نيذلا امأ ،)%74.2(

 )26( مهددعف ةدشبو نوقفاوي لا نيذلا امأ ،)%8.1(

 يرايعلما فارنحلاا لصوو ،)%7( مهتبسن لثتمو صخش

 ةكرشلا نيبت نأ ىلع دكؤن قبس امم .)1.13( ثلاثلا ةرابعلل

 اله قلخ دق ةيجيتارتسلاا ةدايرلا موهفلم تلااصتلال ةينادوسلا
 عاطق في اهعم لمعت تيلا تاكرشلا مامأ ةيسفانت ةزيم
 .نادوسلاب تلااصتلاا

 ةعبارلا ةيضرفلا ةلئسأ نع ينثوحبلما تاباجإ )5( مقر لودج

 
 نم )249( كانه نأ ينبتي )5( مقر لودلجا نم

 لامعلأا ةداير نأ ىلع ةدشبو نوقفاوي ثحبلا ةنيع دارفأ
 .تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلل يعادبلإا رودلا زيفتح في مهست

 صخش )49( كانه نأو ،)%66.9( تغلب ءلاؤه ةبسنو
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 نوقفاوي لا نيذلاو ،)13.2%( مهتبسنو كلذ ىلع نوقفاوي

 .)9.7%( مهتبسن تلثتمو درف ))36( مهددع ةدشبو

 ةرابعلا امأ .)1.26( ةرابعلا هذله يرايعلما فارنحلاا لصوو

 ىعست تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا نأ :لوقت تيلا ةيناثلا
 صاخشلأاف ،ءلامعلل ةديدلجا ا:امدخ يمدقت في لىولأا نوكتل

 صخش )79( مهددع ةرابعلا هذه ىلع ةدشب نوقفاوي نيذلا

 درف )227( مهددعف نوقفاولما امأ ،)21.2%( مهتبسنو

 مهتبسنو )24( مهددع نوقفاوي لا نيذلاو ،)%61( ةبسنب

 درف )26( مهددعف ةدشبو نوقفاولما لا نيذلا امأ .)6.5%(

 ةرابعلا هذله يرايعلما فارنحلاا غلبو ،)%6.8( ةبسنب

 ةينادوسلا ةكرشلا نأ :لوقت تيلا ةثلاثلا ةرابعلا امأ .)1.07(

 صرفلا صانتقا في ةيسفانتلا ا:ردقب مستت تلااصتلال

 )274( مهددع ةدشب نوقفاوي نيذلا نأ دجنف ةيرامثتسلاا

 مهددعف نوقفاوي نيذلا امأ ،)%73.7( مهتبسنو اًدرف

 لا نيذلا ددع امأ ،)8.3( تغلب مهتبسنو صخش )31(

 امأ ،)%6.5( مهتبسنو )24( مهف ةرابعلا ىلع نوقفاوي

 مهتبسن لثتمو )16( مهددعف ةدشبو نوقفاوي لا نيذلا

 .)1.14( ةرابعلا هذله يرايعلما فارنحلاا ناكو .)4.3%(

 تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا نأ :لوقت تيلا ةيرخلأا ةرابع امأ
 تابغر عابشا في مهست تيلا ةيعادبلاا راكفلأا ريوطتل ىعست
 ىلع ةدشبو نوقفاوي نيذلا دارفلأا ددع نأ ظحلانف ،ءلامعلا

 ،)%72.6( مهتبسنو صخش )270( لصو ةرابعلا هذه

 ،)8.1%( مهتبسنو درف )30( مهددع ناك نوقفاوي نيذلاو

 مهددعف ةرابعلا كلت ىلع نوقفاوي لا نيذلا صاخشلأا امأ

 نوقفاوي لا نيذلا صاخشلأاو ،)7%( مهتبسنو درف )26(

 مهتبسن لثتمو صخش )21( مهددعف ةرابعلا كلت ىلع ةدشبو

 .)1.21( ةرابعلا هذله يرايعلما فارنحلاا غلبو .)%5.6(

 ةينادوسلا ةكرشلا نأ حضتي اًقباس هلوانت تم ام للاخ نم
 تلااصتلاا لامج في ةدئار ةيرامثتسا عيراشم تنبت تلااصتلال
 .اهئلامعل ا:امدخ يمدقت في يعادبلإا رودلا زيفتح لىا ىدأ امم
 تايضرفلا ةحص رابتخا *
 جئاتن ثحابلا مدختسي تايضرفلا ةحص رابتخلا 
 )نيابتلا سايقم(و )خابنرك افلأ ةميق(و )طابترلاا لماعم(
 لكب ةصالخا تارابعلل )ةيونعلما ىوتسم(و )طسوتلما سايقم(و

 طابترلاا لماعم ناك اذإ :تارابعلل طابترلاا لماعم .ةيضرف
 لماعم ناك اذإ امأ ،ةيدرط ةقلاعلا نوكت بجوم ةرابعلل
 افلأ ةميق امأ .ةيسكع ةقلاعلا نوكت بلاس ةرابعلل طابترلاا

 ةميق نم بركأ تناك اذإف )1690.( يهف :ةيلكلا خابنرك
 دوجو ىلع كلذ لدي لودلجا في ةدراولا تارابعلل خابنرك افلأ
 ميق تناك اذإ امأ ،ضعبلا اهضعب عم تارابعلا ينب مات قاستا
 لديف ةرابعلل خابنرك افلأ ةميق نم رغصأ ةيلكلا خابنرك افلأ

 سايقم امأ .ضعبلا اهضعب عم تارابعلا قاستا مدع ىلع كلذ
 ميقلل يئاصحلإا تتشتلا سايق نيعيف :ثحبلا ةنيعل نيابتلا
 لماعم ناك املكف ،)طسوتلما وأ( ةعقوتلما ةميقلا لوح ةنكملما
 نكيمو ،اًيئاصحإ لضفأ ثحبلا ةنيع جئاتن تناك لقأ نيابتلا

 .)%20( ىدعتي لا رثكلأا ىلع ناك اذإ نيابتلا لماعم لوبق

 في اًمدختسا سيياقلما رثكأ نم سايقلما اذهو :طسوتلما سايقم
 ىوتسم امأ .تانيعلا لك ىلع قبطني هنلأ ةيعامتجلاا مولعلا

 .)رارقلا في كشلا ىوتسم( نيعيف )ةللادلا ىوتسم( وأ ةيونعلما
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 )0.05( ةللاد ىوتسم مادختسا متي ةيعامتجلاا مولعلا يفف

 ةللاد ىوتسم ثحابلا مدختسا ثحبلا اذه فيو .)0.01( وأ

 95 ةجيتنلا سفن ىلع لصحأ فوس نينأ نيعتو )0.05(

 متيو .ةيضرفلل رابتخلاا ديعأ ول ةرم 100 لصأ نم ةرم

 لك ىلع اهقيبطتو ةيئاصحلإا دعاوقلا هذله اًقفو لمعلا
 .ةيضرف

 تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت :لىولأا ةيضرفلا ةحص رابتخا

 تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا لمتح ينب ام ةيئاصحإ ةللاد

 تلااصتلاا لامعأ في ا�دايرو رطاخلما

 ةدايرو رطاخلما لمتح ينب طابترلاا ةقلاع رابتخا )6( مقر لودج
 لامعلأا

 
 لماعم نأ ظحلاي )6( مقر لودلجاب درو امك

 ةقلاع دوجو ىلع دكؤي امم تارابعلا لكل بجوم طابترلاا
 ةينادوسلا ةكرشلا لمتح ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط
 ةميق نأو ،تلااصتلاا لامعأ في ا:دايرو رطاخلما تلااصتلال

 افلأ ميق نم بركأ يأ )1690.( يهف ةيلكلا خابنرك افلأ
 ينب مات قاستا دوجو ىلع للدي امم تارابعلا لكل خابنرك
 يئاصحلإا تتشتلا سايقم امأ .ضعبلا اهضعب عم تارابعلا

 اذله ةنكملما ميقلا راشتنا ىدم فصي وهف طسوتلما لوح
 لكل ةيونعلما ىوتسم امأ .ةعقوتلما ةميقلا لوح عيزوتلا

 رغصأو )0.9( وه ةيونعم ىوتسم ىلعا ظحلانف تارابعلا

 ىلع ءًانب   .)0.3( وه ةيضرفلا تارابع ينب ةيونعم ىوتسم

 ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع كانه نأ حضتي هلاعأ لودلجا درو ام
 تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا لمتح ينب اًدج ةيلاع ةيئاصحإ
 طابترلاا لماعم نلأ ،تلااصتلاا لامعأ في ا:دايرو رطاخلما
 ةكرشلا لمتح نأ ىلع للدي امم ةيضرفلا تارابع لكل )ةبجوم(

 يرسفت نكيمو .تلااصتلاا عاطق في ةدئار اهلعج رطاخملل

 :تيلآاك )6( مقر لودلجا جئاتن
 ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب

 لولأا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دادعأ

 ،)1690.( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو )0.003(

 ،)24.6( طسوتلما سايقمو )14.3( نيابتلا سايقمو

 في درو ام ىلع اًدامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا تلاماعمو
 لمتح ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف لولأا لاؤسلا
 .تلااصتلاا لامعأ في ا:دايرو رطاخملل ةكرشلا
 ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب 
 نياثلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دادعأ

 ،)1690.( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو )0.042(

 ،)24.6( طسوتلما سايقمو )15.1( نيابتلا سايقمو

 في درو ام ىلع اًدامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا تلاماعمو

 لمتح ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف نياثلا لاؤسلا
 .تلااصتلاا لامعأ في ا:دايرو رطاخملل ةكرشلا
 ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب 
 ثلاثلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دادعأ

 ،)1690.( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو )0.023(

 ،)24.5( طسوتلما سايقمو )14.8( نيابتلا سايقمو
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 في درو ام ىلع اًدامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا تلاماعمو
 ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف ثلاثلا لاؤسلا

 .تلااصتلاا لامعأ في ا:دايرو رطاخملل ةكرشلا لمتح
 ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب 
 عبارلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دادعأ

 ،)1690.( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو )0.019(

 ،)24.8( طسوتلما سايقمو )14.9( نيابتلا سايقمو

 في درو ام ىلع اًدامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا تلاماعمو

 لمتح ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف عبارلا لاؤسلا
 .تلااصتلاا لامعأ في ا:دايرو رطاخملل ةكرشلا

 صنت تيلا لىولأا ةيضرفلا ةحص تبثت جئاتنلا هذهو
 لمتح ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دوجو ىلع

 لامعأ في ا:دايرو رطاخلما تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا
 .تلااصتلاا

 تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيضرفلا ةحص رابتخا

 ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم ةكرشلا نيبت ينب ام ةيئاصحإ ةللاد

 ءادلأا زيتمو

 موهفلم ةكرشلا نيبت ينب طابترلاا تاقلاع رابتخا )7( مقر لودج
 ءادلأا زيتمو ةيدايرلا ةفاقثلا

 
 نأ ظحلاي )6( مقر لودلجاب درو ام ىلع ءًانب

 دوجو ىلع دكؤي امم تارابعلا لكل بجوم طابترلاا لماعم
 موهفلم ةكرشلا نيبت ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع

 يهف ةيلكلا خابنرك افلأ ةميق نأو ،اهئادأ زيتمو ةيدايرلا ةفاقثلا

 تارابع لكل خابنرك افلأ ميق نم بركأ يأ )1690.(
 عم تارابعلا ينب مات قاستا دوجو ىلع للدي امم ،ةيضرفلا
 طسوتلما لوح يئاصحلإا تتشتلا سايقم امأ .ضعبلا اهضعب
 ةميقلا لوح عيزوتلا اذله ةنكملما ميقلا راشتنا ىدم فصي وهف

 ىلعا ظحلانف تارابعلا لكل ةيونعلما ىوتسم امأ .ةعقوتلما

 ينب ةيونعم ىوتسم رغصأو ،)0.65( وه ةيونعم ىوتسم

 لودلجا درو ام ىلع ءًانب   .)0.06( وه ةيضرفلا تارابع

 ةيلاع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع كانه نأ حضتي هلاعأ
 نلأ ،اهئادأ زيتمو ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم ةكرشلا نيبت ينب اًدج
 ىلع للدي امم ةيضرفلا تارابع لكل )ةبجوم( طابترلاا لماعم

 اهئادأ في ةزيمتم اهلعج ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم ةكرشلا نيبت نأ
 يرسفت نكيمو .عاطقلا سفن في اهعم لمعت تيلا تاكرشلا ىلع

 :تيلآاك )7( مقر لودلجا جئاتن
 ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب 
 لولأا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دادعأ

 ،)0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو )0.021(

 ،)24.47( طسوتلما سايقمو )14.72( نيابتلا سايقمو

 في درو ام ىلع اًدامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا تلاماعمو

 نيبت ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف لولأا لاؤسلا
 .اهئادأ زيتمو ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم ةكرشلا
 ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب 
 نياثلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دادعأ

 ،)0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو 0.032(

 ،)24.51( طسوتلما سايقمو ،)14.77( نيابتلا سايقمو
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 في درو ام ىلع اًدامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا تلاماعمو
 نيبت ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف نياثلا لاؤسلا

 .اهئادأ زيتمو ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم ةكرشلا
 ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب 
 ثلاثلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دادعأ

 )0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو )0.038(

 ،)25.32( طسوتلما سايقمو ،)15.14( نيابتلا سايقمو

 في درو ام ىلع ادامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا تلاماعمو

 نيبت ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف ثلاثلا لاؤسلا
 .اهئادأ زيتمو ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم ةكرشلا
 صنت تيلا ةيناثلا ةيضرفلا ةحص تبثت جئاتنلا هذهو 
 نيبت ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دوجو ىلع

 زيتمو ةيدايرلا ةفاقثلا موهفلم تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا
 .ءادلأا

 تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيضرفلا ةحص رابتخا

 ةزيلما قلخو ةيجيتارتسلاا ةدايرلا ينب ام ةيئاصحإ ةللاد

 ةيسفانتلا

 ةيجيتارتسلاا ةدايرلا ينب طابترلاا ةقلاع رابتخا )8( قر لودج
 ةيسفانتلا ةزيلما قلخو

 
 لماعم نأ )8( مقر لودلجاب درو امك ظحلاي

 ةقلاع دوجو ىلع دكؤي امم تارابعلا لكل بجوم طابترلاا

 قلخو ةيجيتارتسلاا ةدايرلا ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط

 افلأ ةميق نأو ،تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلل ةيسفانتلا ةزيلما

 خابنرك افلأ ميق نم بركأ يأ )0.169( يهف ةيلكلا خابنرك

 مات قاستا دوجو ىلع للدي امم ،ةثلاثلا ةيضرفلا تارابع لكل
 يئاصحلإا تتشتلا سايقم امأ .ضعبلا اهضعب عم تارابعلا ينب
 اذله ةنكملما ميقلا راشتنا ىدم فصي وهف طسوتلما لوح

 لكل ةيونعلما ىوتسم امأ .ةعقوتلما ةميقلا لوح عيزوتلا

 رغصأو ،)0.72( وه ةيونعم ىوتسم ىلعأ ظحلانف تارابعلا

 ءًانب   .)0.63( وه ةيضرفلا تارابع ينب ةيونعم ىوتسم

 تاذ ةيدرط ةقلاع كانه نأ حضتي هلاعأ لودلجاب درو ام ىلع
 ةزيلما قلخو ةيجيتارتسلاا ةدايرلا ينب اًدج ةيلاع ةيئاصحإ ةللاد
 طابترلاا لماعم نلأ ،تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلل ةيسفانتلا

 ةدايرلا نأ ىلع للدي امم ةيضرفلا تارابع لكل )ةبجوم(
 تاكرشلاب ةنراقم ةكرشلل ةيسفانتلا ةزيلما قلتخ ةيجيتارتسلاا
 لودلجا جئاتن يرسفت نكيمو .عاطقلا سفن في اهعم لمعت تيلا

 -:تيلآاك )8( مقر
 دادعأ ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب -١

 )0.031( لولأا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ

 سايقم نأو ،)0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو

 تلاماعمو ،)24.58( طسوتلما سايقمو )14.18( نيابتلا

 لاؤسلا في درو ام ىلع ادامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا
 ةدايرلا ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف لولأا
 .ةيسفانتلا ةزيلما قلخو ةكرشلل ةيجيتارتسلاا
 دادعأ ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب -٢

 )0.093( نياثلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ

 سايقم نأو ،)0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو
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 تلاماعمو ،)24.80( طسوتلما سايقمو )14.57( نيابتلا

 لاؤسلا في درو ام ىلع اًدامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا
 ةدايرلا ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف نياثلا
 ةينادوسلا ةكرشلل ةيسفانتلا ةزيلما قلخو ةيجيتارتسلاا
 .تلااصتلال
 دادعأ ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب -٣

 )0.087( ثلاثلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ

 سايقم نأو ،)0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو

 تلاماعمو ،)25.10( طسوتلما سايقمو )15.31( نيابتلا

 لاؤسلا في درو ام ىلع اًدامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا

 ةدايرلا ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف ثلاثلا
 ةينادوسلا ةكرشلل ةيسفانتلا ةزيلما قلخو ةيجيتارتسلاا
 تيلا ةثلاثلا ةيضرفلا ةحص تبثت جئاتنلا هذهو .تلااصتلال
 ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دوجو ىلع صنت

 ةينادوسلا ةكرشلل ةيسفانتلا ةزيلما قلخو ةيجيتارتسلاا ةدايرلا
 .تلااصتلال
 تاذ ةيدرط ةقلاع دجوت :ةعبارلا ةيضرفلا ةحص رابتخا

 يعادبلإا رودلا زيفتحو لامعلأا ةداير ينب ام ةيئاصحإ ةللاد

 زيفتحو لامعلأا ةداير ينب طابترلاا ةقلاع رابتخا )9( مقر لودج

 يعادبلإا رودلا

 

 طابترلاا لماعم نأ )9( مقر لودلجاب درو امك
 تاذ ةيدرط ةقلاع دوجو ىلع دكؤي امم تارابعلا لكل بجوم
 يعادبلإا رودلا زيفتحو لامعلأا ةداير ينب ام ةيئاصحإ ةللاد
 ةيلكلا خابنرك افلأ ةميق نأو ،تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلاب

 تارابع لكل خابنرك افلأ ميق نم بركأ يأ )0.169( يهف

 تارابعلا ينب مات قاستا دوجو ىلع للدي امم ،ةعبارلا ةيضرفلا
 لوح يئاصحلإا تتشتلا سايقم امأ .ضعبلا اهضعب عم
 عيزوتلا اذله ةنكملما ميقلا راشتنا ىدم فصي وهف طسوتلما

 تارابعلا لكل ةيونعلما ىوتسم امأ .ةعقوتلما ةميقلا لوح

 ىوتسم رغصأو ،)0.58( وه ةيونعم ىوتسم ىلعأ ظحلانف

 درو ام ىلع ءًانب .)0.06( وه ةيضرفلا تارابع ينب ةيونعم

 ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع كانه نأ حضتي هلاعأ لودلجاب
 رودلا زيفتحو لامعلأا ةداير ينب اًدج ةيلاع ةيئاصحإ
 تارابع لكل )ةبجوم( طابترلاا لماعم نلأ ،يعادبلإا

 -:تيلآاك )9( مقر لودلجا جئاتن يرسفت نكيمو ،ةيضرفلا
 دادعأ ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب -١

 )0.031( لولأا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ

 سايقم نأو ،)0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو

 لماعم ،)24.94( طسوتلما سايقمو )14.18( نيابتلا

 لاؤسلا في درو ام ىلع ادامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا
 ةداير ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف لولأا

 .يعادبلإا رودلا زيفتحو لامعلأا
 دادعأ ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب -٢

 )0.093( نياثلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ

 سايقم نأو ،)0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو
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 لماعمو ،)24.52( طسوتلما سايقمو )15.56( نيابتلا

 لاؤسلا في درو ام ىلع ادامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا
 ينب اًدج ةيلاع ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف نياثلا
 .يعادبلإا رودلا زيفتحو لامعلأا ةداير
 دادعأ ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب -٣

 )0.008( ثلاثلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ

 سايقم نأو ،)0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو

 لماعمو ،)25.10( طسوتلما سايقمو )14.18( نيابتلا

 لاؤسلا في درو ام ىلع ادامتعاف .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا
 ةداير ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف ثلاثلا

 .يعادبلإا رودلا زيفتحو لامعلأا
 دادعأ ينب قورفلا ىلع ةللادلل خابنرك افلأ ةميق تغلب -٤

 )0.084( عبارلا لاؤسلاب ءاج ام ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ

 سايقم نأو )0.169( ةيلكلا خابنرك افلأ نم رغصأ يهو

 لماعمو ،)24.04( طسوتلما سايقمو ،)15.07( نيابتلا

 لاؤسلا في درو ام ىلع ادامتعاو .ةبجوم ةرابعلل طابترلاا
 ةداير ينب ةيدرط ةقلاع دوجو لىا يرشي كلذ نإف عبارلا
 .يعادبلإا رودلا زيفتحو لامعلأا
 صنت تيلا ةعبارلا ةيضرفلا ةحص تبثت جئاتنلا هذهو 
 ةداير ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دوجو ىلع
 ةينادوسلا ةكرشلاب يعادبلإا رودلا زيفتحو لامعلأا
 .تلااصتلال

 

 

 

 ةتمالخا *

 جئاتنلا :لاًوأ

 في ةديدع رطاخلما تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا لمتح -١

 .تلااصتلاا لامج ةدئار ةيرامثتسا عيراشم ءاشنإ ليبس
 ةيرهولجا رصانعلا نم رطاخلما لمتح ةيلمع دعت -٢

 ةكرشلا تعاطتسا هيلع ،لامعلأا ةداير ةيجيتارتسلال

 اهعيراشم رطامخ مهفتتو ردقتُ نأ تلااصتلال ةينادوسلا
 .بسانم لكشب ةيدايرلا
 ةفاقثلا موهفلم تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا قيبطت -٣

 لامج في ةزيمتم اهلعجو اهئادأ ينستح ىلع دعاس ةيدايرلا
 ةيرامثتسا عيراشم ةماقإ ىلع اهدعاس امم ،تلااصتلاا ةسدنه
  .ةزيمتمو ةديدج
 ةكرشلل يعادبلإا رودلا زيفتح في لامعلأا ةداير مهاست -٤

 يمدقت في نادوسلاب لىولأا نوكتل ،تلااصتلال ةينادوسلا
 .اهئلامعل ا:امدخ
 في ةيسفانتلا ا:ردقب تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلا زيمتت -٥
 تيلا ةيعادبلاا راكفلأا ريوطتو ةيرامثتسلاا صرفلا صانتقا

 .ءلامعلا تابغر عابشا في مهست
 في ةيهملأا غلاب اًرود ةيجيتارتسلاا لامعلأا ةدايرلا بعلت -٦
 ةكرشلا زيتم تيلا ةقلالخا تاردابلما نيبتو ةيسفانتلا ةزيلما قلخ

 .عاطقلا سفنب اهعم لمعت تيلا تاكرشلا نع

 تايصوتلا :اًيناث

 ةردقلاو عادبلإا تاراهم ةيمنتو ءانبو ةدايرلا ةفاقث زيزعت -١
 .حاجنب ةدئار تاعورشم ةرادإو ءاشنلإ راكتبلاا ىلع
 زيزعتل ،لامعلأا ةدايرو يجولونكتلا عادبلإا زكرم ءاشنإ -٢
 ايجولونكتو تلااصتلاا عاطق في لامعلأا ةدايرو عادبلإا



 
 يجيتارتسلاا يرادلإا ركفلا ديدتج في لامعلأا ةداير رود 525

 ةيهملأا نم اًقلاطنا ،تلااصتلال ةينادوسلا ةكرشلاب تامولعلما
 نم لكب زكرلما اذه متهي نأ ىلع لامعلأا ةدايرل ةصالخا

 نم كلذو ،ةيجيتارتسلاا لامعلأاو ةيلبقتسلما تاعورشلما
 طاقن ةيوقتو ةكرشلا تاردق للاغتسلا ططخ عضو للاخ
 .اهفعض
 ةكرشلاب ةفلتخلما تارادلإا ينب نواعتلا تايلآ ليعفت -٣

 .ةيدايرلا رصانعلل ةيراكتبلاا راكفلأا ةياعرو نىبتل اهعورفو
 ةيدايرلا رصانعلل ةعيرسلا تاراشتسلاا جمارب ليعفت -٤
 هذه ليوحتل مهمعدو ةيراكتبا راكفأ نم مهيدل ام ةشقانلم
 .ةديدج ةيداير تاعورشلما ءاشنلإ لمع ةطخ لىإ راكفلأا
 دقع للاخ نم ينلماعلل راكتبلااو عادبلإا ىلع زيكرتلا -٥
 لمعلاب ةطبترلما اياضقلا ةشقانمو تاءاقللاو تاودنلا
 ذاتخا تايلمعب ةكراشلماو مهئارآو مهراكفأ نم ةدافتسلااو
 .رارقلا
 عجارلما *
 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 تامظنلما رود ،زيلأ موثلكو ،يدالها دبع ،ناحيف لا راثيإ

 .م2011 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيقتح في ةيدايرلا
 لامعلأا تامظنلم لخدمك ةدايرلا ،يوارديلحا يمرك دماح

 يركفلا لالما سأر موهفم نيبت لظ في ةرصاعلما
 يميلعتلا دادغب ىفشتسم في ،)ةيناديم ةسارد(

 .)م2013( .ةفوكلا ةعماج :قارعلا

 لخدمك ةيجيتارتسلاا ةدايرلا ،نياطحقلا رصان ديعس لماس
 ةرادإ في ةسارد ،ةيموكلحا تامظنلما ريوطتل

 ةيمنتلاو ةماعلا ةرادلإا دهاعلم نياثلا رتمؤلما ،لامعلأا

 ،بيرعلا جيللخا لودل نواعتلا سلمج لود في ةيرادلإا

 .م2012
 قيقتح في ةيجيتارتسلاا ةدايرلا يرثأت ،سابع ،ينسلحا هدبع لداع

 لاتجرلاا للاخ نم ةمظنملل ةيجيتارتسلاا ةناكلما
 في ينلماعلا نم ةنيع ءارلأ ةيليلتح ةسارد ،يميظنتلا

 ،طسولأا دارفلا ةظفامح في ةصالخا فراصلما
 ةرادلإا ةيلك ،لامعلأا ةرادإ في هاروتكد ةحورطأ

 .م2015 ،ءلابرك ةعماج ،داصتقلااو
 ةرشن( لامعلأا ةداير زكرم ،ةيراجتلا تاساردلا ةيلك

 مولعلل نادوسلا ةعماج :نادوسلا ،)ةيفيرعت

 .فرّصتب .4 ،3 ةحفص ،ايجولونكتلاو
 جذونمأ نيبتل لامعلأا ةداير ةيجيتارتسا ،يواعرقلا تباث دممح

 دراولما تاردق ءانب للاخ نم ةيكذلا تامظنلما
 تلااصتلاا تاكرش في ةيناديم ةسارد ،ةيرشبلا
 ةرادإ في هاروتكد ةحورطأ ،قارعلا في ةلقنتلما

 ،ءلابرك ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،لامعلاا

 .م2015

 ةراشلإا عم لامعلأا تامظنم في ةدايرلا ،يلع ،ينسح نوسيم

 دلمج ،ةيناسنلاا مولعلا ةلمج ،لودلا ضعب ةبرجتل

 .م2013 ،لباب ةعماج ،2 ددعلا ،21

 ةطسوتلماو ةيرغصلا لامعلأا ةداير ،)2013( يرلما رساي
 ةيبرعلا ةكلملما في ةلاطبلا نم دلحا في اهرودو
 مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج :ةيدوعسلا ،ةيدوعسلا
 .ةينملأا
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