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 صخللما
 يرثأت ينب ةقلاعلا ىلع فرعتلا لىإ ثحبلا اذه فدهي

 للاحلإل طيطختلا ىوتسم و تادايقلا تاردق ةيمنت
 دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما في يفيظولا
 مادختسا تمو ،ثحبلا ةيجهنم : ثحبلا نمضت دقو ،
 ةلكشلما ةساردب متهي يذلا يليلحتلا يفصولا جهنلما

 عمتمج لىإ قرطتلا تم دقو ،اهصئاصخ حضويو اهفصيو
 ىدمو هسايقل ةمدختسلما تاودلأاو ةنيعلا دارفأو ثحبلا
 نم ثحبلا عمتمج نوكت دقف ،ثحبلا ةادأ تابثو قدص

 تمو ،دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدبم ةفظومو فظوم )230(

 )85(و روكذلا نم )165( مهنم ثحبلل ةًنيع رايتخا

 ةنابتسا نع ةرابع تناكف ثحبلا ةادأ امأ ،ثانلإا نم

 ،تادايقلا تاردق ةيمنت لولأا ءزلجا :ينئزج تنمضت

 تاباجإ ليلتحو اهعيزوت تمو يفيظولا للاحلإا نياثلاو

 لىإ لولأا لصفلا في قرطتلا تم املك ،ةنيعلا دارفأ
 كلت ىلع بيقعتلاو ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا
 لمتشا يذلاو يرظنلا بنالجا ضارعتسا تم .تاساردلا
 هتيهمأو تادايقلا تاردق ةيمنت موهفم فيرعت ىلع

 تاردق ةيمنت فئاظوو فادهأ ركذ تم امك ،هداعبأو
 بيردتلا نم هداعبأ لىإ قرطتلا لىإ ةًفاضإ ،تادايقلا
 ضرع تم  .يفيظولا روطتلا صرفو ةساردلا صرفو

 ءارجإ للاخ نم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا جئاتن ليلتحو
 تايضرفلا رابتخا دادعإو اهليلتحو مله ةيئاصحلإا ةلجاعلما
 كلت مهوأو ،تايصوتلاو تاجاتنتسلاا زربأ نمضتو
 نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ -١ :يلي ام تاجاتنتسلاا

 ينب ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف دوجو مدع يداحلأا

 مولعلاو بادلآاو نونفلل قاسنأ ةلمج

 ةيناسنلإا

 عباسلا رادصلإا

 )٢( ددعلا )٣( دلجلما

١٧١-١٥١( ٢٠٢٢( 
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 فلتتخ تادايقلا تاردق ةيمنت في ةنيعلا دارفأ تاطسوتم
 نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ -٢ .رمعلا فلاتخاب

 ينب ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف دوجو مدع يداحلأا
 فلتتخ يفيظولا للاحلاا في ةنيعلا دارفأ تاطسوتم
 تم دقف تاجاتنتسلاا كلت ىلع ءًانبو .رمعلا فلاتخاب
 ليعفت في رارمتسلاا -١ :اهنمو تايصوتلا ضعب يمدقت

 ىلع لمعي هرودب يذلاو تادايقلا تاردق ةيمنت موهفم
 ديدتح -٢ .نيهلما تافظولماو ينفظولما ءادأ ينستح
 دق امم ينفظولما بصانم عيملج ةلمتحلما رغاوشلا خيراوت
 -٣ .ةيلبقتسلما دراولماو تاينازيلما ىلع رثأ سكعي

 ينفظولما بتاور ينب ةاواسلما ةسايس عابتإ ةلصاوم
 .مهسوفن في لدعلا روعش ززعت تيلاو ةفاك تافظولماو
 ةيمنتل لاًيعفت تافظولماو ينفظوملل جمارب ميظنت -٤
 للاحلإا جمارب معد لىإ ةًفاضإ ،ةيدايقلا تاردقلا

 .يفيظولا
 للاحلإا ،ةيوبرتلا تادايقلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 دبرا ةبصق ةيريدم ،ةيموكلحا سرادلما ،يفيظولا
Abstract 

This research aims to identify the 
identification of the relationship 
between the impact of leadership 
development and the level of 
planning for job replacement in 
government schools in the 
Directorate of Education Kasbah 
Irbid, and the research included: 
research methodology, and the 
descriptive analytical approach was 
used, which is concerned with 
studying the problem, describing it 

and clarifying its characteristics, 
The research community, the 
sample members and the tools used 
to measure it and the extent of the 
validity and reliability of the 
research tool were addressed. The 
research community consisted of 
(230) male and female employees 
in the Directorate of Education of 
the Irbid Qasbah, and a sample was 
chosen for the research, including 
(165) males and (85) females. The 
research tool was a questionnaire 
that included two parts: the first 
part was developing the capabilities 
of leaders, and the second part was 
job replacement and it was 
distributed and the answers of the 
sample members were analyzed, 
whenever the first chapter dealt 
with previous Arab and foreign 
studies and commenting on those 
studies. The theoretical side was 
reviewed, which included the 
definition of the concept of 
leadership development, its 
importance and dimensions. The 
goals and functions of leadership 
development were also mentioned, 
in addition to addressing its 
dimensions of training, study 
opportunities and career 
development opportunities. The 
results of the responses of the 
sample members were presented 
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and analyzed by conducting 
statistical treatment and analysis for 
them and preparing a hypothesis 
test. It included the most prominent 
conclusions and recommendations, 
and the most important of these 
conclusions were:1- The results of 
the one-way analysis of variance 
showed that there were no 
statistically significant differences 
between the averages of the sample 
members in the development of 
leadership abilities that differ 
according to age.2- The results of 
the one-way analysis of variance 
showed that there were no 
statistically significant differences 
between the averages of the sample 
members in job replacement that 
differ according to age. Based on 
these conclusions, some 
recommendations were made, 
including: 1- Continuing to activate 
the concept of leadership capacity 
development, which in turn works 
to improve the professional 
performance of male and female 
employees. 2- Identify potential 
vacancy dates for all staff positions, 
which may reflect an impact on 
future budgets and resources 
Continuing to follow the policy of 
equality between the salaries of all 
male and female employees, which 
enhances a sense of justice in them. 

4- Organizing programs for male 
and female employees to activate 
leadership development, in addition 
to supporting job replacement 
programmes. 
Keywords: educational leaders, 
job replacement, public schools, 
Irbid Qasbah  

 ةمدقلما *

 ةيفيك لوح ةفلتمخ رظن تاهجو كانه
 روذج اله اهلك اهنكلو يفيظولا للاحلإل طيطختلا
 وأ بقاعتلل طيطختلا ةيلمع ضعبلا رظن يفف ؛ةكرتشم

 ةرتفلل ينفظولما رابك نم قيرف رايتخا الهلاخ متي للاحلإا
 يرفوتل طيطختلا ا¢أ ىلع نورخآ اهاري امنيب ،ةلبقلما
 ةمظنلما اهمدختست تيلا ةمئلالما بهاولما نم ةيربك ةدعاق

 ,Hills( نم لٌك ىري ينح في .ةمظنلما لخاد فيظوتلل

 ))McDonnell et al., 2010و )2009

 Charan(و )Hartmann et al., 2010(و

et. al., 2001( و)Kasmi, 2011( نأ 

 ريوطت ىلع رصتقت يفيظولا للاحلإا ةيجيتارتسإ
 تاناكمإ كلتتم تيلا ةيلخادلا ةلماعلا ىوقلا فينصتو
 فئاظولا وأ عقاولما ضعبل اًيويح اًردصم نوكتو ةيلاع
 لغشل ةيقيقلحا ةصرفلا يطعت يهو ،ةمظنلما في ةيدايقلا

 تاردقلا ووذ ينبوهولما ينفظولماب ةيساسلأا فئاظولا
 ىلع فئاظولا هذ¨ مايقلل ةيرورضلا فراعلماو تاراهلماو
  .هجو لمكأ

 ةيجيتارتسإ قبطت تيلا تامظنلما فده نإ

 ؤبنتلا وه يفيظولا بقاعتلا وأ يفيظولا للاحلإا
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 ةيرشبلا دراولما وأ بهاولما نم ةيميظنتلا تاجايتحلااب
 نم تاجايتحلاا ةياحم ىلع لمعتو لبقتسلما في ةؤفكلا

 ىؤرلا قيقتحو رارقتسلاا نمضي ابم ةيرشبلا دراولما
 فاشتكا لىإ تامظنلما كلت ىعست لاو ،اله ةيجيتارتسلإا
 اهمهي ام ردقب ةيدايقلا فئاظولا في لحيس يذلا نم
 بيردتلا ثيح نم درف لكل ةيرشبلا تاناكملإا فينصت

 يكل ا¢وجاتيح تيلا فراعلماو تاراهلماو تابرلخاو
 ةمظنلما موقت نأ نىعبم يأ ،ينبوهوم ءاردم اوحبصي
 اًصوصخو ةيرشبلا دراولما ريوطتو ينيعتو رايتخاو بذبج
 بصانلم ينحشرلما لضفأ نوبرتعي نيذلاو اهنم بهاولما

 انمود ةصالخا اهبهاوم ريوطت اهنكيم ةقيرطلا هذ¨ ،ةيدايق

 نأ لىإ )Cappelli, 2008( يرشيو .ركذي ءانع

 ضعب ىلع دمتعي يفيظولا للاحلإل لاعفلا طيطختلا

 ةيدايقلا تايافكلا جذونم اهنمف ؛ةيويلحا تامسلا

Leadership Competency Model، 

-Performance دارفلأا ءادأ سايقل ماظنو

Based Modelتايافكلا جذونم أدبم لىإ دانتسلااب 

 ديدتح نم طقف دعاسي لا ةيمنتلا طيطتخ ةيلمعو ،ةيدايقلا

 نكلو يلبقتسلماو ليالحا ءادلأاو تاءافكلا ينب ةوجفلا
 لغشل تايناكملإا ريوطتو ديدتح ىلع دعاسي اضيأ
 ةيدايقلا تايافكلل جذونم ءانب نإ .لبقتسلما في فئاظولا

 للاحلإل طيطختلا حانج ونح ةيساسلأا ةوطلخا برتعت

 ,Areiqat( ةمدقتلما ةيدايقلا عقاولما في يفيظولا

2010(. 
 ،هلاعأ يرظنلا راطلإا ضارعتسا للاخ نمو

 ىلع تزكر دق تاساردلا نم يرثكلا كانه نأ انل ينبتي

 ،اهعم لماعتلا تايجيتارتسإ ءانب للاخ نم بهاولما ةرادإ
 بهاولما ةرادإ في ةعبتلما تايجيتارتسلإا فلتتخ دقو

 موقت تيلا ةيجيتارتسلإا فادهلأاو زيكرتلا ةعيبط بسح
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ نم لك فده نأ لاإ ،ةمظنلما اهيلع
 في ةعبتلما تايجيتارتسلإاو بهاولما ةرادإو ةيجيتارتسلإا
 عضو يهو لاأ ةدحاو ةقتوب في بصت اهعم لماعتلا

 تقولا فيو بسانلما ناكلما في بسانلما صخشلا
 مايلأا هذه في – بسانلما صخشلا ةملك نأ لاإ ،بسانلما
 حشرلما درفلا في رفاوتت نأ نكيم تيلا ةبهولما ىلع قلطت -
 زيكرتلا نيعي اذهو ،ةمظنلما ىدل ةرغاشلا ةفيظولا لينل

 مهفادهأو دارفلأا تاسايس قفاوتتو لماكتت نأ ةيهمأ ىلع
 دراولما ةرادإ ينب نمكي قرفلا نأو ،ةمظنلما فادهأ عم
 ىلع زيكرتلا في بهاولما ةرادإو ةيجيتارتسلإا ةيرشبلا
 لىإ اندوقي اذهو ،ينبوهولما ىدل ةيلاعلا تاناكملإا

 في اهيرثأتو ةيرشبلا رداوكلا هذه في يجيتارتسلإا يركفتلا
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإو ةمظنلما ىلع لبقتسلما

 صوصبخ ىؤرلا نم ددع كانه نأ امك
 لياتلا وحنلا ىلعو بهاولما ةرادإ في ةعبتلما ةيجيتارتسلإا

)Cannon and Mcgree, 2011; Iles 

et. al., 2010a and 2010b(:- 

 Process تيايلمعلا روظنلما -١

Perspective: ةقيقح ىلع هذه رظنلا ةهجو موقت 

 لخاد دارفلأا ينسحتل ةمزلالا تايلمعلا عيجم لمشت ا¢أ
 ةمظنملل يلبقتسلما حاجنلا نأ روظنلما اذه ىريو .ةمظنلما

 ةرادإ ةيلمع نأو ،ةحيحصلا ةبهولما دوجو ىلع دمتعي
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 ةايح في ةيموي ةيلمع نم ءزج يه بهاولما ةياعرو
 .ةمظنلما

 :Cultural Perspective فياقثلا روظنلما -٢

 بهاولما ةرادإ نأ لىإ فياقثلا روظنلما رظن ةهجو دنتست
 كانه نأ نمؤن نأ بيج هنأو ،ةمظنلما ةفاقث ةعيبط نم ءزج
 ةفاقث لىإ رظني نأ نكيمو اذه .حاجنلل ةبهولما لىإ ةجاح
 ةرادإ ةيجيتارتسإ نيبتل ةديلجا ةقيرطلا ا¢أ ىلع ةمظنلما

 ةفاقثلا هذه نأو ،اًيئاقلت مهريوطتو م¨ ةيانعلاو بهاولما
 فاشكتسا ىلع لمعلاو ةيدرفلا بهاولما ةيمنت ج¢ نىبتت
 لمعلا ينتور نم اًءزج حبصت ثيبح مهبهاوم ريوطتو
 .ةمظنملل يمويلا

 Competitive يسفانتلا روظنلما -٣

Perspective: لوح روظنلما اذه داور حرتقي 

 ينفظوملل ريوطتلا تاراسم عيرست متي نأب بهاولما ةرادإ
 ةيلمع سفن قيبطتب ،ةمظنلما في ةيلاعلا تاناكملإا يوذل
 ريوطت ىلع زيكرتلاب نكلو ،دارفلأل يفيظولا ريوطتلا

 .اهيرغ نم بركأ ةعرسب بهاولما وأ ةيلاعلا تاناكملإا

 HR ةيرشبلا دراولما طيطتخ روظنم -٤

Planning Perspective: اذه داور ىري 

 بسانلما صخشلا دايجإب نيعت بهاولما ةرادإ نأب روظنلما
 موقيل بسانلما تقولا فيو ةبسانلما ةفيظولا في هعضوو

 روظنلما اذه قبطتو ،حيحص لكشب بسانلما لمعلاب
 روطتتو ومنت تيلا تاسسؤلماو تامظنلما نم يرثكلا
 ديدلجا عضولا عم ارارقتسا رثكأ حبصت نأ امو ةعرسب

 طيطختلاو .اًيلك موهفلما لىإ اÁرظن يرغتت ام ناعرسف
 لىإ لييم ام اًبلاغ يفيظولا بقاعتلا وأ يفيظولا للاحلإل

 اذه ذختت تيلا تامظنلما في احوضو رثكأ نوكي نأ
 .جهنلا

 Change يريغتلا ةرادإ روظنم -٥

Perspective: روظنلما اذه مدختسي ،ايرخأو 

 في يريغتلا تايلمعل عفادو كرحمك بهاولما ةرادإ ةيلمع
 نم ءزجك بهاولما ةرادإ ماظن مادختساب كلذو ،ةمظنلما
 يريغتلا ةرادلإ ةيجيتارتسلإا ةيرشبلا دراوملل عسوأ ةردابم

 الهلاخ نم نمضت ةليسو نوكت نأ نكيمو .يميظنتلا
 نم ءزجك ةسسؤلما في بهاولما ةرادإ ماظن ليعفت ةمظنلما
 اًطغض عضت نأ نكيم ا¢أ وأ ،قاطنلا ةعساو يريغت ةيلمع
 ةمواقم كانه ناك اذإ بهاولما ةرادإ ةيلمع ىلع اًيفاضإ

 .)Kehinde, 2012( يريغتلا ةيلمعل قاطنلا ةعساو

 ثحبلا ةيهمأ *
 لا ةقثلا نودبو ،ةدايقلا مكنكيم لا ةقثلا نودب

 رهولجاو .ةيداعلا يرغ ءايشلأا ءادأ ىلع لوصلحا مكنكيم
 ءانب انيلع بيج ،ةداقك هنأ نيعي ةقثلا ءانبل حيحصلا

 .مهعم لمعن نيذلا سانلا عم ةلحاصو ةيقيقح تاقلاع
 ىلع تدعاس دق عورشلما اذه في ينهماسلما ةكراشمو
 ءيجملل ةبولطلما ةيبايجلإاو ةيلاعفلا تاقلاعلا ريوطت

 ةدايقلا ةفص ينستحو ةيتاسسؤلما ةفاقثلا في تايريغتلاب

 )WFRS( رلتسيو في قيرلحا نم ذاقنلإا ةرادإ لخاد

 .)2002، "رنسوب" و "سيزوك"(
 اهتقلاعو يفيظولا للاحلإا ةيلمع قيبطتف

 لئاسولا مهأ نم برتعت تادايقلا تاردق ريوطت ىوتسبم
 ماظنلا ةينب ينستحو ريوطت في ةحجانلا بيلاسلأاو

 اًيجيتارتسا اًرايخو ةحلم ةرورض تحبصأو لب ،يميلعتلا
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 ،رضالحا تقولا في يوبرتلاو يميلعتلا مدقتلا ةعيبط هيلتم
 حلصي لا ةيكيمانيد ةيلمع ةيميلعتلا ةيلمعلا نلأ كلذو

 تايرغتلاو تاروطتلاب رثأتت نأ دب لا لب ،دوملجا اهعم
  .ةرصاعلما ةيميلعتلا

 -:لىإ رظنلاب ثحبلا ةيهمأ زبرت
 سرادلما في يفيظولا للاحلإا ةيلمع ىلع زيكرتلا -١

 ىلع فرعتلاو دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا
 هتمئلام ىدمو اهيف تادايقلا تاردق ريوطت ىوتسم
 تادايقلا للاحا ططلخ
 ينفظولما هجاوت تيلا تلاكشلما لح في ةهماسلما -٢

 دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما في ينلماعلاو
 .يفيظولا للاحلإاب قلعتي اميف لاًبقتسم اهيدافتو
 يكل يفيظولا بقاعتلا عقاوب فيرعتلا في ماهسلإا -٣
 سرادملل ةيجيتارتسلإا ططلخا ةغايص نابسلحاب عضوي

 .دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا
 صوصلخا هجو ىلع ةيندرلأاو ةيبرعلا ةبتكلما دفر -٤
 يرثأت وهو يرهوج عوضوم لوانتت ةيثبح ةيملع ةدابم
 .يفيظولا للاحلاا ةيلمع ىلع تادايقلا ةيمنت جمارب

 ثحبلا ةلكشم *
 نكيم ا¢أ يه ةدايقلا لىإ ةثيدلحا ةرظنلا نإ

 مامتهلاا بيجو دلوي امم رثكأ عنصي دئاقلا نأو اهملعت
 .ددلجا ةداقلا بيردتب

 نياعت دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم سرادم تناكو

 تادايقلا رطضت امنيح بسانلما ليدبلا دايجا ةبوعص نم
 وا ضرلما وا دعاقتلا بابسلأ اهبصانم كرتل ةيلالحا
 تيلا تادايقلا ةئيÁ نإف كلذل لمعلاب ىرخأ ةهلج لاقتنلاا
 تارورضلا نم حبصأ ةيدايقلا بصانلما لاغشإ عيطتست

 ةبصق ةيبرت ةيريدم سرادم تماقف ،ةحللما ةيجيتارتسلإا
 للاخ نم ةبسانلما تادايقلا ةئيهتل جمارب دادعإب دبرا

 تاعامتجلااو تارارقلا ذاتخاب مهتكراشمو بيردتلا
 خبطم نم ينبيرق تادايقلا نم نياثلا فصلا لعجو ةمهلما
 .رارقلا عنص

 ديدتح فظولما عيطتسي كلذ للاخ نمو

 هتايناكماو هتاراهمو هتاردق ديدتح برع يفيظولا هلبقتسم
 اهيف ةكراشلما بغري تيلا جمابرلا ديدتح عيطتسي ثيبح
 ليا مدقتلا عيطتسي ثيبح تاراهلماو تاردقلا هذه ةيمنتل
 ةيعوضومو ةقد درفلا نم بلطتي اذهو .ىلعلأا فئاظولا

 تىح هيدل ةيصخشلا تاناكملاا لكو هتاردقو هتاذ مييقتل
 .ةقيرط أطيخ لا

 للاخ نم ةلكشلما كلت ىلع فرعتلا َّتم دقو
 ةبصق ةيبرت ةيريدبم اهدادعإ َّتم تيلا ةيعلاطتسلاا ةساردلا

 ةيبرت ةيريدبم ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما ىلع قيبطتلابو دبرا
 ينفظولما مزأت ىدم ةثحابلا تكردأ ثيح ،دبرا ةبصق
 دق امم ،يفيظولا للاحلاا موهفم ببسب تافظولماو
 تلمتشا دقو .يعامتجلااو يفيظولا مهئادأ ىلع سكعني

 تلوانتو ،ةلئسلاا نم ةعوممج ىلع ةيعلاطتسلاا ةساردلا
 نم رفوت ام للاخ نمو .عوضولماب ةلص تاذ تارابع
 ةباجلإا برع ثحبلا ةلكشم ةغايص تتم دقف تامولعم

 :لياتلا لاؤسلا نع
 ىلع تادايقلا تاردق ةيمنت رثؤت ىدم يأ لىإ

 ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما في يفيظولا للاحلإا ةيلمع
 ؟دبرا ةبصق ةيبرت
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 ثحبلا تايضرف *
 بنالجا ءارجإ في ينتيضرف ىلع ثحابلا دمتعا

 ىلع تادايقلا تاردق ريوطت ينب ةقلاعلا دايجلإ يلمعلا
 ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما في يفيظولا للاحلإا ةيلمع

 دبرا ةبصق ةيبرت

 ةيئاصحإ هللاد اذ يرثأت دجوي :H1 :لىولأا ةيضرفلا
 يفيظولا للاحلإا ةيلمع ىلع تادايقلا تاردق ةيمنتل
 .دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدبم ةيموكلحا سرادلماب

H0:  تاردق ةيمنتل ةيئاصحإ هللاد اذ يرثأت دجوي لا 
 سرادلماب  يفيظولا للاحلإا ةيلمع ىلع تادايقلا
 .دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدبم ةيموكلحا

 ةيئاصحإ هللاد اذ يرثأت دجوي :H1 :ةيناثلا ةيضرفلا
 يفيظولا للاحلإا ةيلمع ىلع تادايقلا تاردق ةيمنتل
 ىزعت دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدبم ةيموكلحا سرادلماب
 ،يملعلا لهؤلما ،رمعلا ،سنلجا( ةيفارغيمدلا تايرغتملل
 .)يفيظولا ىمسلما

H0:   تاردق ةيمنتل ةيئاصحإ هللاد اذ يرثأت دجوي لا 
 سرادلماب  يفيظولا للاحلإا ةيلمع ىلع تادايقلا
 تايرغتملل ىزعت دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدبم ةيموكلحا

 ىمسلما ،يملعلا لهؤلما ،رمعلا ،سنلجا( ةيفارغيمدلا
 .)يفيظولا
 ثحبلا فادهأ *

 - :تيلآا لىإ ثحبلا فدهي
 في تادايقلا تاردق ةيمنت جمارب عقاو ىلع فرعتلا -١
 .دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما

 يفيظولا للاحلاا ةيلمع ططخ ىوتسم ىلع فرعتلا -٢
 .دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدبم ةيموكلحا سرادلما في
 ىلع تادايقلا تاردق ةيمنت يرثأت ىلع فرعتلا -٣
 ةيموكلحا سرادلما في يفيظولا للاحلإل طيطختلا ىوتسم
 دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في
 ثحبلا تايرغتم *

 نيدعب لىإ ثحبلا ةلكشم رصانع عزوتت

 )1( مقر لكشلا اهحضوي ةطيسو تايرغتمو ينيساسأ
 - :يلي امك يهو
 :لمشيو )تادايقلا تاردق ةيمنت( لقتسلما دعبلا -١

- 
 يفيظولا روطتلا صرف ،ةساردلا صرف ،بيردتلا
 )يفيظولا للاحلإا( عباتلا دعبلا -٢
 يرياعم تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما ،ءلادبلا ةوق 
  ءلادبلا ةئيÁ تايقرتلل ةحضاو
 ،يملعلا لهؤلما ،رمعلا ،سنلجا :ةيفارغيمدلا تايرغتلما

 يفيظولا زكرلما ،ةبرلخا
 ثحبلا ةنيعو عمتمج *

 دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدبم سرادم رايتخا َّتم دقل
 تارادلإا نم دٍدع ىلع نوعزوتيو ،ثحبلل عمتجمك
 نم نوكتت ةيئاوشع ةنيع رايتخا تم دقو .سرادلماو

 مهنم ،ةيوناثلا سرادلما نم ةيرادإو يرادإ )250(

 .ثانلإا نم )85(و روكذلا نم )165(

 
 

 



 

 يفيظولا للاحلإا ةيلمع ىلع ةيوبرتلا تادايقلا تاردق ةيمنت يرثأت 158

 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 تانايبلا عجم رداصم *
 ةعيبط ىلع ءًانب تانايبلا عمبج ثحابلا ماق

 تدمتعا عبتلما جهنلما ىلعو ،اهعجم داري تيلا تانايبلا
 :ةيتلآا رداصلما ىلع يلمعلاو يرظنلا هبناج في ثحابلا
 ىلع يلمعلا هبناج في ثحابلا دمتعا :ةيلوأ رداصم -١
 ةادأ قيرط نع ثحبلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا عجم
 ..)ةنابتسلاا(ثحبلا
 تتم ثحبلل يرظنلا بنالجا ةيطغتل :ةيوناث رداصم -٢

 تاساردو تايرودو بتك نم ةيملعلا رداصلماب ةناعتسلاا
 هاروتكدلاو يرتسجام لئاسرو ةيملع ثوبحو ةقباس
 عقاولما نم ددع في هرشن تم ام ىلع علاطلاا لىإ ةفاضلإاب
 ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةدمتعلما ةينورتكللإا

 .هتايرغتمو
 ثحبلل ةيئارجلإا تاحلطصلما *

 نم ززعي يذلا طاشنلا :تادايقلا تاردق ةيمنت -١

 .ةسسؤم وأ درف اهكلتيم تيلا ةيدايقلا تاراهلما ةيعون
 ةرادإ في يرتسجالما جمارب ينب ةطشنلأا هذه حوارتتو
 نع ملعتلا تىح ةراجتلا تايلك اهمدقت تيلا لامعلأا

 وبا( يذيفنتلا رقهقتلاو ةرماغلما في تارودو لمعلا قيرط

 ..)2007،رصنلا

 راودلأا ريرقت ةيلمع برتعت :يفيظولا للاحلإا ةيلمع -٢

 ينلمتحلماءافللخا مييقتوديدتحوةكرشلا فيةسمالحاوأةجرلحا

 ةيلالحا صرفلل ةبسانلما تابرلخاو تاراهلماب مهديوزتو

 .)ـه1422،يدوعسلما(ةيلبقتسلماو

 اًيدام عضتخ تيلا سرادلما يه :ةيموكلحا سرادلما -٣

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ةلظم تتح اًيرادإو

 ةبصق ءاول في ةعزولما سرادلما عيجم :دبرا ةبصق -٤

 دبرا
 ثحبلا ةادأ *
 ةقلعتلما سيياقلما نم ةعوممج ىلع علاطلاا َّتم 
 تيلاو ،يفيظولا للاحلااو تادايقلا لايوطت عوضوبم
 َّتم دقف اذل ،ثحبلا ةادأ ةنابتسلاا ميمصت ىلع تدعاس

 قدصلا( باسح للاخ نم ثحبلا ةادأ نم ققحتلا
 ،ةادلأا ىلع ةليخدلاو ةعباتلا تايرغتلما رثأو )تابثلاو
 ةنابتسلاا تارقفل يلخادلا قاستلاا باسح َّتم كلذكو
 .ةنابتسلاا تارقف طابترا ىدم سايقل

 ةنابتسلاا تاميلعت حوضو *
 ينفظولما نم ةنيع ىلع ةنابتسلاا قيبطت َّتم دقل

 ةيفيك حيضوت الهلاخ تمو ،ينفظوم )10( مهددعو

 اله بسانلما ليدبلا رايتخاب ةنابتسلاا تارقف ىلع ةباجلإا

 حوضو نم دكأتلل كلذو ،هيلع )√( ةملاع عضوب
 ةنابتسلاا تناك دقو ،اÁارابعو ةنابتسلاا تاميلعت
 ةرتف تقرغتساو ،ينفظولما ءارآ بسح تارابعلا ةحضاو

 سايقلو .ةقيقد )20( براقيُ ام ةنابتسلاا ىلع ةباجلإا

 ةنيع ىلع تابثلا سايق َّتم ثحبلا ةادلأ تابثلا تارشؤم

 لودلجا حضويو ،ينفظوم )10( مهددعو ينفظولما نم

 -:ةيعلاطتسلاا ةنيعلا )1( مقر

 ةيعلاطتسلاا ةنيعلا )1( لودج

 ددعلا ددعلا
 عومجلما

 ثانإ روكذ

5 -- 5 
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

-- 5 5 

5 5 10 

 
 ،اهسفن ةنيعلا ىلع ةنابتسلاا تابث سايق َّتم دقل        

 لماعم مدختُسا دقو ،ينفظوم )10( اهددع ناك تيلاو

 تاجرد ينب طابترلاا ةجرد باسلح )نوسيرب( طابترلاا

 كلذبو ،))0.838 تابثلا لماعم غلب دقو ،ينفظولما

 .هب قثويُ تابثلا نم ردقب عتمتت ةنابتسلاا َّنإف

 يلخادلا قاستلاا قدص *
 فد¨ يلخادلا قاستلاا باسح َّتم دقل

 باسح قيرط نع ةنابتسلاا روامح قدص نم ققحتلا
 ،سايقملل ةيلكلا ةجردلاو ةرابعلا ةجرد ينب ةقلاعلا
 مقر لودلجاو ،نوسيرب طابترا لماعم مادختساب كلذو

 -:كلذ حضوي )2(

 رواحلم ةيلكلا ةجردلاب نوسيرب طابترا تلاماعم )2( لودج

 ةنابتسلاا

 ةرابعلا
 لماعم
 طابترلاا

 ةرابعلا
 لماعم
 طابترلاا

 ةرابعلا
 لماعم
 طابترلاا

 ةرابعلا
 لماعم
 طابترلاا

1 0.546 14 0.418 27 0.652 40 0.654 

2 0.411 15 0.65 28 0.387 

 

3 0.611 16 0.634 29 0.704 

4 0.566 17 0.567 30 0.544 

5 0.723 18 0.657 31 0.704 

6 0.649 19 0.623 32 0.544 

7 0.687 20 0.514 33 0.784 

8 0.724 21 0.418 34 0.647 

9 0.719 22 0.399 35 0.429 

10 0.64 23 0.476 36 0.574 

11 0.658 24 0.7 37 0.578 

12 0.511 25 0.418 38 0.652 

13 0.724 26 0.388 39 0.487 

 تلاماعم عيجم َّنأ )2( مقر لودلجا نم حضتي       

 ىلع لدي امم ؛)0.01( ىوتسم دنع ةلاد طابترلاا

 .سايقلما ةيحلاص

 تاردق ةيمنت سايقلم يلخادلا قاستلاا تابث *

 افلأ ةقيرطب يفيظولا للاحلإا ةيلمعو تادايقلا

 خابنورك
 كلذكو ةيلكلا ةنابتسلاا تابث باسح َّتم دقل

 ،خابنورك افلأ ةلداعم مادختساب ةيعرفلا رواحلما ينب

 -:ةجرَختسلمُا تابثلا ميق حضوي )3( مقر لودلجاو

 ثحبلا تايرغتلم يلخادلا قاستلاا تابث سايق )3( لودج

 خابنورك افلأ مادختساب
 خابنورك افلأ تارابعلا ددع رواحلما

 0.929 15 تادايقلا تاردق ةيمنت

 0.823 25 يفيظولا للاحلإا ةيلمع

 افلأ ةلداعبم ةجرَختسلمُا تابثلا تلاماعم يرشت

 تابث ىوتسم لىإ )3( مقر لودلجا نم خابنورك
 ةنابتسلاا تابث ةميق تغلب دقو ،اهروامحو ةنابتسلاا

 .ةعفترم ةميق يهو ،)0.876(
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرطب ةنابتسلاا تابث باسح *
 ةئزجتلا( ةقيرطب ةنابتسلاا تابث باسح َّتم

  ،)ناورب نامبريس( ةلداعبم لوطلا حيحصت عم )ةيفصنلا

 ةجرَختسلمُا تابثلا ةميق حضوي )4( مقر لودلجاو

 رواحلما )4( مقر لودج
 ددع
 تارابعلا

 ةئزجتلا
 ةيفصنلا

 0.92 15 تادايقلا تاردق ةيمنت

 0.90 25 يفيظولا للاحلإا ةيلمع

  ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرطب ةنابتسلاا تابث *

 تلاماعم َّنأ )4( مقر لودلجا نم حضتي
 يرشت ةيفصنلا ةئزجتلا تلاماعم نم ةجرَختسلمُا تابثلا
 ،ةيعرفلا اهروامحو ةنابتسلاا تابث ىوتسم عافترا لىإ

 ،)0.91( يلكلا سايقملل طابترلاا ةميق تناك ثيح

 ةيعرفلا رواحملل( )0.92-0.90( ينب تحوارتو

 هتابث ىوتسم لىإ تابثلا باسح جئاتن يرشتو .)ةنابتسلال
 .يلخادلا هقاستاو
 ةيئاصحلإا بيلاسلأا *

 جمانرب مادختساب اهليلتحو تانايبلا لاخدإ َّتم

)SPSS( )ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزلحا(، 

 افلأ خابنورك لماعم :ةيلاتلا بيلاسلأا تمدختُساو
 ،رادنحلاا ليلتح ةيرايعلما تافارنحلاا ،ةيباسلحا تاطسوتلما

 One(( ةدحاولا ةعومجملل )T-test( رابتخا

Sample T Test 
 ثحبلا دودح *

 نمض ةساردلا هذله تانايبلا عجم ةيلمع دتتم
 -:ةيلاتلا دودلحا

 ثحبلا اذه رصتقا :ةيرشبلاو ةيعوضولما دودلحا -١

 ةيلمع ىلع تادايقلا تاردق ريوطت يرثأت عوضوم ىلع
 ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد( يفيظولا للاحلإا
 .)دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في

 نم ةرتفلا في ثحبلا اذه يرجأ :ةينمزلا دودلحا -٢

 )2016ربوتكا لىا 2016 رياني(

 سرادلما ىلع ثحبلا اذه رصتقا :ةيناكلما دودلحا -٣

 .دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا

 ةقباسلا تاساردلا *

 تادايقلا تاردق ةيمنت ريوطت في ةيبرعلا تاساردلا *

 :ناونعب )2016( يلع دممح دلاخ ةسارد -١

 يفيظولا اضرلاو تادايقلا تاردق ةيمنت ينب ةقلاعلا"

 "ندرلاا في لمعلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :ينلماعلل
 ىلع فُّرعتلا :لىإ ةساردلا كلت تفده

 في لمعلا ةرازو في ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم
 ىلع تادايقلا تاردق ةيمنت يرثأت ىلع فُّرعتلاو ،ندرلاا
 ،ندرلاا في لمعلا ةرازو في ينلماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا
 اضرلاو تادايقلا تاردق ةيمنت ينب ةقلاعلا ىلع فُّرعتلاو

 ،ندرلاا في لمعلا ةرازو في ينلماعلا ىدل يفيظولا
 تاردق ةيمنت ينب ةبجوم ةقلاع دوجو لىإ جئاتنلا تراشأ
 تاردق ةيمنت َّنإ ثيح ،بعتلاب روعشلاو تادايقلا

 .قاهرلإاو بعتلاب روعشلا لىإ يدؤت تادايقلا
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 ةيمنت :ناونعب )2016( يدوعسلما ةسارد -٢

 يوبرتلا ناديلما في اهقيبطت ةيناكمإو تادايقلا تاردق

 يدوعسلا
 ،تادايقلا تاردق ةيمنتب فيرعتلا لىإ تفده

 نمو ،يدوعسلا يوبرتلا ناديلما في اهقيبطت ةيناكمإ نايبو
 تافيرعت مظعم نأ لىإ تلصوت يفصولا جهنلما للاخ

 اضر ىلع اهزيكرتل اًيداصتقا ىحنم ذخأت ةدولجا
 في نيديفتسلما نأو ،ةمدلخا وأ ةعلسلا نم نيديفتسلما
 ،عمتجلماو روملأا ءايلوأو بلاطلا :مه يوبرتلا ناديلما
 في تادايقلا تاردق ةيمنت قيبطتل ةيناكمإ كانه نأو

 اًمامتها كانه نأ ةصاخ يدوعسلا يوبرتلا ناديلما
 .ميلعتلا في ةدولجا ةدايزب اًيموكح
 تادايقلا تاردق ةيمنت ريوطت في ةيبنجلأا تاساردلا *

 ينب ةقلاعلا :ناونعب )Gratto)2016ةسارد -١

 ءاردملل يفيظولا ءادلأا داعبأو تادايقلا تاردق ةيمنت
 ينب ةقلاعلا فاشكتسا لىإ ةساردلا تفده

 ءاردملل يفيظولا ءادلأا داعبأو تادايقلا تاردق ةيمنت
 ليغشتو ةنايص في لمعت تاسسؤم ةرادإ ىلع ينمئاقلا

 نمو ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في ،تلالآاو ،تادعلما
 نأ :يلي امك جئاتن نم ةساردلا هيلإ تلصوت ام مهأ
 مهأ )مييقتلا ،يميظنتلا لكيلها ،طيطختلا ،ميظنتلا(
 ىوتسبم ةقلاع اله تيلا تادايقلا تاردق ةيمنت رصانع

  .ةنيعلا دارفلأ يفيظولا ءادلأا
 

 

 ةيمنت مييقت :ناونعب )Cohen )2017 ةسارد -٢

 ةيمدلخا تاسسؤلما في تادايقلا تاردق
 مدقت تيلا تامظنلما ىلع ةساردلا هذه تماق

 تاردق ةيمنت مييقت فد¨ ةيربكلا ةيناسنلإا تامدلخا
 في اهئادأ تايوتسم ىلع فرعتلاو اهيف تادايقلا

 ةساردلا ةنيع تناكو .عادبلإا معدت تيلا تامظنلما

 دارفأ ىلع ةنابتسا عيزوت تم دقو درف )92( نم ةنوكم

 تلصوت ام مهأ نمو .تادايقلا تاردق ةيمنت ميقتل ةنيعلا

 هجاوي يذلا يدحتلا :يلي امك جئاتن نم ةساردلا هيلإ
 تاردق ةيمنت ريوطت ةداعإ في لثمتي تامظنلما كلت
 .تادايقلا

 يرثأت :ناونعب )Kaye,Ellen )2017 ةسارد -٣

 ءادلأا تايوتسم في تادايقلا تاردق ةيمنت ريوطت

 )Kaye, Ellen, 2017( ةسارد تلوانت

 يكيرملأا رحملأا بيلصلل ةعباتلا مدلا كونب عاطق

 تاردق ةيمنت رثأ ةفرعم فد¨ كونب )7( اهددعو
 ةيلإ تلصوت ام مهأ نمو .ءادلأا تايوتسم في تادايقلا
 تاردق ةيمنت داعبأ ةفاك :يلي امك جئاتن نم ةساردلا
 اهنم توافتم لكشب ءادلأا تايوتسم في رثأ اله تادايقلا

 .يرثأتلا طسوتم وه ام اهنمو ،رثلأا ديدش وه ام
 يفيظولا للاحلإا في ةيبرعلا تاساردلا *

 نسمح قازرلا دبع حارفأـل يرتسجالما ةلاسر -١

 للاحلإا موهفم يرثأت(( ـب ةموسولما :)2015(

 )نكسلا قوس ميظنت ىلع نيكسلا لامعتسلال يفيظولا
 ةرثؤلما لماوعلا ةفرعبم ةساردلا فادهأ تددحُ

 اÁاقلاعو ةيفيظولا ضرلأا تلاامعتسا يريغت ىلع
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 اذه قيقحتلو ،نكسلا قوس اميسلا نيكسلا لامعتسلااب
 ةفلتخلما ضرلأا تلاامعتسا ينب ةقلاعلا ليلتح تم فدلها

 ةدراطلا ةينكسلا تلاحلما جاتنتسا كلذكو راقعلا ةميقو
 ىلع ادانتسا ينتلاحلل ةيدؤلما بابسلأاو ةبذالجا تلاحلماو
 ينبولسأ لوانت تم دقو ،ةيناديلما ةساردلاو حسلما
 تيلا ةقلاعلا ةفرعلم طابترلاا ةفوفصم :لولأا :ينيئاصحإ

 يهو ،ةساردلا في تدمتعا تيلا تايرغتلما ينب طبرت
 ،نيكسلا  لامعتسلاا( ةفلتخلما ضرلأا تلاامعتسا
 ،يموكلحا لامعتسلااو ،يراجتلا لامعتسلااو
 ةميقو ةكرلحا ةفاثك نع لاضف ،يمدلخا لامعتسلااو

 نم اهيلع لوصلحا تم تايرغتلما هذه تامولعمو )ضرلأا
 ةميق امأ ةساردلل اهدادعإ تم تيلا طئارلخاو نياديلما حسلما
 تم تيلا ةنابتسلاا ةرامتسا نم اهيلع لوصلحا متف ضرلأا
 بقح ثلاث ىدم ىلعو راقعلا ةرساسم ىلع اهعيزوت

 . ةينمز
  يفيظولا للاحلإا ةيلمع في ةيبنجلأا تاساردلا *

Berke David:(2016, ( ةسارد -١

" Succession  Berke David -

. ent"Planning and Managem

for Creative  Center Publisher:

);2016 Leadership (June 24, " 

  " ةرادلإاو ةفلالخا طيطتخ
 نم ضرغلا ةشقانم ىلع ةساردلا موقت

 نوكت نأ نامض ىلع لمعلاو ةفلالخاب ةقلعتلما تاسراملما
 ثيبح ةمظنلما في ةيسيئرلا بصانملل ةزهاج لئادب كانه
  .ةمظنلما ءادأ نارود ىلع ابلس رثؤت لا

 ينب ةقلاعلا ىلع لولأا ماقلما في ةساردلا زكرتو
 ططلخا ذيفنت في عسوتلاو .ةيرادلإا ةيمنتلاو ةفلالخا

 جوضن عم بسانتي ابم ةفلاخلل طيطختلا ةيلمعل ةبسانلما
 نايب في ةساردلا تعسوت دقو ةسراملما نم لاجلما اذه
 تناكو ،ريوطتلا ةيلآ في تاسسؤلما ا¨ موقت تيلا لحارلما

 تادايقلا نم ليج نيوكت ةيهما :ثحبلا جئاتن مهأ

 نم ةديدج قافآ حتف ةسسؤلماب ايرود يقترت تيلا ةدعاولا

 .ةيجرالخا تاسسؤلماو ةسسؤلما ينب ةينواعتلا تاقلاعلا

 :((Peter 2016ةسارد -٢

Organizational climate and 

corporate performance Applied 

Research ءادأو يميظنتلا خانلما :ناونعب 

 ةدحتلما تايلاولا في يقيبطت ثبح :تاكرشلا

 ةيكيرملأا
 خانلما فلاتخا ىدم ةفرعم لىإ ةساردلا تفده

 طسوتلما قوف هنأب اهئادأ فينصت تم تاكرش في يميظنتلا

 ءادلأا تاذب اهفينصت تم تاكرشو ومنلا ةلحرم في
 في ينلماعلا ىلع اهيرثأت ىدمو ،طسوتلما نع ضفخنلما
 يميظنتلا خانلما ينب ةقلاعلا ةعيبط ةفرعمو تاكرشلا هذه
 عيزوت تمو .تاكرشلا هذه في يميظنتلا ءادلأاو

 ةيلإ تهتنا ام مهأ نمو .ةكرش 40 ىلع تانايبتسلاا

 هيطابترا ةقلاع دوجو :يلي امك جئاتن نم ةساردلا
 في يميظنتلا ءادلأاو يميظنتلا خانلما ينب ةمظتنم

 ميق ترهظأ لياعلا ءادلأا تاذ تاكرشلا ،تاكرشلا
 ءادلأا تاذ تاكرشلا نم يميظنتلا خانلما داعبلأ ىلعأ
 خانلماو ءادلأا ينب ةيببس ةقلاع دايجإ عطتست لمو ضفخنلما
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 ةيلإ تلصوت ام مهأ نمو ،اههاتجا ديدتح وأ يميظنتلا
 داعبأ ةاعارم ةرورض :يلي امك تايصوت نم ةساردلا

 ،لٍاع ءادأ ىلع لوصحلل ءاردلما لبق نم يميظنتلا خانلما
 عوضوم لوح ةقمعتلما تاساردلا نم ديزلما ءارجإ
 .ةساردلا
 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا *

 نم ددع ةساردلا هذه في ثحابلا ضرعتسا
 تاردق ةيمنت يعوضوم تلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلا

 تاسسؤلماب يفيظولا للاحلإا ةيلمعو تادايقلا
 راطلإا ءارثإ في امهنم اًيعس ام¨ ةطبترلما عيضاولماو
 ىلع فرعتلا في اهنم ةدافتسلااو ةساردلل يرظنلا
 تاردق ةيمنت ريوطت مييقت في ةمدختسلما سيياقلما

 اهدعاست فوسو ،يفيظولا للاحلإا ةيلمعو تادايقلا
 ىلع فرعتلاو تانايبلا عملج ةمزلالا ةساردلا ةادأ ءانب في
 رفست فوس تيلا جئاتنلا يرسفتو ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 .ةيلالحا ةساردلا اهنع

 )α=0.05( ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف دجوت له

 للاحلااو تادايقلا تاردق ةيمنت يطسوتم ينب

 ؟رمعلا يرغتلم ىزعت ثحبلا ةنيعل يفيظولا
 باسح َّتم لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإلو

 ةنيعلا دارفلأ ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 في حضوم وه امك رمعلا تايرغتلم اًعبت ةنابتسلاا ىلع

 .)5( مقر لودلجا
 

 

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )5( مقر لودج

 رمعلا يرغتلم اًعبت ةنابتسلاا ىلع ةنيعلا تاباجتسلا

 روحلما
 دارفأ ددع
 ةنيعلا

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةيمنت
 تاردق
 تادايقلا

 0.540 3.84 50 20-29نم

 -30 نم

39 
90 4.12 0.410 

 -40 نم

49 
70 4.05 0.517 

 ةنس 50

 رثكأف
40 3.87 0.654 

 للاحلاا
 يفيظولا

 0.544 3.55 50 20-29نم

 -30 نم

39 
90 4.02 0.541 

 -40 نم

49 
70 3.85 0.588 

 ةنس 50

 رثكأف
40 3.29 0.562 

 قورف دوجو مدع )6( مقر لودلجا نم حضتي
 يرغتلم ىزعت ةنيعلا دارفأ ءارآ في ةيئاصحإ تلالاد تاذ
 تاطسوتلما هذه ينب قورفلا ةللاد ىلع فرّعتللو .رمعلا

 One( يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا مادختسا َّتم

Way Anova( حضوم وه امك: 

 يرغتلم اًعبت ثحبلا ةنيع في قورفلا ةللاد )6( مقر لودج

 رمعلا

 تايرغتلما
 ردصم

 نيابتلا
 عوممج

 تاعبرلما
 تاجرد

 ةيرلحا
 طسوتم

 تاعبرلما

 ةميق

)F( 

 ةبوسحلما

 ىوتسم

 *ةللادلا

 تاردق ةيمنت
 تادايقلا

 ينب
 تاعومجلما

0.69 2 0.34 1.09 0.34 
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 لخاد
 تاعومجلما

18.28 58 
0.31 1.09 0.34 

 60 18.97 ةيلكلا

 للاحلاا
 يفيظولا

 ينب
 تاعومجلما

1.36 2 0.68 

1.39 0.25 
 لخاد
 تاعومجلما

28.41 58 

0.49 

 60 29.78 عومجلما

 ةجردلا
 ةيلكلا

 لخاد
 تاعومجلما

1.57 2 0.78 

1.45 0.24 
 ينب

 تاعومجلما
31.41 58 

0.54 

 60 32.99 ةيلكلا

 يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ دقل

 تلالاد تاذ قورف دوجو مدع )6( مقر لودلجاب
 تاردق ةيمنت في ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ

 )F( ةميق تغلب ثيح ،رمعلا فلاتخاب فلتتخ تادايقلا

 ،)0.34( ةلادلا ىوتسم ناكو ،)1.09( ةبوسحلما

 ميق لىإ عوجرلابو .)α=0.05( نم ىلعأ وهو

 نم ناك طسوتم ىلعأ َّنأ دنج ةيباسلحا تاطسوتلما

 ،)4.12( رادقبم )30-39( ةيرمعلا ةئفلا بيصن

 ةيرمع ةئف رثكأ يه ةيرمعلا ةئفلا هذه َّنأ ىلع لدي كلذو
 .تادايقلا تاردق ةيمنت ىلع ةرداق

 

 )α=0.05( ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف دجوت له

 للاحلااو تادايقلا تاردق ةيمنت يطسوتم ينب

 ؟يملعلا لهؤلما يرغتلم ىزعت ثحبلا ةنيعل يفيظولا
 باسح َّتم لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإلو

 ةنيعلا دارفلأ ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 حضوم وه امك يملعلا لهؤلما يرغتلم اًعبت ةنابتسلاا ىلع

 - :)7( مقر لودلجاب

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)7( مقر لودج

 يملعلا لهؤلما يرغتلم اًعبت ةنابتسلاا ىلع ةنيعلا دارفلأ

 يرغتلما

 ايلع تاسارد سويرولاكبلا لقاف مولبد

 ددعلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ددعلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ددعلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 تاردق ةيمنت
 تادايقلا

40 3.34 0.459 140 3.62 0.452 70 3.82 0.684 

 0.547 3.58 70 0.368 3.95 140 0.459 3.34 40 يفيظولا للاحلاا

 قورف دوجو )8( مقر لودلجا نم حضتيو
 فرعتللو .يملعلا لهؤلما يرغتلم ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 مادختسا َّتم تاطسوتلما هذه ينب قورفلا تلالاد ىلع

 )One WayAnova( يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا

 -:حضوم وه امك

 يرغتلم اًعبت ةساردلا ةنيع في قورفلا ةللاد :)8( مقر لودج

 يملعلا لهؤلما

 تايرغتلما
 ردصم
 نيابتلا

 عوممج
 تاعبرلما

 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 )F(ةميق
 ةبوسحلما

 ىوتسم
 *ةللادلا

 ةيمنت
 تاردق
 تادايقلا

 ينب
 تاعومجلما

0.69 2 0.34 

1.09 0.34 
 لخاد

 تاعومجلما
18.28 58 0.31 



 

 يفيظولا للاحلإا ةيلمع ىلع ةيوبرتلا تادايقلا تاردق ةيمنت يرثأت 165

 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 

 60 18.97 ةيلكلا

 للاحلاا

 يفيظولا

 

 ينب
 تاعومجلما

1.36 2 0.68 

 لخاد 0.25 1.39
 تاعومجلما

28.41 58 
0.49 

 60 29.78 عومجلما

 ةجردلا
 ةيلكلا

 لخاد
 تاعومجلما

1.57 2 0.78 

 ينب 0.24 1.45
 تاعومجلما

31.41 58 
0.54 

 60 32.99 ةيلكلا

 يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ دقل

 تلالاد تاذ قورف دوجو مدع )8( مقر لودلجاب
 تاردق ةيمنت في ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ
 تغلب ثيح ،يملعلا لهؤلما فلاتخاب فلتتخ تادايقلا

 ةلادلا ىوتسم ناكو ،)1.09( ةبوسحلما )F( ةميق

 امك .)α=0.05( ىوتسلما نع ديزي وهو ،)0.34(

 ةلحم بيصن نم ناك ةيباسلحا تاطسوتلما ىلعأ َّنأ دنج

 َّنأب رسِفَيُ وهو ،)3.82( رادقبم )سويرولاكبلا( لهؤم

 ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما في ردصتلما يملعلا لهؤلما
 ىلع لدي كلذو ،سويرولاكبلا وه دبرا ةبصق ةيبرت

 لهؤم ىلع اهيفظوم ةيبلاغ لوصح ىلع ةرازولا صرح
 .يعماج

 يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ امك

 تلالاد تاذ قورف دوجو مدع )8( مقر لودلجاب
 يفيظولا للاحلاا في ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ

 )F( ةميق تغلب ثيح ،يملعلا لهؤلما فلاتخاب فلتتخ

 ،)0.25( ةلادلا ىوتسم ناكو ،)1.39( ةبوسحلما

  .(α=0.05( ىوتسلما نع ديزي وهو

 )α=0.05( ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف دجوت له

 للاحلااو تادايقلا تاردق ةيمنت يطسوتم ينب

 ؟يفيظولا زكرلما يرغتلم ىزعت ثحبلا ةنيعل يفيظولا
 باسح َّتم لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإلو

 ةنيعلا دارفلأ ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 حضوم وه امك ةبرلخا تاونس يرغتلم اًعبت ةنابتسلاا ىلع

 -:)9( مقر لودلجاب

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )9( مقر لودج

 يفيظولا زكرلما يرغتلم اًعبت ةنابتسلاا ىلع ةنيعلا تاباجتسلا

 يرغتلما

 سوؤرـم مــسـق ســيـئر رـيدـم دعاـسم /ريدـم

 ددعلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ددعلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ددعلا
 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةيمنت
 تاردق
 تادايقلا

 

40 3.63 0.46 70 3.32 0.46 140 3.58 0.54 

 للاحلاا
 يفيظولا

40 3.74 0.44 70 3.44 0.62 140 3.97 0.49 

 دوجو مدع )10( مقر لودلجا نم حضتيو

 .ةبرلخا تاونس يرغتلم ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 َّتم تاطسوتلما هذه ينب قورفلا تلالاد ىلع فرعتللو

 One Way( يداحلأا نيابتلا ليلتح رابتخا مادختسا

Anova( حضوم وه امك:- 

 يرغتلم اًعبت ةساردلا ةنيع في قورفلا ةللاد )10( مقر لودج

 يفيظولا زكرلما

 يرغتلما
 ردصم
 نيابتلا

 عوممج
 تاعبرلما

 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 ةميق

)F( 
 ةبوسحلما

 ىوتسم
 *ةللادلا

 تاردق ةيمنت
 تادايقلا

 

 ينب
 تاعومجلما

0.69 2 0.34 1.09 0.34 
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 لخاد
 تاعومجلما

18.28 58 

0.31 

 60 18.97 ةيلكلا

 للاحلاا
 يفيظولا

 ينب
 تاعومجلما

1.36 2 0.68 

1.39 0.25 
 لخاد
 تاعومجلما

28.41 58 

0.49 

 60 29.78 عومجلما

 ةيلكلا ةجردلا

 لخاد
 تاعومجلما

1.57 2 0.78 

1.45 0.24 

 ينب
 تاعومجلما

31.41 58 
0.54 

 60 32.99 ةيلكلا

 يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ دقل

 تلالاد تاذ قورف دوجو مدع )10( مقر لودلجاب

 تاردق ةيمنت في ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ
 تغلب ثيح ،يفيظولا زكرلما فلاتخاب فلتتخ تادايقلا

 ةلادلا ىوتسم ناكو ،)1.09( ةبوسحلما )F( ةميق

 .)α=0.05( ىوتسلما نع ديزي وهو ،)0.34(

 ةئف َّنأ دنج ةيباسلحا تاطسوتلما ميق لىإ عوجرلابو
 ىلعأ ىلع تزاح دق رـيدـم دعاـسم /ريدـم

 َّنأب رسِفَيُ كلذو ،)3.63( رادقبم ةيباسلحا تاطسوتلما

 تادايقلا تاردق ةيمنت ىلع ةرداقو ةبرلخا اله ةئفلا كلت
 .ا¢وهجوي تيلا ءابعلأا ةرثكل ارظن

 يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ امك

 تلالاد تاذ قورف دوجو مدع )10( مقر لودلجاب

 يفيظولا للاحلاا في ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ

 )F( ةميق تغلب ثيح ،يفيظولا زكرلما فلاتخاب فلتتخ

 ،)0.25( ةلادلا ىوتسم ناكو ،)1.39( ةبوسحلما

 لىإ عوجرلابو .)α=0.05( ىوتسلما نع ديزي وهو

 يفيظولا زكرلما ةئف َّنأ دنج ةيباسلحا تاطسوتلما ميق
 ةيباسلحا تاطسوتلما ىلعأ ىلع تزاح دق "سوؤرـم“

 للاحلاا عافترا ىلع لدي وهو ،)3.97( رادقبم

 ."سوؤرم“ يفيظولا زكرلما اههجاوي تيلا يفيظولا
 تايضرفلا رابتخا *

 لىولأا ةيسيئرلا ةيضرفلا ةحص نم دكأتلل
 تاردق ةيمنتل ةيئاصحإ هللاد اذ يرثأت دجوي " :يهو
 سرادلماب يفيظولا للاحلإا ةيلمع ىلع تادايقلا

 باستحا َّتم دقف ؛"؟دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدبم ةيموكلحا
 ىلع ةنيعلا تاباجتسا ينب نوسيرب طابترا تلاماعم
 ةنابتسا ىلع مهتباجتساو تادايقلا تاردق ةيمنت ةنابتسا

 :)11( مقر لودلجاب حضوم وه امك ،يفيظولا للاحلإا

 ىلع تادايقلا تاردق ةيمنتل رثلاا ةللاد )11( مقر لودج

 يفيظولا للاحلإا

 يرغتلما

 لماعم
 رادنحلاا

B 

 

 أطلخا
 يرايعلما

Std 

.Error 

 تلاماعلما
 ةيرايعلما

Beta 

 ىوتسم
 ةللادلا

 *0.000  0.933 36.865 تباثلا

 ةيمنت
 تاردق
 تادايقلا

1.499 0.014 0.835 0.000* 
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 للاحلإا
 يفيظولا

0.039 0.002 0.124 0.000* 

 لماعم ةميق َّنأ )11( مقر لودلجا نم حضتي

 يفيظولا للاحلإاو تادايقلا تاردق ةيمنت ينب طابترلاا

 رثأ دوجو لىإ يرشت يهو ،)0.398( رادقبم تناك

 تناك ثيح ،يفيظولا للاحلإاو تادايقلا تاردق ةيمنتل

 .)0.01( ةللاد ىوتسم دنع ةلاد طابترلاا تلاماعم

 تايصوتلاو تاجاتنتسلاا *
 ثحبلا جئاتن ليلتحو تايضرفلا رابتخا دعب

 تاجاتنتسلاا مهأ حيضوت عبارلا لصفلا في اننكيم
 -:يلي امك يهو ،ثحبلا اهيلإ لصوت تيلا تايصوتلاو
 تاجاتنتسلاا *

 في ثحبلا اهيلإ لصوت تيلا جئاتنلا ىلع ءًانب
 لىإ لصوتلا َّتم ؛تايضرفلا رابتخاو يلمعلا بنالجا
 -:يلي اميف اهزجون نأ نكيم تاجاتنتسلاا نم ةعوممج
 تلادعمو تادايقلا تاردق ةيمنت تلادعم َّنأ ينبت -١
 في ةيموكلحا سرادلما في ينفظولما ىدل يفيظولا للاحلاا
 سنج فلاتخاب فلتتخ لا دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم
 ينفظولما ينب قرف دجوي لا هنأب رسفيُ كلذو ،فظولما

 ةبسنلابو تادايقلا تاردق ةيمنتل ةبسنلاب تافظولماو
 .يفيظولا للاحلإل
 دوجو مدع يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ -٢

 ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف
 .رمعلا فلاتخاب فلتتخ تادايقلا تاردق ةيمنت في
 دوجو مدع يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ -٣
 ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف

 .رمعلا فلاتخاب فلتتخ يفيظولا للاحلاا في

 دوجو مدع يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن ترهظأ -٤
 ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف

 لهؤلما فلاتخاب فلتتخ تادايقلا تاردق ةيمنت في
 .يملعلا
 دوجو مدع يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن نم حضتا -٥
 ةنيعلا دارفأ تاطسوتم ينب ةيئاصحإ تلالاد تاذ قورف

 يملعلا لهؤلما فلاتخاب فلتتخ يفيظولا للاحلاا في
 تايصوتلا *

 ثحبلا اهيلإ لصوت تيلا تاجاتنتسلاا ءوض في
 ةيبرتلا ةرازوب ينصتخلما لىإ ةيتلآا تايصوتلا يمدقت نكيم
 -:ميلعتلاو
 ينفظولما ةدعاسلم ةيبيردت تارودو لمع شرو دادعإ -١

 .يفيظولا للاحلإا موهفم ىلع بلغتلا ىلع تافظولماو
 موهفلم ةمعادلا ةيبيردتلا تارودلاو جمابرلا فيثكت -٢
 ،يفيظولا للاحلإا موهفمو تادايقلا تاردقلا ةيمنت

 ىلع لمعتو ،تايلوؤسلما عيزوت ززعت اهرودب تيلاو
 موهفم ةسرامم ينبو ةينهلما تايلوؤسلما ينب لصفلا
 .يفيظولا للاحلإا
 ،ةيهيفرت( ةصصختم جماربو تلاحر دادعإ -٣

 يرود لكشب )ةيوبرتو ،ةيضايرو ،ةيفاقثو ،ةيعامتجاو
 ،ينفظولما ةيجاتنإ عفر لجأ نم تافظولماو ينفظوملل
 .بركأ لكشب لمعلل مهزيفتحو
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما :لاًوأ

 تامظنم ةرادإ2007(( دممح تحدم ،رصنلا وبأ

 ،عيزوتلاو رشنلل كارتيا ،نيدلما عمتجلما
 .ةرهاقلا

 ةسايسلا قيقتح في ةيميلعتلا ةرادلإا رود ،لاجم :افولا وبأ
 نياثلا رتمؤملل ةمدقم ةيملع ةسارد ،ةيميلعتلا
 تاسايسلا" ناونعب ةثيدلحا ةيبرتلا ةطبارل رشع
 ،ةيبرتلا ةيلك ،"بيرعلا نطولا في ةيميلعتلا

 ،ةيبرعلا رصم ةيروهجم ،ةروصنلما ةعماج

 .م1993 ،ةروصنلما
 تايجيتارتسا :عادبلإاو يرغتلا ةرادإ ،بيطلخا دحما

 لئاو راد ،يميظنتلا ريوطتلل ةثيدح تاينقتو

 75ص ،م ١٩٨٩ ،نامع ،رشنلل
 ةرادلإا" ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ىفطصم ديس دحمأ

 ةرهاقلا ،"يركفلا لالما سأرل ةيرصعلا

2004 

 ـب ةموسولما :)2015( نسمح قازرلا دبع حارفأ

 لامعتسلال يفيظولا للاحلإا موهفم يرثأت((
 ))نكسلا قوس ميظنت ىلع نيكسلا

 في هرثأو بيردتلا تاجايتحا ديدتح ،دحما ظوفمح ،ةدوج

 يرغ هاروتكد ةحورطأ ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ

 .2003 ،رئازلجا ةعماج ،ةروشنم
 ةعبطلا ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ،ميهاربإ فطاوع ،دادلحا

 ،ندرلاا ،نامع ،رشنلل ركفلا راد ،لىولاا

2009. 

 ،ةيردنكسلإا ءادلأاو يميظنتلا كولسلا ،ناميلس يفنح
 .م ١٩٩٤ ،ةيرصلما ةعمالجا راد

 ةيمنت ينب ةقلاعلا" :ناونعب )2016( يلع دممح دلاخ

 :ينلماعلل يفيظولا اضرلاو تادايقلا تاردق
 ."ندرلاا في لمعلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد

 رشنلل ءافص راد ،يميظنتلا كولسلا ،دوحم يرضخ
 ،م ٢٠٠٢ ،١ ط ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو

 81ص

 يرشبلا ءادلأا ايجولونكت :م2003 ،يرابلا دبع ،ةرد

 ةئيبلا في اهتللادو ةيرظنلا سسلأا :تامظنلما في
 ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما ،ةرصاعلما ةيبرعلا

 .نامع ،ةيرادلإا
 ةكرش عادبلإا ئدابم ،نيولدعلا دممح ،ناديوسلا قراط

 ،بيردتلاو تارامثتسلال يجيللخا عادبلإا

 86ص ،م٢٠٠٢ ،تيوكلا
 ةدولجا ةرادإ ،دادق ىسيع ،هللا دبع دعر ،يئاطلا

 ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل يروزايلا راد ،ةلماشلا

 .2008 ،ندرلاا
 ،ةرادلإا في بيلاسلأاو ركفلا روطت .برج يحبص ،بييتعلا

 رشنلل دمالحا راد :نامع لىولأا ةعبطلا

 .2005 عيزوتلاو
 ،لامعلأا تامظنم في نياسنلإا كولسلا ،يملسلا يلع

 ١٩٩٥ ،ةرهاقلا ،رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد

 77ص ،م
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 )دبرا ةبصق ةيبرت ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما ىلع ةيقيبطت ةسارد(

 ،لامعلأا تامظنم في نياسنلإا كولسلا ،يملسلا يلع
 ١٩٩٥ ،ةرهاقلا ،رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد

 118ص ،م
 بتكلا ةيريدم ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ايم يلع

 2006 نيرشت ةعماج ،ةيعمالجا تاعوبطلماو

 ةرادلإا ريوطت قافآ ،)2004( نتمؤم نىم ،نيدلا دامع

 زكرم ،1 ط ،ةيبرعلا دلابلا في ةيوبرتلا ةدايقلاو
 .ندرلأا ،نامع ،ييمداكلأا باتكلا

 يميظنتلا ريوطتلا .يلع دحمأ لحاص ،نسمح رهاط ،بيلاغلا
 ةعبطلا رشنلل لئاو راد يليلتح لخدم

 33ص ،ندرلأا ،نامع ،2010،لىولاا
 ةرادلإا ءادأ ريوطتل حرتقم روصت " ،نييدرلا ةمطاف

 ةيبرعلا ةكلملما في تانبلل ةيبرتلا تايلكب

 "يرادلإا عادبلإا تاقوعم ءوض في ةيدوعسلا
 ةكلملما ،ةديرب ،ةيبرتلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر

 95ص ،ه١٤٢٥ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا
 - هتايرظن - هيرياعم -هموهفم عادبلإا ،ناورج يحتف

 ،ةيعادبلإا ةيلمعلا -هلحارم - هبيردت - هسايق
  ـم٢٠٠٢ ،نامع ،رشنلاو ةعابطلل ركفلا راد

 58ص

 رادلا ،تاضيوعتلاو روجلأا مظن .)2009( دحما ،رهام

 56ص ،رصم ،ةيردنكسلاا ،ةيعمالجا
 في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ،ناولع فيان مساق ،يوايحلما

 راد ،)تاقيبطتو تايلمعو ميهافم( ةمدلخا

 .2006،ندرلأا ،نامع ،قورشلا

 تادايقلا تاردق ةيمنت ،دممح نب دلاخ :يدوعسلما
 ،يدوعسلا يوبرتلا ناديلما في اهقيبطت ةيناكمإو

 ةرازو ،46 ددعلا ،يوبرتلا قيثوتلا ةلمج

 2016 ،ضايرلا ،فراعلما
 موقي تيلا سسلأل ةيليلتح ةسارد ،دممح نب ىلع :يروصلما

 تدرو امك يدوعسلا يميلعتلا ماظنلا اهيلع
 ،بيرعلا جيللخا ةلاسر ةلمج ،ميلعتلا ةسايس في

 - ـه1412 ،12 ةنسلا ،40 ددعلا

 .)32 -1( ص ،م1992

 ةيمنتل ةيكذلا ةرادلإا ليلد :م2007،ديملحا دبع بيرغلما

 راد ،ةرصاعلما تامظنلما في ةيرشبلا دراولما
 .نامع ،عيزوتلاو رشنلل ركفلا

 في هتايرغتمو رصعلا تادجتسم ،ميهاربإ نب دممح :محللما

 اهططخو ةكلمملل ةيميلعتلا ةسايسلا ءوض

 وذ ،269 ددعلا ،لصيفلا ةلمج ،ةيومنتلا

 .م1999 سرام -ـه1419 ةدعقلا

 ءادلأاب هتقلاعو يميظنتلا خانلما“ ناركسلا رصان
 عاطق طابض ىلع ةيحسم ةسارد :يفيظولا

 ةلاسر "ضايرلا ةنيدبم ةصالخا نملأا تاوق
 ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج ،يرتسجام
 .م ٢٠٠٤ ،ضايرلا

 ةيبنجلأا عجارلما :اًيناث
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