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 يرمشلا قلطلما دوحم يلع نيا( /ةروتكدلا
 ةرادلإا :صصختلا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب لئاح ةعمابج ةرضاحلما
 يوبرتلا طيطختلاو
	
م٢٠٢٢ برمسيد ١٦ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صلخلما

 ةيلعافلا ينسحتل  حرتقم روصت عضو ليالحا ثحبلا فدهتسا

 ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض في ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا
 )ةسراملما ةقاشرو ، رارقلا ذاتخا ةقاشرو ،راعشتسلاا ةقاشر(
 ةنيعك سيردت ةئيه وضع )67( في ثحبلا ةنيع تلثتمو
 تمدختساو يفصولا جهنلما ثحبلا مدختساو ، ةيئاوشع

 لولأا ،نيرومح ىلع تلمتشا ةيثبح ةادأك ةنابتسلاا ةثحابلا
 للاخ نم ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ قيبطت عقاو ىلع فرعتلل
 ةدوج – ةعمالجا روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلل ةثلاثلا داعبلأا
 ينستح تابلطتم دصرل نياثلاو ،) يفيظولا اضرلا – تاجرخلما

 ترفسأ ،ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض في ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ
 ينب ةيونعم طابترا ةقلاع دجوت هنأ ىلع ةيناديلما ةساردلا جئاتن
 ةساردلا تلصوت امك ةيميظنتلا ةيلعافلا و ةيميظنتلا ةقاشرلا
 . هتفدهتسا يذلا حرتقلما روصتلا حضول

 ،ةيميظنتلا ةيلعافلا ،ةيميظنتلا ةقاشرلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 ةيدوعسلا تاعمالجا
Abstract 

The current research aims to present a 
Suggested Paradigm to improve 
organizational effectiveness in Saudi 
universities in light of organizational 
flexibility (agility, speed in decision-
making, speed of practice),The 
research sample consisted of (67) 
faculty members as a random sample, 
and the research used the descriptive 
approach, and the researcher used the 
questionnaire as a research tool that 
included two axes, the first to identify 
the reality of the application of 
organizational agility, The results of 
the field study showed, through the 
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  رشع يدالحا رادصلإا
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dimensions of organizational 
effectiveness, while the second study 
monitored the requirements for 
improving the dimensions of 
organizational effectiveness 
(university development - quality of 
outputs - job satisfaction) in light of 
organizational flexibility. There is a 
significant correlation between 
organizational flexibility and 
organizational effectiveness, and the 
proposed A Suggested Paradigm is 
presented. 
Keywords: organizational agility, 
organizational effectiveness, Saudi 
universities 

 ةمدقلما *

 ةكرتشم تاطوغض نم اًيلماع تاعمالجا نياعت
 ةيميلقإو ةينطو فورظب ةعوفدم ، ةيرهوج تايرغت ثادحلإ

 نكيمو ،ةيسسؤلما تاءارجلإاو لكايلها ىلع رثؤت ةددعتم
 ، يعمالجا ميلعتلا ىلع يلماعلا بلطلا ةدايز : في اهيصخلت
 حنتم ةيلماع قوس في ةينطولا ةمظنلأا هجاوت تيلا ةسفانلماو
 تاعمالجا ددع دايدزا دعيو ، ةقومرلما تاعماجلل تازايتما

 )29( لىإ )ـه1426( ماع في )8( نم ةيدوعسلا ةيموكلحا
 ةبسنلاب اًزيمتم اًزانجإ ،)ـه1439 ،ميلعتلا ةرازو( ةعماج
 نم اهنكميُ لا اًيمك اًروطت ىقبي هنكل ،يسايقلا اهئاشنإ تقول
 ،زيمتلا لىإ ا� عفديل اهعقومو اهفورظ بسبح ،اهتيوه ديدتح

 ،ةدحوم حئاولب مكتح ا�لأ كلذ ،ةيلماعلا تاعمالجا ةسفانمو
 جذانم اهتيبلاغ لعيج ام وهو ،ةقباطتم ةييمداكلأا اهمجاربو
  اهبلغأ لاز ام ا�أ لاإ عسوتلا تايبايجإ نم مغرلابو ، ةرركم

 ، عسوتلا اذه عم بسانتت لا تيلا اهسفن ةيمدقلا تايللآاب رادَيُ
 ينب ةمئاولما مدعو ،ميلعتلا عورف في نزاوتلا مدع روهظ عم

 ةرادإ هجاوت امك ،لمعلا قوس تاجايتحاو ميلعتلا تاجرمخ
 ،نيقتلاو فيرعلما عراستلا : لثم تايدحتلا ضعب تاعمالجا
 عسوتلا رارمتسا ةبوعصو ،ةيلبقتسم تاصصتخو نهم روهظو
 اذل ؛)83-82 ص ،2020 ،ديعساب(.يموكلحا ليومتلا في

 ةيومنتلا تاراسلما ةفاكل ةلماش 2030 ةكلملما ةيؤر تءاج
 مامتهلاا للاخ نم ةيرشبلا ةيمنتلاب ةصاخ ةيانع تلوأو ،
 ىلع تعضو ا�أ ظحلالما نم نأ لاإ ، هلحارم ةفاكب ميلعتلاب
 ةيرشبلا رداوكلا ليهأت في ةمخض ةيلوؤسم تاعمالجا قتاع

 عيجم في ةكلملما اهدهشتس تيلا تلاوحتلا ةبكاوم ىلع ةرداقلا
 ةدوبج ءاقترلاا للاخ نم ، ةلبقلما تاونسلا للاخ تلااجلما
 تامدخلل رمتسلما ينسحتلا ةرورض عم ، هتاجرمخو ميلعتلا
 ةمدلخاو ةكارشلا زيزعت و ، ةمدقلما ةييمداكلأا  جمابرلاو

 ينستحو ، صالخا عاطقلا عم ةكارشلا ليعفتو ، ةيعمتجلما
 ةسيئرلا ثلاثلا اهفئاظو في ةعمالجا رود زاربإو نواعتلا تايلآ
 ، 2017 ، دوادلا(.  عمتجلما ةمدخو ثحبلاو ميلعتلا يهو
 )425- 423ص

 ةردقلاو فدهتسلما و رمتسلما ينسحتلا اذه نأ لاإ
 ةردقلا اهنم ةديدع تابلطتبم ةنوهرم ةيسفانتلاو ءاقبلا ىلع
 روطتلا تاعماجلل نمضت تيلا ةيميظنتلا ةيلعافلا ينستح ىلع

 ةبسانمو ةلهؤم تاجرمخ ةدوبج يدوعسلا عمتجلما معدتو
 ءلاوب  حجان يفيظو خانمو ةنرم ةيميظنت ةئيب في ، هتاحومطل
 تاعماجلل نكيم ةيميظنتلا ةقاشرلا ىلع دامتعلاابو ،  هيبوسنم
 ، معاد لكشب يميظنتلا خانلماو رطاخلما و صرفلا ريدت نأ

 تايرغتلا عم لماعتلل لاًيدب لاًخدم ا�أ رابتعا ىلع ركتبمو
 لخدمك هتدمتعا تيلا تاسسؤلما نم يرثكلا نأ و ، ةعراستلما
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 و يترعلا ( رمتسلما ريوطتلاو ةيلاعلا ةءافكلاب زاتتم نييستح
  ) 1 ص ، 2019 ، تافيلخ

 تفدهتسا يذلاو ةيلالحا ثحبلا ةركف تءاج اذل
 ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل روصت يمدقت
 تاحومطل معاد يريوطت لخدمك ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض في
  يدوعسلا عمتجلماو ةعمالجا

 ثحبلا ةلكشم *
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر تامازتلا قفو

 نم ةيدوعس تاعماج سخم دجاوت ونح يعسلاب )م2030(
 لا كلذ نإف )2030( لولبح ةيلود ةعماج )200( لضفأ
 ذاتخا في ةقاشرلا و ةنورلماب مستت تاسرامبم لاإ ققحتي
 تاراهم باستكا و ، ديقعتلا و ةيزكرلما صيلقت و ، تارارقلا

 ، عقوتلا ةقد و ةيئيبلا تايريغتلل ةيساسلحاك ةيساسأ تاردق و
 و ، يريغتلا عم فيكتلا ةعرس و ةئراطلا فقاولما عم لماعتلا و
 و ، ةثيدح لخادم لىإ ةرادلإل يديلقتلا طمنلا نم لاقتنلاا

 ةيمتح نمضي يرادإ لخدمك  ةيميظنتلا ةقاشرلا لخدم اهنم
 297 ص ، 2020 ، ليعش نبا و بييهولا (0 ءادلأا ينستح
 نيايبذلا ( ةساردك تاساردلا نم ديدعلا تقفتا ثيح ،)
 )2020 ، يليشنلا (و ، )2020، لامك ( و ، ) 2020،

 زيفلا( و ، ) 2021 ، يكعك (و ، ) 2021 ، دوممح (و ،
 يرسودلاو لمازلا ( و ) 2021 ، نافيعلاو نادملحاو
 ينسحتل لخدمك ةيميظنتلا ةقاشرلا ةيهمأ لوح )2021،
 اهقيبطت ةلاح فيو ةيمدلخا لمعلا ةئيبل معادو يسسؤلما ءادلأا

 ةسسؤلما ةردق عفر في مهاسي فوس كلذ نأب ميلعتلا ةئيب في
 تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردقلا اهحنيم ثيح ةيميلعتلا
 اهليوتحو اهرامثتساو ةديدلجا صرفلا فاشتكاو تامزلأاو
 ةيرشبلا دراوملل لثملأا للاغتسلااب ، ةديدج ةيسفانت ةزيم لىإ

 ةيميظنتلا ةقاشرلا دعت قبس ام ىلع ءانبو هيلعو  .ةيدالماو
 تيلا ةيدوعسلا تاعمالجا تاهجوتل بسنلأا وه حرتقلما لخدلما

 زيمتلا قيقحتل ءادلأا ديوتج ىلع لصاوتم لكشب لمعت
 كلذ ءوض فيو .2030 ةينطولا ةيؤرلا ءوض في ةيسفانتلاو
  :ةيلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإا في ثحبلا ةلكشم ديدتح نكيم

 ثحبلا ةلئسأ *

 ام :لياتلا سيئرلا لاؤسلا في ثحبلا ةلكشم رولبتت

 تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل حرتقلما روصتلا

 ؟ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض في ةيدوعسلا

 ةيعرفلا ةلئسلأا سيئرلا لؤاستلا اذه نم عرفتيو
 - :ةيلاتلا
 ةقاشر( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو رفاوت ةجرد ام -١
 قيبطتلا ةقاشر ،رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر ،راعشتسلاا

 نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل )ةسراملماو
 ؟ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو
 روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم ام -٢
 ةقاشرلا ءوض في )يفيظولا اضرلا ،تاجرخلما ةدوج ،ةعمالجا

 ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا
 ؟ةساردلا
 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له -٣

)a ≤ 0.05( ةنيعلا دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم ينب 
 ،راعشتسلاا ةقاشر( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو رفاوت ةجردل

 ينسحتل )ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر ،رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر
 دارفأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا
 ؟ةساردلا ةنيع
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 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له -٤
)a ≤ 0.05 ( ةنيعلا دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم ينب 

 ( ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم ىلع ةقفاولما ةجردل

 ءوض في ) يفيظولا اضرلا ، تاجرخلما ةدوج ، ةعمالجا روطت
 دارفأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب  ةيميظنتلا ةقاشرلا
 ؟ةساردلا ةنيع

 ثحبلا فادهأ *

 ةيلعافلا ينسحتل حرتقلما روصتلا عضو :سيئرلا فدلها

 .ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض في ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا
 ةيعرفلا فادهلأا سيئرلا فدلها اذه نم عرفتيو

 - :ةيلاتلا

 ةقاشر( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو رفاوت ةجرد دصر -١
 قيبطتلا ةقاشر ،رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر ،راعشتسلاا
 نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل )ةسراملماو

 .ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو
 روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتلم لصوتلا -٢
 ةقاشرلا ءوض في )يفيظولا اضرلا ،تاجرخلما ةدوج ،ةعمالجا
 ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا

 .ةساردلا
 ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ىلع فرعتلا -٣
 دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم ينب ) a ≤ 0.05( ةللاد

 ةقاشر ( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو رفاوت ةجردل ةنيعلا
 قيبطتلا ةقاشر ، رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر ، راعشتسلاا

 ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل ) ةسراملماو
 ؟ ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم

 ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ىلع فرعتلا -٤
 دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم ينب ) a ≤ 0.05( ةللاد

 ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم ىلع ةقفاولما ةجردل ةنيعلا

 )يفيظولا اضرلا ، تاجرخلما ةدوج ، ةعمالجا روطت( ةيميظنتلا
 رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض في
     . ةساردلا ةنيع دارفأ

 ثحبلا ةيهمأ *

 ينبناج للاخ نم ةساردلا ةيهمأ زاربإ نكيمو
 -:اهم ينساسأ

 قيقتح هتلواحبم ليالحا ثحبلا ةيهمأ لثمتت :ةيرظنلا ةيهملأا -١
 ةيثبح ةسارد ةفاضإ للاخ نم ثحبلا تايبدلأ ةطيسب ةفاضإ

 ةيلعافلا قيقتح في اهرود و ، ةيميظنتلا ةقاشرلا عوضوم لوانتت
 ذختمو تاعمالجا بيوسنم ديوزتل اهيعس نع لاًضف . ةيميظنتلا
 ةقاشرلا ىوتسم نع ةعجار ةيذغتب تاعمالجاب يوبرتلا رارقلا

 تاعمالجا في ةيميظنتلا ةيلعافلا قيقتح في اهود و ،ةيميظنتلا
 نم هنع رفسيس اميف  ليالحا ثحبلا ةيهمأ لثمتت و ةيدوعسلا
 .لاجلما في ىرخأ ثوحبل قلاطنا ةطقن نوكت دق جئاتن

 يذلا رودلا لىإ ةيقيبطتلا ةيهملأا يرشتو :ةيقيبطتلا ةيهملأا -٢

 -:يلي امك وهو عقاولاب هللاخ نم ةدافتسلاا نكميُ
 ةكلملما ةيؤر هفدهتست ام عم ةيلالحا ثحبلا ىشامتي -أ

 مدقي ثيدح ثبح هرابتعاب اهقيقتح تايلآ دحأ دعيو 2030
 ةيدوعسلا تاعماجلل ريوطتل حرتقم روصت نمض تايلآ
 ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض في حرتقم روصت ثحبلا مدقي -ب
 عانصو ةرازولاب ينلوؤسلما ىوتسم ىلع هنم ةدافتسلاا نكيم

 يميلعتلا رارقلا
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 ثحبلا دودح *

 روصت دادعإ ىلع ليالحا ثحبلا دمتعي :يعوضولما دلحا -١

 في ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل حرتقم
 ،نهارلا عقاولا فاشكتسا ىلع ءًانب ،ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض
 .ةيميظنتلا ةيلعافلا ينستح تابلطتم دصرو

 تاعمالجا ضعب ىلع ةساردلا رصتقتو :ةيناكلما دودلحا -٢

 .ةيدوعسلا

 ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا رصتقتو :ةيرشبلا دودلحا -٣
 .ةيموكلحا تاعمالجاب سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 ثحبلا تايضرف *

 ةقاشرلا ينب ةيونعم طابترا ةقلاع دجوت :لىولأا ةيضرفلا -١

  ةيميظنتلا ةيلعافلاو ةيميظنتلا

 ةيميظنتلا ةقاشرلل يونعم يرثأت دجوي :ةيناثلا ةيضرفلا -2
  ةيميظنتلا ةيلعافلا ىلع

 ثحبلا ةيجهنم *
 متي يذلا يفصولا جهنلما ةيلالحا ةساردلا مدختستو

 و ،اهيرسفتو ةنهارلا ثادحلأاو عقاولا فصو هللاخ نم
 نأ لىإ اًرظن كلذو ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةنياعلما بولسأ
 .) ةعمالجا – عونلا( ةفصلاب ينلخادتم يرغ ينبيجتسلما

 تانايبلا عجم تاودأ *

 اهتلئسأ نع ةباجلإاو ةيلالحا ةساردلا فادهأ قيقحتل

 -:يهو ،ةيتلآا تاودلأا مدختست

 – ةيبنجلأاو ةيبرعلا عجارلما – بتكلا( ثحبلا تايبدأ -١

 ) ةقباسلا تاساردلاو ثابحلأا –سيماوقلا – تايرودلا

 . ةثحابلا ميمصت نم ةيمكلا تانايبلا عملج :ةنابتسلاا -٢

 

 ثحبلا تاحلطصم *

 روعشلا ىلع ةردقلا ا� دصقيو :ةيميظنتلا ةقاشرلا -١

 نم بسانلما تقولا في تاديدهتلاو صرفلل ةباجتسلااو
 -:للاخ

 ةمهلما ثادحلاا طاقتلاو فشك نيعتو :راعشتسلاا ةقاشر -أ

 بسانلما تقولا في

 ديدتحو ثادحلاا يرسفت نيعتو :رارقلا ذاتخا ةقاشر -ب

 .بسانلما تقولا في ةيلعفلا ططلخا ذاتخاو تاديدهتلاو صرفلا

 ةيميظنتلا دراولما ليكشت ةداعإ نيعتو :ةسراملما ةقاشر -ج

 ،دممح( .بسانلما تقولا في ةيرادلإا تايلمعلا ليدعتو
2021( 

 ةردقلا" لىإ ةيميظنتلا ةيلعافلا يرشتو :ةيميظنتلا ةيلعافلا -٢

 ،"ةبقترلما جئاتنلا لىإ لوصولاو ،بقترلما طاشنلا قيقتح ىلع
 يأ ،فادهلأا قيقتح غولب ةجردب قلعتي ةيلعافلا حلطصمو
 ةجردب طبترت يهف ،ةعقوتلما جئاتنلاو ةققحلما جئاتنلا ينب قرفلا
 جئاتنلا تناك املك هنإ لوقلا نكيم هيلعو ،فادهلأا قيقتح

 ةعقوتلما جئاتنلا نم برقأ )فادهأ نم هقيقتح تم ام يأ( ةققحلما
 ،فيلالاو ينعلاضلا( "ةيلعاف رثكأ ةسسؤلما تناك املك

 .)113 ص ،2021

 ةقباسلا تاساردلا *

 -:ةيميظنتلا ةقاشرلاب قلعتت تيلا تاساردلا :لولأا روحلما

 ةساردلا تفدهو :) 2021،ظفالحا دبعو دممح( ةسارد -١

 فيرعلما قارغتسلااو ةيميظنتلا ةقاشرلا ينب ةقلاعلا ليلتح لىإ
 ينلماعلا يدل يفيظولا قارغتسلاا داعبأ دحأك )يكاردلإا(
 ،يداولا بونج ةعماج( ىلع ةساردلا تيرجأو تاعمالجاب

 ةرامتسا قيرط نع كلذو )ناوسأ ةعماجو ،رصقلأا ةعماج
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 جهنلما مادختسا تمو ةرامتسا ٣٦٣ اهددع غلب ءاصقتسا
 :اهنم ،جئاتن ةدع لىإ ةساردلا تلصوتو ،يليلحتلا يفصولا

 ةيميظنتلا ةقاشرلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبايجا ةقلاع دجوي
 ،رارقلا ذاتخا ةقاشرو ،راعشتسلاا ةقاشر :في ةلثمتلماو اهداعبأب
 في لاثمتم يفيظولا قارغتسلاا ىلع ةسراملما ةقاشرو
 بونج ميلقإب ةيموكلحا تاعمالجا في فيرعلما قارغتسلاا

  .ديعصلا

 Hongyi et 2021 ،نورخآو ينجوه( ةسارد -٢

al): ايجولونكت ينب ةقلاعلا فشكلا لىإ ةساردلا تفدهو 
 ةساردلا تمدختساو ،ةيميظنت ةقاشرلاو )IT( تامولعلما

 ايجولونكت نم ةفلتمخ عاونأ ةمدختسم بييرجتلا جهنلما
 لا ةيميظنتلا ةكرلحا ةفخ بناوج فلتمخ في مهاست تامولعلما
 في ةمظنم 165 ب تايرثأتلا ةساردلا تدصرو ،ةردان لازت

 ايجولونكت رود ةدكؤم ةساردلا جئاتن تءاجو ينصلا
 نع تفشك امك ،ةيسسؤلما ةقاشرلا معد في تامولعلما
 ،ةيميظنتلا ةقاشرلاو تامولعلما ةينقت ةءافكل ةبسانلما تايللآا
 .قيبطتلل لماكتم راطإ تحرتقاو

 تاحرتقم يمدقت لىإ تفدهو :)2020 ،رمع( ةسارد -٣
 بونج ةعماج تايلكب ةيميظنتلا ةقاشرلا تاسرامم ينسحتل

 ثحبلا ةعيبطل هتمئلالم يفصولا جهنلما مدختسا تمو ،يداولا
 ةيميظنتلا ةقاشرلا ةسرامم عقاو دصرل ةنابتسا قيبطتو ،هفادهأو
 ةئيه ءاضعأ نم وضع )٩٧( ىلع يداولا بونج ةعمابج
 ةجرد نأ لىإ ثحبلا لصوتو ،ةعمالجا تايلك ضعبب سيردتلا

 ةبسنب )ةطسوتم( ةعمالجا تايلكب ةيميظنتلا ةقاشرلا ةسرامم
 في مهست تاحرتقلما نم ةعوممج لىإ ثحبلا لصوتو )%٧٣(
 :اههمأ نم ةعمالجا تايلكب ةيميظنتلا ةقاشرلا ةسرامم ينستح

 رداصمو عاونأ ديدحتل ةيلك لك في ةصاخ ةدحو ليكشت
 ةفاقث رشنو ، ةعمالجا لمعب طبترت تيلا ةيجرالخا تايريغتلا

 ذاتخا زيزعتو ، ةطيحلما تايرغتملل ةباجتسلاا ززعت ةيميظنت
 ،طيحلما تايريغتلا للاغتساو ةهجاولم ةيقابتسلاا تارارقلا
 اديزم يرادلإا زاهلجاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ حنم ةرورضو
 ريوطتو ،مهلمع لامج في تارارقلا ذاتخلا تايحلاصلا نم

 ةعمالجا تايلك في تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا
 عم لماعتلل ةيفاكلا تايحلاصلا تايلكلا ةرادإ حنمو ،اËرادإو
 للاخ نم راكتبلااو يريغتلا ةفاقث رشنو ،ةئراطلا تلاكشلما
 ءاضعأ يدل راكتبلاا ةفاقث سرغل ةمزلالا ةيبيردتلا جمابرلا دقع

 .يرادلإا زاهلجاو مهينواعمو سيردتلا ةئيه

 Shalini ،2020 ،شويرس و نييلاش( ةسارد -٤

and Suresh(: لماوعلا فاشكتسا لىإ تفدهو 

 للاخ نم ةيميظنتلا ةقاشرلا لهست نأ نكيم تيلا ةدعاسلما
 ليلتح للاخ نم يعونلا ققحتلا ءارجإ و يعونلا جهنلما
 ديدتح في ءابرلخا يأر علاطتسلا تلاباقلما ءارجإو تايبدلأا

 مادختساب اهنيب لعافتلا ليلتحو  اهزيزعت نكيم لاًماع 16

 تاقلاعلا مهفل )TISM( ةيلكلا ةييرسفتلا ةيلكيلها ةجذمنلا
 ةوقلا ساسأ ىلع اهفينصتو تايولولأا بيترت و اهنيب ةيميظنتلا
 تلصوتو ، اهفادهأ قيقتح ىلع ةدعاسلماو ةمظنملل ةعفادلا
 ةيهمأ رثكلأا نييكمتلا لماعلا وه "ةرادلإا معد" نأ لىإ ةساردلا

 معدو ةيلاعلا تاردقلا يوذ ريدقتب مامتهلااو تآفاكلما هيلي ،
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ رود عيسوتو راكتبلااو ملعتلل بيردتلا
 تاسراملماو تاسايسلا ذيفنتو دامتعاو ميمصت في ةكراشلماب
 مادختسا ززعت تيلا ةيميظنتلا ةقاشرلا ليهست ا�أش نم تيلا

 يذغي ارًكتبم اخًانم معدتو لضفلأا وحنلا ىلع ةيرشبلا دراولما
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 تاعمالجا مدقت في ةهماسلما نم اهنكيمو لامعلأا ةداير ةطشنأ
 .تايلكلاو

 Chan and ،2020 ،وليفوثوم و ناشت( ةسارد -٥

Muthuveloo (: فاشتكلا ةساردلا هذه تفدهو 

 تاسسؤم ينب ةيميظنتلا ةقاشرلل ةمزلالا ةيميظنتلا تاردقلا
 تايولولأا  ديدتح و ايزيلام في )HEIs( ةصالخا لياعلا ميلعتلا

 ةنابتسا ميمصتب يفصولا جهنلما ةمدختسم ،تاسسؤلما هذله
 ةصاخ ةيميلعت ةسسؤم 375 نم نيرهش ةدلم تانايب عملج
 ةقاشرلا طابترا نع جئاتنلا فشكتل تانايبلا ليلتح تمو
 تاسسؤلم يميظنتلا ءادلأاو ةيميظنتلا تاردقلا ةدوبج ةيميظنتلا

 تامزلأا ةهجاوم في ةصاخ ، ايزيلام في ةصالخا لياعلا ميلعتلا
 عيرسلا طيطختلاو رارقلا ذاتخا ةنورم تاسسؤلما حنتم ثيح
  . بسانلما تقولاب

 ىلع فرعتلا لىإ تفدهو :)2019 ،تلايقع( ةسارد -٦
 تاعمالجا في ةيعمالجا ةعمسلا ىلع ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا رثأ

 يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةيندرلأا
 ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،ةساردلا فادهلأ امهتبسانلم كلذو
 رثأ ىلع فرعتلل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا دادعإب ةثحابلا تماق
 ىلع اهقيبطت تم تيلاو ،ةعمالجا ةعسم ىلع ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا

 ةئيه ءاضعأ نم وضع )50( نم تنوكت تيلا ةساردلا ةنيع
 نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ةصالخا تاعمالجا في سيردتلا
 تصوأو ةعمالجا ةعسم في ةيجيتارتسلاا ةقاشرلل رثأ كانه
 ةقاشرلا موهفم ونم في مهست ةيميظنت ةفاقث دوجو ةرورضب

     .ةعمالجا ةعسم ىلع اهيرثأت ىدمو ةيجيتارتسلاا

 

 

 ةيميظنتلا ةيلعافلاب قلعتت تيلا تاساردلا :نياثلا روحلما

 ىلع فرعتلا لىإ تفدهو :)2021 ،ييرطلما( ةسارد -١

 ةيميظنتلا ةيلعافلا ينستح في هرودو يرادلإا ءاكذلا قيبطت عقاو
 ةلود في ةيوناثلا سرادلما يريدمو يملعم رظن ةهجو نم
 )21(و ،املعم )1359( في ةساردلا ةنيع تلثتمو ،تيوكلا
 ةنابتسلاا ةساردلا تمدختساو ،ةيوناثلا سرادلما يريدم نم

 ،يفصولا جهنلما ةساردلا تقبطو ،ةساردلا تانايب عملج
 يرادلإا ءاكذلا ينب ةقلاعلا ةوق نع ةساردلا جئاتن تلصوتو
 لىإ ةجالحا ربري امو ،ةيوناثلا سرادلما في ةيميظنتلا ةيلعافلاو
 ةلود في ةيوناثلا سرادلما يريدلم يرادلإا ءاكذلا ليعفت

  .تيوكلا

 ىلع فرعتلا لىإ تفدهو :)2020 ،يوارلا( ةسارد -٢

 لمتحو ةيميظنتلا ةيلعافلا ينب رثلأاو ةيميظنتلا ةيلعافلا
 ثحبلا دمتعاو ،ةيئادتبلاا سرادلما يريدم ىدل ةيلوؤسلما
 :ينسايقم دامتعا قفو ةنابتسا ميمصت ىلع يقيبطتلا هبنابج

 نم سايقلما نوكتيو ةيميظنتلا ةيلعافلاب صاخ لولأا سايقلما
 ،ةيلوؤسلما لمحتب صاخ نياثلا سايقلما امأ ،ةرقف )20(
 ةيقبطلا ةقيرطلاب ثبح ةنيعو ،ةرقف )23( نم سايقلما نوكتيو
 جئاتنلا مهأ تءاجو ةرامتسا )60( عيزوت للاخ نم ةيئاوشعلا

 يغبني ةديدع لماوعب رثأتت ةسردملل ةيميظنتلا ةيلعافلا نأ لوح
 ةيميظنت ةيلعافب سرادلما ءاردم عتمتت املك هنأو  ، اهرفوت
 دقو ، ةيلوؤسلما لمتح ىلع ةردقلا مهيدل تناك املك ةديج
 لماوعلا معد اههمأ تايصوتلا نم ةعومجبم ثحبلا جرخ

 ةفيظولا نع لياعلا اضرلاب اروعش درفلا ىدل قلتخ تيلا ةعفادلا
 ةيقرتلاو زانجلإاو ريدقتلاو فارتعلاا :مضتو ،لمعلا وأ
 .ةيلوؤسلماو ،هسفن لمعلا وأ ةفيظولاو ،مدقتلاو
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 Kivipold ،2020 ،كروتو دلوبيفيك( ةسارد -٣

and Turk(: ةيفيك ديدتح لىإ ةساردلا هذه تفدهو 

 ةيميظنتلا ةيلاعفلاب هطابتراو )PAS( ءادلأا مييقت ماظن ميمصت
 ميمصتو يفصولا جهنلما مادختساب ةساردلا تانايب عجم تمو
 نم72 اهددع ةنيع ىلع ةقبط ةيلعافلاو ءادلأا مييقتل ةنابتسا
 :ةنمضتلما تانايبلا ليلتحو مييقت دعبو ينييمداكلأا ينفظولما

 ةيعيزوتلا ةلادعلل ينييمداكلأا ينفظولما روصت نأ جئاتنلا ترهظأ
 يفيظولا اضرلا للاخ نم ةيميظنتلا ةيلاعفلا ىلع رثوي
 جئاتنلا قيقتحو يسسؤلما ءلاولا لياتلابو فاصنلإاب ساسحلااو
 .ةوجرلما

 مهف لىإ تفدهو :)Wray 2019 ،ليراو( ةسارد -٤

 بلاطلل يفيظولا ريوطتلا جمارب ةيلاعفل ةيلالحا تاروصتلا
 ةيلعافلا ينسحتل تاسراملما لضفأ ديدحتل ينيضايرلا
 اهدافم ةيضرف نم اقلاطنا ، يفيظولا ريوطتلا جمابرل ةيميظنتلا
 لجأ نم ، يلك لكشب مهريوطت متي ينيضايرلا بلاطلا نأ

 اونوكي نأو ،لضفأ ايًضايرو ،لضفأ اييمداكأ اونوكي نأ
 نأ تاساردلا ترهظأ دقو جرختلا دعب ةايحلل نيدعتسم
 اميف ةماعلا ةيبلاطلا ةئيلها نع اوفلتخ دق ينيضايرلا بلاطلا
 ةيلاعفلا ةيرظن مادختسابو اذل ، يفيظولا دادعتسلاا قلعتي

 ليلتح للاخ نم سايقلا لىإ ةساردلا هذه تعس دقو ،ةيميظنتلا
 جمانبرل ةيميظنتلا ةيلاعفلاو ،ةيلكيلها ةلداعلما جذونم راسم
 ءارلآ يحسم نايبتسا قيبطت للاخ نم و يفيظولا ريوطتلا
 مËاروصتب ةقلعتلما تانايبلا عجم تم دقو ، ينيضايرلا بلاطلا

 ينب ةقلاعلا في ةمهم ةقلاع كانه نلأ لصوتلا تم و ، ةيلاعفلل
 .ةروصتلما ةيلاعفلاو اضرلا

 Dey and) ،2018 ،دووسو ييد( ةسارد -٥

Sood: طانمأ يرثأت ىدم فاشتكا لىإ ةساردلا تفدهو 

 ام اذإو ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةيميظنتلا ةيلاعفلا ىلع ةدايقلا
 تايرغتلما فلاتخاب فلتتخ  ةيميظنتلا ةيلعافلا تناك
 تمو ةنابتسا ميمصتو يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،ةيفارغويمدلا
 نم بصانلما فلتمخ نم امًلعم 215 نم تانايبلا عجم

 شيدارب لاشاميه في ةماعلاو ةصالخا لياعلا ميلعتلا تاسسؤم
 ةدايقلا ينب طابترا كانه نأ ةساردلا جئاتن تفشكو ،)دنلها(
 ةيلعافلا نأ لىإ جئاتنلا تراشأ امك ، ةيميظنتلا ةيلاعفلاو
 ةنيعب ةصالخا ةيفارغويمدلا تايرغتلما فلاتخاب فلتتخ ةيميظنتلا

 تناك املك يدايقلا لمعلا في ةبرلخا ةداز املكف ةساردلا
 يربك يرثأت اله ةدايقلا نأ ىلع ديكأتلا عم ، ىلعأ يرثأتلا  ةجرد
  .لياعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةيميظنتلا ةيلاعفلا ىلع

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا *

 ةقباسلا تاساردلا ينب فلاتخلااو هباشتلا هجوأ -١

 ةيلالحا ةساردلاو

 ةقباسلا تاساردلل قباسلا ضرعلا للاخ نم حضتي
 ةيلعافلاو ،ةيميظنتلا ةقاشرلا تلوانت تيلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا

 مامتهلاا لامج في ت�اشت تاسارد اهنم نأ ةيميظنتلا
 Dey and (2018) دووسو ييد ةسارد لثم تاعمالجاب

Sood، ليراو ةساردو )2019( تلايقع ةساردو Wray 
 وليفوثومو ناشت ةساردو )2020( رمع ةساردو )2019(

Chan and Muthuveloo (2020) دممح ةساردو 
 نورخآو ينجوه ةساردو )2021( ظفالحا دبعو

Hongyi et al (2021)  
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 ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ -٢

 في ةقباسلا تاساردلا نم ليالحا ثحبلا دافتسا
 امك ،ةيميظنتلا ةيلعافلاو ،ةيميظنتلا ةقاشرلل يرظن راطإ عضو
 ليلحتلا في ةقباسلا تاساردلا نم ليالحا ثحبلا دافتسا

 هنأ في ةقباسلا تاساردلا نع ليالحا ثحبلا زيتمو ،نياديلما
 ةيلعافلا ينستح في ةيميظنتلا ةقاشرلا قيبطت عقاو دصرل ىعسي
 ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا
 ينسحتل حرتقم روصت عضو لىإ لصوتلل كلذو سيردتلا

 .ةيميظنتلا ةقاشرلا لخدم ءوض ىلع ةيميظنتلا ةيلعافلا

 ثحبلل يرظنلا راطلإا *

 Organizational( ةيميظنتلا ةقاشرلا لاًوأ

Agility( 

 دحأك روهظلاب ةيميظنتلا ةقاشرلا تأدب :اهموهفم -١

 نرقلا نم تانيعستلا علطم عم ةثيدلحا ةيرادلإا لخادلما
 زكترتو ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في مرصنلما نيرشعلا

 ةباجتسلاا ةعرس لىإ ةمظنلماب لوصولا ىلع ةيسيئرلا اهفادهأ
 تامظنلما لعيج امم ؛ةيجرالخا ةئيبلا في ةئراطلا تايرغتلل ةيروفلا
 فادهلأا قيقتح ونح ،اهئادأ في ةعرسو ةنورم رثكأ ةقيشرلا

 بييتعلاو ةطيعلما( .ةيلاع ةءافكو ةزيمم ةيلعافب ةمظنملل ةوجرلما
 ةقاشرلاب مامتهلاا ديازتو .)256 ص ،2020 ،ينسح وبأو
 ثبح لىإ ىدأ امم ، ةيرخلأا تاونسلا في يربك لكشب ةيميظنتلا
 رثكأ تامظنم و قرف و دارفأ ليهأت فد� نييربك ةسراممو

 ةقاشرلا تلاخدتل يساسلأا فدلها برتعي ثيح ، ةنورم
 ققحتل سفانتلا ىلع ةردقلا نم تاعمالجا ينكتم وه ةيميظنتلا
 في يريغتلا ةعيرسلاو سفانتلا ةديدش لمعلا ةئيب في بركأ حانج
 صرفلا عم فييكتلا اهنكيم لا ةنرلما يرغ تامظنلماف ، مويلا لماع

 ةقاشرلل تدرو اذل يمقرلا رصعلا في ةديدلجا تايرغتلما و
 مهنمف ثوحبلا و تاساردلاب فيراعتلا نم ديدعلا ةيميظنتلا

 قيرط نع اهفادهأ قيقتح ىلع ةمظنلما ةردق ا�أ اهفرع نم
 رثؤي امم ، ةيرشبلا اهدراوبم اهتفرعم ةدايز و اËاجتنم ريوطت
 (. يريغتلا ةعيرس ةئيب في اهروطت ةعرس و ةمظنلما ةيمنت ىلع
 نف " يهو :ليقو .) 14 ص ، 2020 ، ةنياطبلا و ليدنق

 وأ ليدعت ىلع ةردقلا عم يريغتلا ةعيرس لامعأ ةئيب في ةدايقلا
 نود ئجافلما يريغتلا عم لماعتلل يجيتارتسلاا طيطختلا ةداعإ
 .) 646 ص ، 2019 ،تلايقع( .ةعمالجا ةيؤر نع داعتبلاا
 ا�أ ىلع اهوفرعف )2020( ةبشخو رصعلأاو لاعتلما دبع امأ

 لماكتم لكيهك ةلوهسب يئيبلا يرغتلاب روعشلا ىلع ةردقلا
 عنص ةقاشر و ،راعشتسلاا ةقاشر :ءازجأ ةثلاث نم فلأتي
 اًبناج لثيم ةثلاثلا نم عون لك و ،قيبطتلا ةقاشر و ،رارقلا
 لماكلا موهفلما نونبي اًعم ةثلاثلا و ةيميظنتلا ةقاشرلا نم اًديرف

 لاًماع لثتم ا�أب )2020( ميلس فاضأ ينح في .709 ص
 تيلا ةئيبلا في صرفلا نم ةدافتسلااو ةمظنلما حاجنل اًيسيئر
 تاديدهتلل ةيبايجلإا ةهجاولما ةيربك ةجردب دكأتلا مدعب مستت
 450 ص .ةعقوتم يرغو ةيربك تايرغت نع جتنت تيلا ةيسفانتلا

 لخدلم ةزيم مهأ نمكت :ةيميظنتلا ةقاشرلا ةيهمأ -٢

 ماظن في ةددحلما ماهلما نم ةلسلس ذيفنت في ةيميظنتلا ةقاشرلا
 في ةدسجتلما رطاخلماو صرفلا ريدي حجان لكشب حوتفم
 لعتج ةقاشرلاف ،ةديدج تاراكتبا لىإ يدؤت تيلا ،تاطاشنلا
 ةطيحلما تايرغتلاو عمتجلما تاهاتجلا ةباجتسا رثكأ تامظنلما

 عم ةنراقم ةفلك لقأبو عرسأ لكشب تامدلخا ءادأ نع لاًضف
 )76 ص ،2019 ،ركبابو يرلخا دبع( .ةقيشرلا يرغ تامظنلما

 زاتتم تيلا تامظنلما عتمتت :ةقيشرلا تامظنلما صئاصخ -٣

 -:يلي امك يه صئاصلخا نم ةعومجبم ةقاشرلاب
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 ةيرشبلا دراوملل ةيعاملجا ةردقلا لىإ يرشيو :ءاكذلا -أ

 لمعلا صرف ،نيديفتسلما تاجاح( لثم تايوتسلما فلتخبمو
 )ةيسفانتلاو

 متيس تيلا ماهملل تايولولأا ديدتح لىإ يرشيو :نواعتلا -ب

 لك ىلع ةفلتخلما ماهلما عيزوت ةيلآ لىإ يرشت امك ،لاًوأ اهزانجإ
 .وضع

 تيلا ةكرتشلما تادقتعلماو ميقلا نم ةموظنم يهو :ةفاقثلا -ج

 جاتنلإ ةباقرلا مظنو يميظنتلا لكيلهاو دارفلأا عم لعافتت
 .ةمظنلما ةقاشر ززعت ةيكولس يرياعم

 معدت تامولعلما ةينقتل ةنرم ةيتتح ةينب يهو :تامولعلما -د

 ص ،2020 ،ديز ابأو ةنواطقلا( ةديدلجا ةمظنلأا باعيتسا
34 - 35( 

 تامظنلما في ةيميظنتلا ةقاشرلا ىوتسم ينستح لحارم -٤

 -:يهو لحارم ثلاثب تاسسؤلما في رتمو

 ةيؤرلا ةعجارم للاخ نم ةمظنلما ةئيب ليلتح لىولأا ةلحرلما -أ

 دعاوقلاو تاءارجلإاو تاسايسلاو فادهلأاو تاياغلاو

 .تايجيتارتسلااو

 ىلع طغضت تيلا تارثؤلماو لماوعلا ديدتح ةيناثلا ةلحرلما -ب

 يريغتلا ةعرس :اهزربأو هعم قفاوتتو يريغتلا هجاوتل ةمظنلما
 ،ةسفانلما ةجردو ةيئيبلا تابارطضلاا لدعمو ،همجحو
  نيديفتسلما تاجاحو ينسفانلما صئاصخو

 ءارجلإ ةمزلالا تاردقلا ديدتح اهيف متيو ةثلاثلا ةلحرلما -ج

 .)16ص ،2020 ،روصنم( يريغتلا

 ةيميظنتلا ةقاشرلا سيياقم -٥
 -:اههمأ تارشؤلما نم ددع ىلع بلاغلا في دمتعتو

 ةردقلا لىإ يرشتو Responsiveness ةباجتسلاا -أ

  ا� ؤبنتلاو اهمهفو تايريغتلا ديدتح ىلع

 ذيفنت ىلع ةردقلا نيعتو Quickness ةعرسلا -ب

 .نكمم تقو رصقأ في تايلمعلا

 ةفلتمخ فادهأ قيقتح لىإ يرشتو Flexibility ةنورلما -ج

 .تاودلأاو دراولما سفنب

 ةيؤر لىإ يرشتو Competency ةءافكلا -د

 ةيرشب تاردقو ةبسانم جماربو تاينقت ،ةحضاو ةيجيتارتسا
 )59 ص ،2021 ،ديعو ينمأ( تاجرخلما ةدوجو ةلهؤم

 ةعوممج هدعأ زجوم ريرقت في :ةيميظنتلا ةقاشرلا زئاكر -٦
 ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولاب اودارولوك ةعمابج ينثحابلا نم

University of Northern Colorado نع 
 زئاكر ةدع ةيميظنتلا ةقاشرلل نأ هيف ءاج ؛ةيميظنتلا ةقاشرلا
 اًقفوو الهامج ةعيبطل اًقبط ،ىرخلأ ةسسؤم نم فلتتخ
 -:لياتلاك يه زئاكرلا هذهو ،ةيساسلأا اËاجايتحلا

 ةقاشرلل ةيساسأ ةزيكر عادبلإا ةفاقث دعت :عادبلإا ةفاقث -أ

 .ةيميظنت ةيلقع ىلع لدت يهف ،ةيميظنتلا

 ةقلاعلا فصت تيلا ةزيكرلا وه ينكمتلا :ينلماعلا ينكتم -ب

 .ينفظولماو ةدايقلا ينب

 ةهجاوم في حجنت ةقيشرلا تامظنلما :رطاخلما ةهجاوم -ج

 .تايدحتلاو رطاخلما

 دحولماو يئاهنلا ليلدلا ةيؤرلا لثتم :ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا -د

 .اهلبقتسم ددتحو ،ةمظنملل

 يجيتارتسلاا هاتجلاا سيسأت تمي :يجيتارتسلاا هاتجلاا -ـه

 .ةيؤرلا قيرط نع ةمظنملل
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 ريدت نأ اهنكيم تيلا يه ةقيشرلا ةمظنلما :يريغتلا ةرادإ -و

 .حاجنب يريغتلا

 راطلإا يميظنتلا لكيلها برتعي :يميظنتلا لكيلها ةنورم -ز

 .ةمظنلما ءادأ هجوي يذلا يهيجوتلا

 ةمظنلما لصاوتل ةيهمأ كانه :لاعفلا يميظنتلا لاصتلاا -ح

 .اًيجراخو اًيلخاد

 اًمئاد يعسلا :)يميظنتلا ملعتلا( ملعتلا ةمظنم ريوطت -ط

 )64 - 61 ص ،2020 ،رمع( .ينسحتلل

 ةيميظنتلا ةقاشرلا رصانع -٧

 رصانعلا نم ديدعلا نم ةيميظنتلا ةقاشرلا نوكتتو

 )2( لكشلاب ةحضوم

 
 ةيميظنتلا ةقاشرلا رصانع قباسلا لكشلا لوانتيو

 يكل Speed ةعرسلا بلطتت تايريغتلل ةباجتسلاا نأ ثيح

 ةباجتسلااو ،بسانلما تقولاب تايرغتلا كلت للاغتسا متي
Responsiveness ثدتح تيلا تايرغتلا صيخشت ل 

 يرفوتل يرشت تيلا تارادلجاو ،اهعم لماعتلا ةقيرطو تائيبلاب

 ةمزلالا ةيرشبلاو ةيجولونكتلاو ةيلالما دراولما نم تاءافكلا
 تايحرف( .تايرغتلل ةباجتسلاا ىدم ةدايز نأ ثيح ةنورلماو
 )20 - 19 ص ،2019 ،ةلق وبأو

 ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ -٨

 -:تيلآا للاخ نم داعبلأا كلت حيضوت نكيمو

 يه :(Sensing Agility) راعشتسلاا ةقاشر -أ

 يرغتلا نم ثدحلأا طاقتلاو ةبقارمو صحفل ةيميظنتلا ةردقلا
 )156 ص ،2012 ،يدباعلا( بسانلما تقولا في يئيبلا

 – Decision) رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر -ب

making Agility): تامولعلما عجم ىلع ةردقلا يه 

 تاديدهتلاو صرفلا ديدتحو ،اهمييقتو اهتلكيهو اهمكارتو
 .دراولما نيوكت ةداعإ ةيفيك هجوت تيلا لمعلا ططخ عضوو
   )16 ص ،2014 ،ناوضر(

 Acting Agility)( ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر -ج

 لمعلا ةئيب عم قاستلااو قفاوتلا قيقتح ىلع ةمظنلما ةردق يهو

 فادهأ لىإ لوصولل ،ةفلتمخ لامعأ لمتح في اهتنورمو ،ةيرغتلما
 ص ،2018 ،يلعو يسدقلاو ةدوحم( .قرطلا سفنب ةفلتمخ

195- 196( 

 ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا تاددمح -٩

 -:يلي امك ثحبلا اهزجوي تاددمح ةقاشرللو

 Strategic) ( :ةيجيتارتسلاا ةيساسلحا -أ

Sensitivityيئيبلا يرغتلل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا لىإ يرشتو 
 .رمتسلما

 Shared:ةيلوئسلما في ةكارشلا -ب

Responsibility)( يعاملجا مازتللال يرشتو. 

 Clarity :ةيساسلأا تاردقلا يرفوتو ةيؤرلا حوضو -ج

of Vision and Core Capabilities قيقحتل 
  ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا ةيلمعل ينبولطلما رارقتسلااو ةعرسلا

 Select ةيجيتارتسلاا فادهلأا رايتخا -د

Strategic Target  ىعست تيلا جئاتنلا لثتم تيلا 

 .فدهتسم يلبقتسم عضو لثتم ا�أ نىعبم ،اهقيقحتل تامظنلما

 Tackin Action ةطشنلأاو لامعلأا ذيفنت -ـه

 لمعلا تادحو عيجم ينب قيسنتلا رصنع رفاوتب دعبلا اذه قلعتي
 .ةبوغرلما جئاتنلا قيقحتل ةفلتخلما

ةنورملاةعرسلا ـتارادجلا ةباجتسلاا
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 تاردقلا دعت Technology ايجولونكتلا -و

 في ةدعاسلما تاودلأا ىدحإ ةفلتخلما اËاقيبطتو ةيجولونكتلا
 )8-7 ص ،2014 ،ناوضر( .تامظنلما ةردق ينستح

 ةيميظنتلا ةقاشرلا قيبطت تاقوعم -١٠

 ةيميظنتلا ةقاشرلا فيظوت ءارج نم دئاوفلا لك عم
 -:لياتلاك تاقوعلما ضعب دجوت هنأ لاإ ينسحتلل لخدمك

 سيياقم في صقن كانه :ةيميظنتلا ةقاشرلا يننقت ةبوعص -أ

 تاقلاعلا نم اًيلمع ققحتلا قوعي امم ؛ةيميظنتلا ةقاشرلا
 ءادأ سيقت تيلا تايرغتلماو ةيميظنتلا ةقاشرلا ينب ةنكملما
 .لامعلأا

 لىإ ةجابح ةيميظنتلا ةقاشرلا قيبطت نإ :ةدمالجا حئاوللا -ب

 فقت تيلاو ،دوملجاب مستت تيلا ينناوقلا ضعب في رظنلا ةداعإ
 .ثيدحتلاو ريوطتلا في ةمظنلما ةبغر مامأ ةرثع رجح

 لىإ ةيميظنتلا ةقاشرلا قيبطت جاتيح ابمر : اًيبسن ةعفترلما ةفلكتلا
 . تامولعلما ايجولونكت قيبطتب قلعتت تيلا تاقفنلا ضعب
 ،ةيلماعلا تايدحتلا ضعب دعت :تايدحتلا ضعب ةيرتو ديازت
 بعصي ةبكرم تايدتح ةيداصتقلااو ةيجولونكتلا تايدحتلاك

 ، 2020 ، يريجوتلا ( .ةمزلأ تلوتح ول ةصاخ اله طيطختلا
  ) 308 - 307 ص

 organizational( ةيميظنتلا ةيلعافلا :ايناث

effectiveness( 

 يساسلأا كرحلما يه ةيميظنتلا ةيلعافلا برتعت :اهموهفم -١

 دارفلأا ءادأو اهءادأ لوح تارشؤلما يطعت ا�أ ثيح ةمظنملل
 ميظنتلا دوجول ربرلما يه ةيميظنتلا ةيلعافلاف ،اهيف ينلماعلا
 " ميظنتلا حانج ىلع مكلحا رایعم يهو هروطتو هرارمتساو
 ةثيدلحا ميهافلما نم ةيميظنتلا ةيلاعفلا موهفم دعيو " ةعمالجا

 الهوانتو .)34 ص ،2020 ،فلخ( ةيوبرتلا ةرادلإا لامج في
 ةيلمع ا�أ ىلع )158 ص ،2021 ،لياشلخاو ييرطلما(

 تم تيلا فادهلأاب ةنراقلما عم فادهأ نم زجنم وه الم سايقلا
 فادهلأا تققتح املك ةهماسم رثكأ نوكت ا�أ يأ ،اهعضو
 ةطبترم نوكت ا�أ يأ ةلاعفو ةيلمع حبصت لياتلابو تزنجأو
 فادهلأا زانجا نأ دتج ةمظنلما نأ لىإ يرشي اذهو تاجرخلماب

  .ةيميظنتلا ةيلعافلا ىعسم يه تاجرخلما في اهماهساو ةقدب
 ةيلعافلا نأ )28ص ،2020 ،يدعسلا( دكأو

 ساكعنا ىدمو ةعمالجا ءادلأ ةيئاهنلا ةلصحلما" يه ةيميظنتلا
 اضر( في ةلثمتلما تافصاولما ثيح نم لعافتلا ىوتسم

 ةعمالجا حاتفنا ،سيردتلا ةئيله نيهلما ومنلا ،لمعلا نع ينفظولما
 ةحصلا ،دراولما باطقتسا ىلع ةردقلا ،عمتجلما عم اهلعافتو
 ةيجرالخا ةئيبلا عم فيكتلا ىلع اËردق ىدمو ،)ةيميظنتلا
 اهئاقب ىلع ظفاحتل ،ا� ةطونلما فادهلأا قيقتحو لمعلا قوس(

 قلافو ديدق( فاضأو .رارمتسلاا ىلع اËردقو اهونمو
 اهيف ققتح تيلا ةجردلا ا�أ )221ص ،2020 ،يخورزو
 ،اهطاشن تلاامجو اهبناوج تىش في اهقوفتو اهحانج ةعمالجا
 ةزيملما داعبلأا صخلتو فصت ةيلوشمو ةيلك ةيلمع يهف

 ةسارد تقفتاو .ةعمالجا مييقتل ميلسلا جهنلا يهف ،ةعماجلل
 وبأو دحمأ( .و )2020 ،يوارلا(و )2018 ،صاصقلا(
 نأ ىلع )2020 ،ديز وبأو يديمرلا( .و )2020 ،يننيعلا

 روطتلاو ءاقبلا ىلع ةمظنلما ةردق نع برعت ةيميظنتلا ةيلعافلا
 اهدراوم للاغتسا نسح للاخ نم اهفادهأ قيقتح للاخ نم
 عم ةيلعافب فيكتلا ىلع اËردقو ،ةيلاع ةءافكب ةحاتلما
 .ةطيحلما ةيئيبلا تلاكشلما
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 ةيميظنتلا ةيلعافلا ةيهمأ -٢

 اهفيظوت نأ للاخ نم ةيميظنتلا ةيلعافلا ةيهمأ عبنتو
 ءاقترلااو تلاكشلما ةلجاعم ىلع ةردقلا تاعمالجا حنيم
 -:لياتلا نمضتي يذلاو اËاجرخبم

 ميظنتلا دوجو ربرم يه ةيميظنتلا ةيلاعفلاف :ةيرارمتسلاا -أ
 .هحانجو هريوطتو هرارمتساو

 ىدم سايقل يرادإ رتمومرت ةباثبم اًضيأ برتعت :ةيلومشلا -ب

 ةيصاخ يهف ،اهطاشن تلاامج عيجم في ،اهقوفتو ةسسؤلما حانج
 .ةسسؤملل ةزيملما داعبلأا صخلتو فصت ةيلوشمو ةيلك

 اهنم ةعونتمو ةفلتمخ تاهج اهنم ديفتست ثيح :عيونتلا -ج

 .ينهماسلما ،دارفلأا ،عمتجلما

 ميقت ةباثبم ةيميظنتلا ةيلاعفلا سايق برتعي :ءادلأا مييقت -د

 .ةعماجلل يلكلا ءادلأل
 اهعقوم فلاتخاب ةيميظنتلا ةيلعافلا فلتتخو

 يموقت متي يذلا تقولاو اËامدخ نم نيديفتسلماو اهفادهأو

 .ةيلاعفلا

 ةيميظنتلا ةيلعافلا تانوكم -٣

 اهزايجإ نكيم ةيميظنتلا ةيلعافلل تانوكم ةعبرأ كانه
 -:تيلآا وحنلا ىلع

 ءاضر للاخ نم اهمييقت نكيمو :اهتمادتساو ةمظنلما -أ

 علسلاو تامدلخا ةدوجو مهسلأا ةلحمو يننئادلاو نئابزلا
 .ةيميظنتلا ةسفانلماو

 ةردقم للاخ نم كلذو :م(اقاقحتساو نوفظولما -ب

 ةحصو ةملاسو يميظنتلا خانلماو همازتلاو هئادأو فظولما
 .ينفظولما

 وأ ةمدلخاو ةيبحرلاو دراولما في لثمتتو :تايلمعلا ةءافك -ج

 .ةيجاتنلإا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما في لثمتتو :اهتيعرشو ةمظنلما -د

 ،فلاقلا( .تاعيرشتلاو ينناوقلا مارتحا كلذكو ةيئيبلاو
 )50.ص ،2021

 ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ -٤

 اهدراوم رامثتسا ىلع ةعمالجا ةردق لىإ يرشيو :ةعمالجا ونم -أ

 ةردق معد وه ومنلا نم فدلهاو ،ا� موقت تيلا تاطاشنلا في
 كلذ لمتشي نأ نكيمو ،ليوطلا ىدلما في ءاقبلا ىلع تاعمالجا

 .يميظنتلا ريوطتلا دوهجو ينلماعلل ةيبيردتلا جمابرلا يرفوت ىلع

 يميلعتلا جرخلما ةردق وه لىإ يرشيو :تاجرخلما ةدوج -ب

 ةدوج لثتم ثيح نيديفتسلما تاعقوت زواتج وا ةيبلت ىلع
 ةلومألما راودلأاو فئاظولا ضعبب مايقلا ىلع ةردقلا تاجرخلما
 تاعمتجلما نم

 يميظنتلا ءلاولل اضرلا حلطصم يرشيو :ينفظولما اضر -ج

 تاجايتحاب ءافولا ىلع ةعمالجا ةردقل امك بوغرم رثأك

 ةداعس ىدلم سايقم ينفظولما اضر برتعيو .اهيبوسنم تابغرو
 ققتح تيلا لماوعلا ىدحإو ،لمعلا ةئيبو مهلمعب ينفظولما
 لمع فورظ يرفوتو ،ةلداعو ةيلاع بتاور يرفوت يه اضرلا
 يفيظولا ريوطتلاو ةيميلعتلاو ةيبيردتلا صرفلا يرفوتو ،ةديج

 لاقصلاو يلحاصلا( .لمعلا ءلامز عم ةديج تاقلاع دوجوو
 )104 ص ،2021 ،نياطلسلاو

 ةيميظنتلا ةيلعافلا جذانم تقتشا :ةيميظنتلا ةيلعافلا جذانم -د

 نيدعبلا طبر تم امدنع سفانتلا ميق لخدم نم اًساسأ
 نع جتنتو يميظنتلا لكيلهاو يميظنتلا زيكرتلا اهمو ،ينساسلأا
 ةيلعافلل ةفلتمخ جذانم ةعبرأ نيدعبلا نيذه جمدو عجم
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 ميقلا عم ةقلاعلل ةفلتمخ ةزيكرت سكعي جذونم لك ،ةيميظنتلا
 -:لياتلاك تامظنلما في ةنميهلما

 ينب عملجا جذومنلا اذه سكعي :ةحوتفلما ةمظنلأا جذونم -
 اذه في ةنميهلما ةميقلا لثمتتو ،نرلما لكيلهاو يجرالخا زيكرتلا

 ىلع لوصحلل ةئيبلا عم ةديج ةقلاع سيسأت وه جذومنلا
 ةيزكرملالاو ةنورلماك ،ةيعرف فادهأ برع ومنلاو دراولما
 .ةيجرالخا ةئيبلل رمتسلما مييقتلاو

 ةرطيسلا ميق جذومنلا اذه لثيمو :ةديشرلا فادهلأا جذونم -

 ةيساسلأا فادهلأا لثمتتو ،يجرالخا زيكرتلاو ةيلكيلها
 قيقتح لىإ يعسلاو ،حبرلاو ةءافكلاو ،ةيجاتنلإا قيقحتب

 لثمتتو ،اهيلع ةرطيسلا نكيم ةقيرطب تاجرخلما فادهأ
 طيطختلاب جئاتنلا هذه قيقتح لهست تيلا ةيعرفلا فادهلأا
 .ةديشرلا ةرادلإا لئاسو دعت تيلا فادهلأا عضوو يلخادلا

 زيكرتلا ميق جذومنلا اذه سكعي :ةيلخادلا ةيلمعلا جذونم -
 عضولا يه ةيساسلأا فادهلأاو ةيلكيلها ةباقرلاو يلخادلا

 لاصتلاا تايلآ يه ةيعرفلا فادهلأاو ،رقتسلما يميظنتلا
 .ءوفكلا رارقلا ذاتخاو ةؤفكلا تامولعلما ةرادإو ءوفكلا
 ىلع ظفاتح نأ ديرت تيلا ةئيبلا عم ةديلجا ةقلاعلا تاذ تامظنلما
 .جذومنلا اذه عم مءلاتت فوس ليالحا اهعقوم

 جذومنلا اذه عميج وأ جمدي :ةيناسنلإا تاقلاعلا جذونم -

 دراولما يطعت ذإ .نرلما لكيلها عمد يلخادلا زيكرتلا ميق
 هاتجاب ةرادلإا لمعتو ،روطتلاو ةيللاقتسلال ةصرف ةيرشبلا
 قيقتح ،ةيرشبلا دراولما بيردت صرفك ،ةيعرفلا فادهلأا
 جذومنلا اذه نىبتت تيلا تامظنلما ،ةيونعلما حورلا ،كسامتلا

Ëامامتها نم بركأ لكشب ةيرشبلا دراولماب متËةئيبلاب ا. 
 )572ص ،2020 ،يوارلا(

 يلي اميفو :ةيميظنتلا ةيلعافلل ةيديلقتلا لخادلما -ـه

 -:ةيميظنتلا ةيلعافلل ةثلاثلا ةيديلقتلا لخادلما

 فيرعتو ديدتح نم نوكتيو :فادهلأا قيقتح لخدم  -

 كلتل ةمظنلما قيقتح ىدم مييقتو اËاجرمخو ةمظنلما فادهأ
 .اهلجأ نم تئشنأ تيلا فادهلأا

 هنإف لخدلما اذه ىلع اًدامتعاو :ةيلخادلا تايلمعلا لخدم -

 متي ةيلخادلا اËايلمع تناك اذإ ةلعاف ةمظنلما رابتعا نكيم

 نواعتلا هدوسي يحص لمع خانم في ةسلاسو ةءافكب اهزانجإ
 .ةديج لاصتا لئاسوب مستيو ،قيرفلا حورو

 دامتعا ةيميظنتلا ةيلعافلا فيرعت نكيمو :دراولما لخدم -

 ةقلطم ةردق ءاوس ،ةمظنلما ةردق ا�أب لخدلما اذه موهفم ىلع
 تاذو ةردانلا دراولما ىلع لوصلحا ىلع ،ةيبسن ةردق وأ
 ،ةشياوعلا( .حاجنب اËرادإو دراولما كلت للاغتساو ،ةميقلا

 )18 -17 ص ،2019
 اهبناوبج ةطاحلإاو ةيميظنتلا ةيلعافلا موهفم ةيطغتلو

 ةيديلقتلا لخادلما برتعت .ةحضاو ةروص لىإ لوصولاو ةفلتخلما
 .)27 ص ،2015 ،ينسح وبأو لماسلا( ةمهم

 
 نم عاونأ ةثلاث كانهو :ةيميظنتلا ةيلعافلا تارشؤم -و

 -:يهو ةيميظنتلا ةيلعافلل تارشؤلما
 صئاصخ ىلع زيكرتلا نوكي ثيح تاجرخلما تارشؤم -

 .ةيئاهنلا تاجرخلما
 ةطشنلأا ةيمكو هدوج ىلع زكرت تيلاو تايلمعلا تارشؤم -
 .تاجرمخ زانجإ لجأ نم يدؤت تيلا
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 ةيجيتارتسلاا لامعلأا ةدحو ةردق موقت ةيلكيه تارشؤم -
 )28 ص ،2015 ،لماسلا( .لاعفلا ءادلأا زانجا ىلع

 ميسقتب ميظنتلا ةيلعاف ىلع رخآ مكح كلانهو
 -:تيلآا وحنلا ىلع اًيجراخو اًيلخاد ةيلعافلا تارشؤم

 تلاخدبم ةطبترلما تارشؤلما يهو :ةيلخادلا تارشؤلما .لاوأ

 -:يهو اËايلمعو ةسسؤلما
 طيطختلا ىلع ةردقلا يأ :فادهلأا ديدتحو طيطتخ -١
 .فادهلأا قيقحتل راسلما ديدتحو

 لبق نم ةدناسلماو معدلا يرفوت وهو :ةيعامتجلاا تاراهلما -٢
 .تادايقلا
 بيج تيلا ةينقتلاو ةينفلا تاراهلما يهو :ةيلمعلا تاراهلما -٣
 .يرادلإا مقاطلا ا� ىلحتي نأ

 عيزوتك ةلماكلا ةرطيسلا وهو :ثادحلأا يرس في مكحتلا -٤
 .ةيزكرملالاو ةطلسلا
 ميعدت لىإ يدؤت ةيلمع يهو :تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما -٥

 .تارارقلاو لمعلا
 دقع للاخ نم كلذو :دارفلأا تاردق ةيمنتو بيردت -٦
 .لمعلا ةءافك عفرل ةيبيردتلا تارودلا
 برست نم ردلها باستحا :ينلماعلا ينب بايغلاو رخأتلا -٧

 .ينفظولما بيغتو
 في داصتقلااب ساقتو :ةحاتلما دراولما مادختسا ةءافك -٨
 .دراولما مادختسا
 رثكلأا رشؤلما يفيظولا اضرلا برتعيو :يفيظولا اضرلا -٩

 .ينفظولما ةيلعافل اًقدص

 ةيجرالخا تارشؤلما صيخ اميف امأ :ةيجرالخا تارشؤلما :ايناث

 ةئيبلاب ةقلاعلاو تاجرخلماب رشابم لكشب طبترت ا�أف
 ةدولجاو عمتجلما ةمدخ :يلي ام تارشؤلما هذه نمو ،ةيجرالخا

 رصنع وهو روطتلاو ءاقبلاو زانجلإل بهأتلاو حابرلأا قيقتحو
 لاخداو ،ايجولونكتلا ةبكاوم ىلع ةمظنلما ةردقو ،ةثادلحا

 ،2020 ،جايس( .تامدلخا ريوطتو ،ةثيدح بيردت جمارب
 )51-49 ص

 ينستح نود لوتح تيلا تاقوعلما نم ديدعلا كانهو
 -:اهنم تاسسؤلما في ةيميظنتلا ةيلعافلا

 ةوقلا طاقن للاغتسا ةلق .ينلماعلا ةكراشمو ينكتم فعض -١
 .ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا ىلع زيكرتلا فعضو ،ةمظنلما في
 فعضو ،ةيرادلإاو ةينهلما تامولعلما تاسايس ريوطت ةلق -٢
 .ةيميظنتلا ةلادعلا

 ةيلبقتسلما ططلخا فعضو ،هترادإ فعضو تقولا رده -٣
 .ةركتبلما
 ةفرعلما فعضو ،ةيميظنتلا فادهلأا حوضو فعض -٤
 -535 ص ،2021 ،ييرطلما( .ينلماعلا عيملج اهتحاتإو

536( 

 -:لياتلا وحنلا ىلع ثحبلا اهحضويو :ةيناديلما ةساردلا ايناث

 لىإ ةيناديلما ةساردلا تعس :ةيناديلما ةساردلا فادهأ :لاًوأ
 -:ةيلاتلا فادهلأا قيقتح
 داعبلأا للاخ نم ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ قيبطت عقاو دصر -١

 -:ةيميظنتلا ةيلعافلل ةثلاثلا
 ةدوج – ةعمالجا روطت( ينسحتل راعشتسلاا ةقاشر دعب
 )يفيظولا اضرلا – تاجرخلما
 ةدوج – ةعمالجا روطت( ينسحتل رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر دعب

 )يفيظولا اضرلا – تاجرخلما
 ةدوج – ةعمالجا روطت( ينسحتل ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر دعب
 )يفيظولا اضرلا – تاجرخلما
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 روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلا ينستح تابلطتم لىإ لصوتلا -٢
 ءوض في )يفيظولا اضرلا – تاجرخلما ةدوج – ةعمالجا

 .ةيميظنتلا ةقاشرلا لخدم

 ةيناديلما ةساردلا تاءارجإ :اًيناث

 ةادلأاو ةنيعلا ثيح نم

 ةساردلا ةنيع فصو ]أ[

 عونلا يرغتم -١
 عونلا يرغتلم اًقفو ثحبلا ةنيع دارفلأ بيسنلا عيزوتلا :)1( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا تاراركتلا عونلا

 %32.84 22 ركذ

 %67.16 45 ىثنأ

 %100 67 عومجلما

 ثحبلا ةنيع دارفلأ بيسنلا عيزوتلا )1( لودلجا ينبي
 ،)%32.84( روكذلا ةبسن تغلب ثيح ،عونلا يرغتلم اًقفو
 .)%67.16( ثانلإا ةبسن تغلب ينح في

 ةعمالجا يرغتم -٢
 ةعمالجا يرغتلم اًقفو ثحبلا ةنيع دارفلأ بيسنلا عيزوتلا :)2( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا تاراركتلا ةعمالجا

 %77.78 7 ةيموكح

 %22.22 2 ةيلهأ

 %100 9 عومجلما

 ةنيع دارفلأ بيسنلا عيزوتلا )2( لودلجا ينبيو
 ةنيع دارفأ ةبسن تغلب ثيح ،ةعمالجا يرغتلم اًقفو ثحبلا

 تغلب ينح في ،)%77.78( ةيموكلحا تاعمالجا نم ثحبلا
 .)%22.22( ةيلهلأا تاعمالجا نم ثحبلا ةنيع دارفأ ةبسن

 ىلع ليالحا ثحبلا دمتعا :)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ]ب[

 ةنيع ىلع تقبط ةيناديلما ةساردلل ةادأك ةنابتسا ميمصت
 طبرو ،ةيدوعسلا تاعمالجاب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةيئاوشع
 ةقاشر ،راعشتسلاا ةقاشر( :ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأب رومح لك

 ينيرومح نم ةنابتسلاا نوكتتو ،)ةسراملما ةقاشر ،رارقلا ذاتخا
 -:لياتلاك
 ةيلعافلا ينسحتل ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ قيبطت عقاو -١
 .ةيميظنتلا

 – ةعمالجا روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم -٢
 ةقاشرلا ءوض في )يفيظولا اضرلا – تاجرخلما ةدوج
 .ةيميظنتلا

  ةيئاصحلإا ةلجاعلما )ج(

 SPSS( يئاصحلإا جمانبرلا ةثحابلا تمدختسا :لاوأ

 ةمدختسلما بيلاسلأاو ةيئاصحلإا تلايلحتلا ءارجلإ )25

 -:يه

 .نوسيرب طابترا لماعم -١
 .خابنورك افلأ لماعم -٢
 ةبسن( ةيوئلما ةبسنلاو يرايعلما فارنحلااو بىاسلحا طسوتلما -٣

 .)قافتلاا
 ."2اك" رابتخا -٤
 ."ANOVA – يداحلأا نيابتلا ليلتح" رابتخا -٥

 ةنابتسلاا تابثو قدص :ايًناث

 قدص نم ققحتللو :يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن
 لماعم باسبح ةثحابلا تماق ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا

 ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك تاجرد ينب طابترلاا
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 تءاجو ،ةرابعلا هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا تاجردلاو
 - :)1( لودلجا في ينبم وه امك جئاتنلا

 نم ةرابع لك تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم حضوي :)1( لودج

 هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا تاجردلاو ةنابتسلاا تارابع

 .ةرابعلا

 رواحلما
 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 رواحلما
 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو

1 0.637** 

 

4 0.489** 

2 0.823** 5 0.434** 

3 0.428** 6 0.587** 

4 0.521** 7 0.495** 

5 0.480** 8 0.477** 

6 0.450** 9 0.624** 

7 0.527** 

 ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم

1 0.640** 

8 0.520** 2 0.638** 

1 0.823** 3 0.736** 

2 0.671** 4 0.673** 

3 0.562** 5 0.687** 

4 0.712** 6 0.718** 

5 0.513** 7 0.852** 

6 0.823** 8 0.589** 

7 0.532** 1 0.852** 

1 0.823** 2 0.598** 

2 0.474** 3 0.874** 

3 0.607** 4 0.890** 

 0.01 ىوتسم دنع لاد **
 تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم )1( لودلجا ينبي

 روحملل ةيلكلا تاجردلاو ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك
 – 0.428( ينب ام تحوارت ثيح ،ةرابعلا هيلإ يمتنت يذلا

 تارابع برتعت كلذبو ،اًيئاصحإ ةلاد اهعيجمو )0.890
 .هسايقل تعضو الم ةقداص ةنابتسلاا

 يئانبلا قدصلا نم ققحتللو :ةنابتسلال يئانبلا قدصلا جئاتن

 تاجردلا ينب طابترلاا لماعم باسبح ةثحابلا تماق ةنابتسلال
 ةيلكلا ةجردلاو ةنابتسلاا روامح نم رومح لكل ةيلكلا
 .)2( لودلجا في ةنيبم يه امك جئاتنلا تءاجو ،ةنابتسلال

 لكل ةيلكلا تاجردلا ينب طابترلاا تلاماعم حضوي :)2( لودج

 .ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو ةنابتسلاا روامح نم رومح

 طابترلاا لماعم رواحلما

 **0.825 ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو

 **0.714 ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم

 0.01 ىوتسم دنع لاد **

 تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم )2( لودلجا ينبي
 ثيح ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو ةنابتسلاا روامح نم رومح لك
 ةلاد اهعيجمو ،بيترتلا ىلع )0.714 ،0.825( تغلب
 كلذ لدي امك ،رواحلما سناتجو قدص لدي امم ،اًيئاصحإ

 .هسايقل تعضو الم ةقداص ةنابتسلاا روامح نأ ىلع

 ةنابتسلاا تابث نم ققحتللو :اهروامحو ةنابتسلاا تابث جئاتن

 خابنورك افلأ لماعم ةقيرط ةثحابلا تمدختسا اهروامحو
 .)3( لودلجا في ةنيبم يه امك جئاتنلا تءاجو
 .اهروامحو ةنابتسلال خابنورك افلأ رابتخا جئاتن حضوي :)3( لودج

 خابنورك افلأ لماعم رواحلما

 0.883 ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو

 0.918 ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم

 0.878 لكك ةنابتسلاا

 ةنابتسلال تابثلا تلاماعم )3( لودلجا ينبي

 ىلع )0.918 ،0.883( رواحملل تغلب ثيح اهروامحو
 ،)0.878( لكك ةنابتسلال تابثلا لماعم غلبو ،بيترتلا
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 قيبطت جئاتنل ةثحابلا نئمطي امم ،ةعفترم تابث ةبسن يهو
 .ةنابتسلاا

 ليلتحو ضرع متي ثحبلا نم ءزلجا اذ� :ةنابتسلاا جئاتن ليلتح
 تاعمالجاب سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ

 ةقاشر ( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو" لوح ةيدوعسلا
 قيبطتلا ةقاشر ، رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر ، راعشتسلاا
 ،"ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل ) ةسراملماو
 روطت ( ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم دصر فد�

 تاعمالجاب  ) يفيظولا اضرلا ، تاجرخلما ةدوج ، ةعمالجا
 يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما مادختسا تمو ،ةيدوعسلا
 قورفلا ةللادل "2اك" رابتخاو )قافتلاا ةبسن( ةيوئلما ةبسنلاو
 سايقلم اًقفو ةنابتسلاا تارابع لوح ثحبلا ةنيع دارفأ ءارآ ينب

  -:لياتلاك جردتم يثلاث
 نازوأب "قفاوأ لا ،ام دح لىإ قفاوم ،قفاوم" سايقم

 حرطب كلذو ،ىدلما باسح تمو ،بيترتلا ىلع )1 ،2 ،3(

 ثم ،)2 = 1 – 3( سايقلما في نزو ىلعأ نم نزو رغصأ
 لكل يلعفلا لوطلا ديدتح فد� )3( ىلع )2( ىدلما ةمسق

 نأ نىعي اذهو ،)اًبيرقت 0.67 = 3 ÷ 2( تناكو ،ىوتسم
 + 1( نم لقأو )1( ةميقلا ينب عقي "قفاوأ لا" ىوتسلما

 ةميقلا ينب عقي "ام دح لىإ قفاوم" ىوتسلما نأو ،)0.67

 ىوتسلما عقيو ،)0.67 + 1.67( نم لقأو )1.67(
 نوكي كلذبو .)3.0( لىإ )2.34( ةميقلا ينب "قفاوم"
 نم ةرابع لك تاباجلإ )بياسلحا طسوتلما( حجرلما نزولا
 -:لياتلا وحنلا ىلع تارابعلا

 )قفاوأ لا(              1.66 – 1
 )ام دح لىإ قفاوم(             2.33 – 1.67
 )قفاوم(              3.0 – 2.34

 ةيباسلحا تاطسوتلما عيجم نأ ةظحلام عم
 ةبرقم )قافتلاا ةبسن( ةيوئلما ةبسنلاو ةيرايعلما تافارنحلااو

 .ينيرشع ينمقر برقلأ

 داعبأ عقاو رفاوت ةجرد ام :لولأا لؤاستلا ىلع ةباجلإا

 ذاتخا ةيلمع ةقاشر ،راعشتسلاا ةقاشر( ةيميظنتلا ةقاشرلا

 ةيلعافلا ينسحتل )ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر ،رارقلا

 ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا

 ؟ثحبلا

 ليلحتب ةثحابلا تماق لؤاستلا اذه ىلع ةباجلإلو
 لوصولل لولأا روحلما تارابع ونح ثحبلا ةنيع دارفأ ءارآ
 ،راعشتسلاا ةقاشر( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو رفاوت ةجردل

 تءاجو ،)ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر ،رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر
 :لياتلا وحنلا ىلع جئاتنلا

 بسنو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)1( لودج

 ةقاشر ونح ثحبلا ةنيع دارفأ ءارلآ "2اك" رابتخا جئاتنو قافتلاا

 اضرلا – تاجرخلما ةدوج – ةعمالجا روطت( ينسحتل راعشتسلاا

 .)يفيظولا

 تارابعلا مقر
 طسوتلما

 بياسلحا

 فارنحلاا

 يرايعلما
 قافتلاا ةبسن

 ةجرد

 ةقفاولما

 "2اك" رابتخا

يترتلا
ب  2اك 

 ىوتسم
 ةللادلا

1 
 لكشب ةعمالجا روطت في ةيؤر مهست

 رمتسم
 3 0.001 76.69 قفاوم 90.55% 0.67 2.72

2 
 ةدوج ةعمالجا ةيجيتارتسا فدهتست

 ينيجرلخا
 1 0.001 59.24 قفاوم 98.01% 0.34 2.94

3 

 ةقاشر ةعمالجا ةرادإ كلتتم
 صحفب ثادحلأل راعشتسلاا
 يئيبلا يرثأتلا تاذ ثادحلأا

 )تامزلأاك(

 4 0.001 28.69 قفاوم 84.08% 0.68 2.52

4 

Ëيلبقتسلما ءادلأاب ةعمالجا ةرادإ مت 

 ةيلحلما تاعمالجا ينب يسفانتلا
 .ةيلودلاو

 2 0.001 91.10 قفاوم 95.52% 0.39 2.87

5 
 عجّشلما لمعلا خانم ةعمالجا رفوت

 .راكتبلااو ةردابلما ىلع
2.24 0.92 74.63% 

 لىإ قفاوم
 ام دح

21.52 0.001 7 

6 
 تاءارجإ طيسبت ىلع ةعمالجا دمتعت

 ءادأ في ةعرسلا قيقحتل لمعلا

 .تامدلخا

 5 0.001 13.10 قفاوم 78.11% 0.79 2.34



 

 "حرتقم روصت"" ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل لخدم ةيميظنتلا ةقاشرلا 121
 

7 
Ëزيفحتلا تاسايسب ةعمالجا مت 
 .ةعمالجا تامدخ نم نيديفتسملل

2.18 0.78 72.64% 
 لىإ قفاوم

 ام دح
3.70 0.157 8 

8 
 ينب ةفرعلما كراشت ةعمالجا عجشت
 لدابت ليعفتو ةعمالجاب ينلماعلا

 .تابرلخا
2.31 0.78 77.11% 

 لىإ قفاوم
 ام دح

10.24 0.006 6 

  قفاوم %83.83 0.74 2.51 راعشتسلاا ةقاشر

 ةنيع دارفأ ءارآ تايوتسم )1( لودلجا حضويو
 عيملج "2اك" ميق تءاج ثيح ،راعشتسلاا ةقاشر ونح ثحبلا
 ينب ةيونعم قورف دوجو ىلع لدي امم ،اًيئاصحا ةلاد تارابعلا
 تارابعلل "قفاوم" ىوتسم في ءارلآا تعقوو ،ءارلآا تايوتسم

 طسوتلما ميق تحوارت ثيح ،)6 ، 4 ، 3 ، 2 ، 1( ماقرأ
 تحوارتو  )2.94 - 2.34( ينب ام تارابعلا هذله بياسلحا
 ينح في ،)%98.01 - %78.11( ينب ام قافتلاا بسن

 ماقرأ تارابعلل "ام دح لىإ قفاوم" ىوتسم في ءارلآا تعقو
 هذله بياسلحا طسوتلما ميق تغلب ثيح ،)8 ، 7 ، 5(
 قافتلاا بسن تغلبو  )2.31 ، 2.18 ، 2.24( تارابعلا
 امأ .بيترتلا ىلع )77.11% ، 72.64% ، 74.63%(

 ىوتسم في ءارلآا تعقو ؛لكك راعشتسلاا ةقاشر دعبُ
 قافتا ةبسنو )2.51( بياسح طسوتبم "قفاوم"
 لذبت ةيدوعسلا تاعمالجا نأ لىإ يرشي اذهو )83.83%(
 لكشب مهست نأ نكيم راعشتسا ةقاشر اهيدلو دهج ىصقأ

 .تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينستح في لاعف
 بسنو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)2( لودج

 ةقاشر ونح ثحبلا ةنيع دارفأ ءارلآ "2اك" رابتخا جئاتنو قافتلاا

 – تاجرخلما ةدوج – ةعمالجا روطت( ينسحتل رارقلا ذاتخا ةيلمع

 .)يفيظولا اضرلا

 تارابعلا مقر
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةقفاولما ةجرد قافتلاا ةبسن

 "2اك" رابتخا

يترتلا
 2اك ب

 ىوتسم
 ةللادلا

1 
 طبرت ةيسمرو ةقثوم تانايب دعاوق رفوتت

 ةعمالجاب ةيميظنتلا تادحولا
 4 0.001 85.46 قفاوم 93.53% 0.53 2.81

2 
 ذاتخلا ةقثوم تانايب ىلع ةعمالجا دمتعت

 ةبسانلما تارارقلا
 1 0.001 100.42 قفاوم 95.52% 0.46 2.87

3 
 للاغتسا عم ةرادبج ةعمالجا ةرادإ لماعتت

 تاددهلما يرثأت نم ليلقتلاو ،صرفلا
 )تامزلأا(

 5 0.001 68.45 قفاوم 92.04% 0.52 2.76

4 
 تقولا في ةئراطلا تامزلأل طيطختلا متي

 بسانلما
 3 0.001 77.94 قفاوم 94.03% 0.42 2.82

5 
 ىلع ةعمالجاب ةيرادلإا تادحولا دمتعت
 ةعانص في ةكراشملل ةحضاو يرياعم

 رارقلا
 7 0.001 30.84 قفاوم 85.07% 0.58 2.55

6 
 يعسلا وح ةعمالجا تارارق روحمتت

 ةيسفانتلا قيقتحو ةعمالجا ريوطتل
 2 0.001 95.31 قفاوم 94.53% 0.51 2.84

7 
 فيّكتلا تاموّقبم ةيعمالجا تادايقلا عتّمتت

 ةيئيبلا تايرغتلما عم عيرسلا
 6 0.001 53.22 قفاوم 89.55% 0.58 2.69

  قفاوم %92.04 0.53 2.76 رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر

 ةنيع دارفأ ءارآ تايوتسم )2( لودلجا حضويو
 ةعمالجا روطت( ينسحتل رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر ونح ثحبلا

 ميق تءاج ثيح ،.)يفيظولا اضرلا – تاجرخلما ةدوج –

 دوجو ىلع لدي امم ،اًيئاصحا ةلاد تارابعلا عيملج "2اك"
 ىوتسم في ءارلآا تعقوو ،ءارلآا تايوتسم ينب ةيونعم قورف
 طسوتلما ميق تحوارت ثيح ،تارابعلا عيملج "قفاوم"
 تحوارتو )2.87 - 2.55( ينب ام تارابعلا هذله بياسلحا

 دعبُ امأ .)%95.52 - %85.07( ينب ام قافتلاا بسن
 ىوتسم في ءارلآا تعقو ؛لكك رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر
 قافتا ةبسنو )2.76( بياسح طسوتبم "قفاوم"
)92.04%(.  

 بسنو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)3( لودج

 ةقاشر ونح ثحبلا ةنيع دارفأ ءارلآ "2اك" رابتخا جئاتنو قافتلاا

 – تاجرخلما ةدوج – ةعمالجا روطت( ينسحتل ةسراملماو قيبطتلا

 )يفيظولا اضرلا

 بياسلحا طسوتلما تارابعلا مقر
 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةقفاولما ةجرد قافتلاا ةبسن
يترتلا "2اك" رابتخا

 ب

 ةللادلا ىوتسم 2اك

 1 0.001 38.82 قفاوم %96.02 0.33 2.88 يمقرلا لوّحتلا ىلع ةيرادلإا تاءارجلاا ةلكيه دمتعت 1

2 
 ةيؤر بكاوت ةثيدح ةيجيتارتسا ةطخ ىلع ةعمالجا دمتعت

 2030 ةكلملما
 رركم 1 0.001 51.96 قفاوم 96.02% 0.48 2.88

3 
 تامدخ معدل رمتسم لاصتاو تامولعم ةكبش دجوت

 ةعمالجا نم نيديفتسلما
 3 0.001 56.63 قفاوم 90.05% 0.58 2.70
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 5 0.001 32.09 قفاوم %81.59 0.82 2.45 لياعلا ميلعتلا تاعلطت بيلت ةييمداكأ تامدخ ةعمالجا مدقت 4

5 
 لماكتلا ققّتح ةحضاو تايلكلا ينب ةيلكيه تاقلاع دجوت

 فادهلأا قيقحتل ماجسنلااو
 9 0.003 11.58 ام دح لىإ قفاوم 63.68% 0.69 1.91

6 
 ةيعمالجا تاجرخلما ليهأتل ةيعمالجا تاردابملل ةطخ دجوت

 لمعلا قوسل
 8 0.985 0.03 ام دح لىإ قفاوم 67.16% 0.83 2.01

7 
 ةدوج ينستح فد� ةعدبلما راكفلأا عيجشتب ةعمالجا موقت

 ةمدقلما تامدلخا
 6 0.039 6.48 ام دح لىإ قفاوم 75.12% 0.79 2.25

 7 0.002 12.03 ام دح لىإ قفاوم %67.66 0.94 2.03 ةبولطلما ماهلما عم تقولا بسانتي 8

 رركم 3 0.001 52.15 قفاوم %90.05 0.52 2.70 ةحضاوو ةلداع ءادلأل سيياقم دجوت 9

  قفاوم %80.82 0.77 2.42 ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر

 ةنيع دارفأ ءارآ تايوتسم )3( لودلجا حضويو
 "2اك" ميق تءاج ثيح ،ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر ونح ثحبلا
 قورف دوجو ىلع لدي امم ،اًيئاصحا ةلاد تارابعلا مظعلم

 ىوتسم في ءارلآا تعقوو ،ءارلآا تايوتسم ينب ةيونعم
 ثيح ،)9 ، 4 ، 3 ، 2 ، 1( ماقرأ تارابعلل "قفاوم"
 2.45( ينب ام تارابعلا هذله بياسلحا طسوتلما ميق تحوارت
 - %81.59( ينب ام قافتلاا بسن تحوارتو  )2.88 -

 لىإ قفاوم" ىوتسم في ءارلآا تعقو ينح في ،)96.02%
 تغلب ثيح ،)8 ، 7 ، 6 ، 5( ماقرأ تارابعلل "ام دح
 1.91( ينب ام تارابعلا هذله بياسلحا طسوتلما ميق تحوارت
 - %63.68( ينب ام قافتلاا بسن تحوارتو  )2.25  -

 تعقو ؛لكك ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر دعبُ امأ .)75.12%
 ةبسنو )2.42( بياسح طسوتبم "قفاوم" ىوتسم في ءارلآا
 )3(و )2(و )1( لوادلجا للاخ نمو .)%80.82( قافتا
 .ثحبلل لولأا لؤاستلا ىلع ةباجلاا تتم دق نوكت اهجئاتنو

 

 

 

 داعبأ ينستح تابلطتم ام :نياثلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا

 اضرلا ،تاجرخلما ةدوج ،ةعمالجا روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلا

 ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب )يفيظولا

 ؟ثحبلا

 ليلحتب ةثحابلا تماق لؤاستلا اذه ىلع ةباجلإلو

 لوصولل نياثلا روحلما تارابع ونح ثحبلا ةنيع دارفأ ءارآ

 ،ةعمالجا روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتلم

 ىلع جئاتنلا تءاجو ،)يفيظولا اضرلا ،تاجرخلما ةدوج

 -:لياتلا وحنلا
 بسنو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)4( لودج

 تابلطتم ونح ثحبلا ةنيع دارفأ ءارلآ "2اك" رابتخا جئاتنو قافتلاا

 ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح

 ةقفاولما ةجرد قافتلاا ةبسن يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما تارابعلا مقر
يترتلا "2اك" رابتخا

 ب

 ةللادلا ىوتسم 2اك

 11 0.001 28.78 قفاوم %81.59 0.80 2.45 لمعلا ناكم في ملعتلاو ييمداكلأا ملعتلا ينب طبرلا 1

 9 0.001 37.82 قفاوم %87.06 0.52 2.61 ةعمالجاب ينلماعلا ىدل ةيلوؤسلما حور ززّعي تاطلسلا ضيوفت 2

 3 0.001 100.51 قفاوم %96.02 0.41 2.88 ايجولونكتلا ىلع لماكلا دامتعلااب لمعلا تاءارجإ طيسبت 3

 2 0.001 105.70 قفاوم %96.52 0.39 2.90 رارقلا ةعانص تايلآو تار اهمو لاعّفلا لاصتلاا روامح ىلع ةيعمالجا تادايقلا بيردت 4

 12 0.001 23.40 قفاوم %80.60 0.80 2.42 بلاطلل لياعفنلااو يصخشلا ومنلا زيزعتل ةطشنأ يرفوت 5

 8 0.001 22.70 قفاوم %93.03 0.41 2.79 ةعمالجا نم نيديفتسملل ةيبيردتلا جمابرلا يرفوت 6

 5 0.001 95.49 قفاوم %95.52 0.42 2.87 ةيلودلا جمابرلا ليوتم معدل ةيلاعفب ةعمالجا جمارب قيوست 7

 7 0.001 77.94 قفاوم %94.03 0.42 2.82 لمعلا قوس تاراهم ةيمنتو لامعلأا ةداير جمابرب مامتهلاا 8

 1 0.001 105.88 قفاوم %97.01 0.34 2.91 زفاولحاو تآفاكملل ةحضاو ةسايس عضو 9

 10 0.001 28.87 قفاوم %83.58 0.56 2.51 لمعلا فادهأ عضو في كارتشلاا ىلع نيديفتسلما عيجشت 10

 رركم 3 0.001 100.51 قفاوم %96.02 0.41 2.88 لمعلا لع اًعجشمو اًبسانم اميظنت اًخانم يرفوت 11

12 
 رارمتسا نامضل ملعتلا ينستح قرط دحأك ييمداكلأا دامتعلاا

 هنيستحو ميلعتلا حلاصإ
 6 0.001 95.31 قفاوم 95.02% 0.47 2.85

  قفاوم %91.33 0.55 2.74 ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم
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 ثحبلا ةنيع دارفأ ءارآ تايوتسم )4( لودلجا ينبيو
 تءاج ثيح ،ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم ونح

 دوجو ىلع لدي امم ،اًيئاصحا ةلاد تارابعلا عيملج "2اك" ميق
 ىوتسم في ءارلآا تعقوو ،ءارلآا تايوتسم ينب ةيونعم قورف
 طسوتلما ميق تحوارت ثيح ،تارابعلا عيملج "قفاوم"
 تحوارتو )2.91 - 2.42( ينب ام تارابعلا هذله بياسلحا

 دعبُ امأ .)%97.01 - %80.60( ينب ام قافتلاا بسن
 ءارلآا تعقو ؛لكك ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم
 قافتا ةبسنو )2.74( بياسح طسوتبم "قفاوم" ىوتسم في
 دق نوكت هجئاتنو )4( لودلجا للاخ نمو .)91.33%(

 .ثحبلل نياثلا لؤاستلا ىلع ةباجلاا تتم

 تاذ قورف دجوت له :ثلاثلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا امأ

 ينب )µ ³ 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد

 رفاوت ةجردل ةنيعلا دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم

 ةقاشر ،راعشتسلاا ةقاشر( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو

 ينسحتل )ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر ،رارقلا ذاتخا ةيلمع

 دارفأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا ةيلعافلا

 ؟ةساردلا ةنيع

 مادختساب ةثحابلا تماق لؤاستلا اذه ىلع ةباجلإلو
 تءاجو ،"ANOVA - يداحلأا نيابتلا ليلتح" رابتخا
 )5( لودلجاب ةنيبم يه امك جئاتنلا

 اًقفو ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو رفاوت ةجرد :)5( لودج

 بيترلا بياسلحا طسوتملل

 رفاوتلا ةجرد بياسلحا طسوتلما ميق تائف

 ةيربك ةجردب ةرفوتم 3 - 2.34

 ةطسوتم ةجردب ةرفوتم 2.39 – 1.67

 ةضفخنم ةجردب ةرفوتم 1.66 – 1

 دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد :)6( لودج

 ،راعشتسلاا ةقاشر( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو رفاوت ةجردل ةنيعلا

 )ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر ،رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر

 ن يأرلا تايوتسم ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 رفاوتلا ةجرد

 )Anova( رابتخا جئاتن

 ةللادلا ىوتسم ةيرلحا تاجرد )ف( ةميق

 راعشتسلاا ةقاشر

 0.18 2.65 55 قفاوم

 ةجردب ةرفوتم
 ةيربك

 0.14 2.13 7 ام دح لىإ قفاوم )لاد( 0.001 64 ،2 108.86

 0.07 1.58 5 قفاوأ لا

 ذاتخا ةيلمع ةقاشر
 رارقلا

 0.10 2.90 57 قفاوم

 ةجردب ةرفوتم
 ةيربك

 0.12 2.24 6 ام دح لىإ قفاوم )لاد( 0.001 64 ،2 436.15

 0.08 1.50 4 قفاوأ لا

 قيبطتلا ةقاشر
 ةسراملماو

 0.13 2.59 45 قفاوم

 ةجردب ةرفوتم
 ةيربك

 0.10 2.26 17 ام دح لىإ قفاوم )لاد( 0.001 64 ،2 207.89

 0.09 1.47 5 قفاوأ لا

 - نيابتلا ليلتح" رابتخا جئاتن )5( لودلجا ينبيو

ANOVA" تاباجتسا تاجرد تاطسوتم قورفلا ةللادل 
 ةقاشر( ةيميظنتلا ةقاشرلا داعبأ عقاو رفاوت ةجردل ةنيعلا دارفأ
 قيبطتلا ةقاشر ،رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر ،راعشتسلاا
 -:لياتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ،)ةسراملماو

 )108.86( "ف" ةميق تغلب :راعشتسلاا ةقاشر دعبُ -١

 ةلاد قورف دوجو ىلع لدي امم ،)0.001( ةللادلا ىوتسمو
 عقاو رفاوت ينبتو ،"قفاوم" يأرلا ىوتسم لحاصل اًيئاصحا
 .ةيربك ةجردب راعشتسلاا ةقاشر

 "ف" ةميق تغلب :رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر دعبُ -٢

 ىلع لدي امم ،)0.001( ةللادلا ىوتسمو )436.15(
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 ،"قفاوم" يأرلا ىوتسم لحاصل اًيئاصحا ةلاد قورف دوجو
 .ةيربك ةجردب رارقلا ذاتخا ةيلمع ةقاشر عقاو رفاوت ينبتو

 "ف" ةميق تغلب :ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر دعبُ -٣
 ىلع لدي امم ،)0.001( ةللادلا ىوتسمو )207.89(

 ،"قفاوم" يأرلا ىوتسم لحاصل اًيئاصحإ ةلاد قورف دوجو
 .ةيربك ةجردب ةسراملماو قيبطتلا ةقاشر عقاو رفاوت ينبتو

 ةللاد تاذ قورف دجوت له :عبارلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا

 تاطسوتم ينب )0.05 ³ �( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ

 ىلع ةقفاولما ةجردل ةنيعلا دارفأ تاباجتسا تاجرد

 ،ةعمالجا روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم

 ةقاشرلا ءوض في )يفيظولا اضرلا ،تاجرخلما ةدوج

 ةنيع دارفأ رظن ةهجو نم ةيدوعسلا تاعمالجاب ةيميظنتلا

 ؟ةساردلا

 مادختساب ةثحابلا تماق لؤاستلا اذه ىلع ةباجلإلو
 تءاجو ،"ANOVA - يداحلأا نيابتلا ليلتح" رابتخا
 )7( لودلجاب ةنيبم يه امك جئاتنلا
 دارفأ تاباجتسا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد :)7( لودج

 ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ ينستح تابلطتم ىلع ةقفاولما ةجردل ةنيعلا

 )يفيظولا اضرلا ،تاجرخلما ةدوج ،ةعمالجا روطت(

 ةقفاولما ةجرد يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما ن يأرلا تايوتسم ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ

 )Anova( رابتخا جئاتن

 ةللادلا ىوتسم ةيرلحا تاجرد )ف( ةميق

 ةعمالجا ريوطت

 0.14 2.93 62 قفاوم

 0.24 2.06 4 ام دح لىإ قفاوم )لاد( 0.001 64 ،2 114.35 ةيربك

 0.00 1.50 1 قفاوأ لا

 تاجرخلما ةدوج

 0.21 2.81 53 قفاوم

 0.17 2.16 11 ام دح لىإ قفاوم )لاد( 0.001 64 ، 2 119.59 ةيربك

 0.04 1.25 3 قفاوأ لا

 يفيظولا اضرلا

 0.17 2.82 61 قفاوم

 0.20 2.00 4 ام دح لىإ قفاوم )لاد( 0.001 64 ، 2 96.27 ةيربك

 0.01 1.50 2 قفاوأ لا

 - نيابتلا ليلتح" رابتخا جئاتن )5( لودلجا ينبي
ANOVA" تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةللادل 

 ينستح تابلطتم ىلع ةقفاولما ةجردل ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

 ،تاجرخلما ةدوج ،ةعمالجا روطت( ةيميظنتلا ةيلعافلا داعبأ
 -:لياتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ،)يفيظولا اضرلا

 )114.35( "ف" ةميق تغلب :ةعمالجا ريوطت دعبُ -١

 ةلاد قورف دوجو ىلع لدي امم ،)0.001( ةللادلا ىوتسمو
 دارفأ ةقفاوم ينبتو ،"قفاوم" يأرلا ىوتسم لحاصل اًيئاصحا

 ةجردب ةعمالجا روطت دعبُ ينستح تابلطتم ونح ثحبلا ةنيع
 .ةيربك

 )119.59( "ف" ةميق تغلب :تاجرخلما ةدوج دعبُ -٢

 ةلاد قورف دوجو ىلع لدي امم ،)0.001( ةللادلا ىوتسمو
 دارفأ ةقفاوم ينبتو ،"قفاوم" يأرلا ىوتسم لحاصل اًيئاصحا
 ةجردب تاجرخلما ةدوج دعبُ ينستح تابلطتم ونح ةنيعلا

 .ةيربك

 )96.27( "ف" ةميق تغلب :يفيظولا اضرلا دعبُ -٣

 ةلاد قورف دوجو ىلع لدي امم ،)0.001( ةللادلا ىوتسمو
 دارفأ ةقفاوم ينبتو ،"قفاوم"   يأرلا ىوتسم لحاصل اًيئاصحا
 ةجردب يفيظولا اضرلا دعبُ ينستح تابلطتم ونح ثحبلا ةنيع

 .ةيربك
 ةباجلاا تتم دق نوكت هجئاتنو )7( لودلجا نم

 .ثحبلل عبارلا لؤاستلا ىلع
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 يرظنلا هيقشب ثحبلا هنع رفسأ ام ءوض في :حرتقلما روصتلا

 ينسحتل حرتقلما روصتلا حملام مهأ ضرع نكيم نياديلماو
 ةيريوطت ةيجهنمك ةيميظنتلا ةقاشرلا ءوض في ةيميظنتلا ةيلعافلا
 ءوض في اËاعلطتو ةيدوعسلا تاعمالجا عقاول ةبسانم ةيرادإ

 عضو ةلواحبم روصتلا متهاو ،2030 ةحومطلا ةكلملما ةيؤر
 ةيميظنتلا ةيلعافلا ينستح في ةهماسملل ةيريوطت ةطراخ
 .ةيدوعسلا تاعمالجاب

 تاعمالجا ةجاح رهظت :حرتقلما روصتلا تاربرم :لاًوأ

 لضفأ لكشب ةطبضنلما ةنرلما ةيميظنتلا ةيلعافلل ةيدوعسلا
 ةرازو تاهجوت عم ايشاتم رمتسلما ينسحتلل فدهتسمو

 ةيؤر قيقحتب ةلوؤسلما ةكراشلما نم اهمازلإ نم ةقلطنلما ميلعتلا
 ا�إ امك ، ةيلماعلا ةرادصلل ةكلملما دوقت تيلا 2030 ةكلملما
  اهرخآ ناك تيلاو تامزلأا دض ةلاعفلا ةينيصحتلا ةرادلإا دعت

 في ايربك ايريغت تثدحأ تيلاو) 19 ديفوك ( انوروك ةحئاج
 اذه ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في هلبقتسمو ميلعتلل طيطختلا
 رمتسلما ينسحتلا مزلتسي يذلا فيرعلما رجفتلا لىإ ةفاضلإاب
 هليهأت بلطتي يذلا جيرلخا ةيعونو اهروطتو ةعمالجا ومنل

 يميظنت خانم للاخ نم هتاجايتحاو لبقتسلما بساني لكشب
   . يميظنتلا ءلاولاو يفيظولا اضرلا لفكي يحص

 حرتقلما روصتلا ةفسلف موقت :حرتقلما روصتلا ةفسلف :ايًناث

 ءانب لبس مهأ دحأ ةيدوعسلا تاعمالجا نوك نم ةساردلا هذله
 .ا� ةيوبرتلاو ةيرادلإا مظنلا ريوطت بلطتي امم ةيدوعسلا ةملأا
 ىلع حرتقلما روصتلا ةفسلف تاهجومو تارشؤم ديدتح نكيمو

 -:لياتلا وحنلا
 يلبقتسلما يفيظولا رودلا نع برعت ةحضاو ةيميلعت ةفسلف -١
 .اًيلماع ةرادصلا ةناكلم حمطت تيلا ةيدوعسلا تاعماجلل

 ةيلماعلا ةحاسلا ىلع دجاوتلا تابلطتلم بسانلما ليهأتلا -٢
 .ةيسفانت ةزيم قيقتحو

 هذله حرتقلما روصتلا زكتري :حرتقلما روصتلا تاقلطنم :اثًلاث
 يهو ،ةيلماعلاو ةيلحلما تاقلطنلما نم ددع ىلع ةساردلا

 -:لياتلاك

 ةيلحلما تاقلطنلما *

 في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما هانبتت يذلا يلبقتسلما هجوتلا -١
 .2030 اهتيؤر
 نيطولا ىوتسلما ىلع ةيدوعسلا تاعمالجا هتققح ام -٢
 .يميلقلإاو

 ةيلماعلا تاقلطنلما *

 اعبت ايلماع ةفنصم تاناكم ردصت نم تاعمالجا هتققح ام -١
 ةفاثكب ةيدوعسلا ترمثتسا ثيح زيماتو ياهغنشو QS رشؤلم
 اًعيرس اًونم تدهشو اËأشن ذنم مالها ميلعتلا نم عاطقلا اذه في
 رم ىلع ديازتم لدعبم لياعلا ميلعتلا تاسسؤمو زكارم ددع في

 .ةيضالما ةليلقلا دوقعلا
 في هب موقت ةيدوعسلا تاعمالجا تتاب يذلا رودلا مظاعت -٢
 .ايلماع اهمجارب قيوستو باطقتسلا ةينطولا رداوكلا ليهأت

 هيلإ تلصوت ام ءوض في :حرتقلما روصتلا فادهأ :اعًبار

 تايبدلأا ىلع علاطلاا للاخ نمو ،جئاتن نم ةيلالحا ةساردلا

 -:يلي امك حرتقلما روصتلا فادهأ ةغايص تم ،ةيوبرتلا
 ةيميظنتلا ةيلعافلل رمتسلما ينسحتلا معدت تايلآ يمدقت -١
 .ةيدوعسلا تاعمالجاب
 تايدحتلاو تامزلأا عم لماعتلل ةقيشر ةيجهنم عضو -٢

 تاجرخلما ةدوج – تاعمالجا روطت( في ةدعاسلماو ةيلبقتسلما
 .ةنورمو ةعرسب )يفيظولا اضرلا –
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 حرتقلما روصتلا تابلطتم :اسًماخ

 
 حرتقلما روصتلا قيبطت تايلآ :اسًداس

 لكشب رارقلا ذاتخلا ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا رشن -١
 .يكراشت
 نوكت ةيميظنتلا ةيلعافلا طبضب ةصتمخ تادحو ثادحتسا -٢

 .ةدولجاب ةقحلم
 ةيلوؤسلماو ةكراشلما ىلع نيبم زفاوحلل ماظن ءاشنإ -٣
 .ةلادعلاو

 لامج في ديدلجاب ةناعتسلااو لصاوتلا تاونق زيزعت -٤
 ايجولونكت ةنورمف ةيولولأا ءاطعإ لىإ ةفاضلإاب ،ايجولونكتلا
 رمتسلما اهنيستح ىلع لمعتو ةيميظنتلا ةيلاعفلا معدت تامولعلما
 ) p941،2020، Gao et al( اهداعبأ ةفاكب

 تادايقلا كردت نأ بيج ،ةيميظنتلا ةقاشرلاب ةناعتسلاا دنع -٥
 ليهأتو ةداضلما ةفرعلما مادختسا ةءاسإ ةهجاولم ةحللما ةجالحا
 تاعماجلل ةيميظنتلا ةركاذلا معدو يركفلا لالما سأر
)p459،   2020  ، Martelo  & Juan ( 

 جاتتح ،ةبسانلما ةيميظنتلا ةيلعافلل رمتسلما ريوطتلل -٦
 ،ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا :تلاامج ةثلاث ىلع زيكرتلا تادايقلا
 لكايلها كلذكو ةفاقثلا كلذ في ابم( ةيليغشتلا ةقاشرلاو
 .)p139، 2019، Joiner( ةيدايقلا ةقاشرلاو ،)ةمظنلأاو

 مييقتلاو ةمظنلأاو حئاوللاو ةيميظنتلا لكايلها ريوطت -٧
 .رمتسلما

 ثحبلا تايصوت *
 ىلع تايصوتلا ضعب يمدقت نكيم قبس ام ءوض في

 -:لياتلا وحنلا
 ةقاشرلا زيزعتل ةلاعف ةينطو ةيجيتارتسا نيبت ةرورض -١
 .ةيميظنتلا
 ةيدوعسلا تاعمالجاب هجوتلاو ةيميظنتلا حئاوللا ريوطت -٢

 تاعمالجا ةيللاقتسا معدل ديدلجا تاعمالجا ماظن ميمعتل
  .ةيميظنتلا اهتيلعافو اهتنورمو
 ةيلعافلا ينستح تايلآ لوح تاساردلا نم ديزم ءارجإ -٣
 . ةيدوعسلا تاعمالجا في ةيميظنتلا ةقاشرلاو ةيميظنتلا

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ
 .ميهاربإ ديسلا اينار ،يننيعلا وبأ ،ديس زيزعلا دبع دممح ،دحمأ

 قيقتح في ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا داعبأ رثأ .)2020(
 داتحا ةلمج .ةيرصلما قدانفلاب ةيميظنتلا ةيلعافلا
 .)2( 19 .ةفايضلاو ةحايسلل ةيبرعلا تاعمالجا

345 - 359 

 .)2021( دحمأ رمع دوممح ،ديعو دحمأ ىفطصم ،ينمأ  
 ةيرصلما تاعماجلل ةيميظنتلا ةقاشرلا قيقتح
 رظن ةهجو نم ةنمازتلما ةسدنلها لخدم مادختساب
 في يملعلا ثحبلا ةلمج .ةيعمالجا تادايقلا ضعب

 بادلآل تانبلا ةيلك - سشم ينع ةعماج .ةيبرتلا
 75 – 45 .4 ج )22( .ةيبرتلاو مولعلاو
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 تاعمالجا ةيللاقتسا :)2020( رمع هللادبع ماستبا ،ديعساب
 ةسارد :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيموكلحا

 ةيبرتلا بتكم .بيرعلا جيللخا ةلاسر .ةيفارشتسا
 82:83ص .155ع .41س .جيللخا لودل بيرعلا

 ينلماعلا ةسرامم .)2020( دممح ليدنم ةليه ،يريجوتلا
 اهتيلعافو ةيميظنتلا ةقاشرلل ميصقلا ةعمابج ينيرادلإا

 .ةيناديم ةسارد :مهيدل ةنطاولما تايكولس ميعدت في
 )187( .ةيبرتلا ةيلك - رهزلأا ةعماج .ةيبرتلا ةلمج
  354 - 299 .2 ج

 بلاغ زيزعلا دبع ،يسدقلاو يلع دممح رصانلا دبع ،ةدوحم

 ضعب رثأ .)2018( دممح ينمأ ةيدان ،يلعو نادبع
 تاردق زيزعت في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم
 ىلع قيبطتلاب ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا ةقاشرلا
 :نياثلا ليودلا رتمؤلما لامعأ .ةينميلا ةيراجتلا كونبلا

 تاسراملما :ةيمدلخاو ةيعانصلا تامظنلما ةرادإ
 بونج ةعماج .ةيلبقتسلما تاهجوتلاو ةيلالحا
   221 ـ 186 .1 .يداولا

 ىلع ةيميظنتلا ةحصلا رثأ .)2020( .هللا دبع ينسح ،فلخ 

 تايلك في ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا ةيلعافلا لخادم
 ةلاسر .قارعلا – طساوو دادغب في ةيلهلأا ةعمالجا
 .لامعلأا ةيلك .طسولأا قرشلا ةعماج .يرتسجام

  120 -1 .ندرلأا
 تاعمالجا ةيلوؤسم :)2017( دعس نب نسحلما دبع ،دوادلا

 ثابحأ .2030 ةكلملما ةيؤر قيقتح في ةيدوعسلا
 ةيؤر ليعفت في ةيدوعسلا تاعمالجا رود :رتمؤم

 425: 423 ص ص .ميصقلا ةعماج .م2030

 ةيميظنتلا ةقاشرلا .)2020( دحم ناميلس نىم .نيايبذلا 
 في ةيوناثلا سرادلماب يسسؤلما ءادلأا ينسحتل لخدم

 ةيلك ةلمج .حرتقم روصت :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 )3(110 ع .ةروصنلما ةعماج .ةروصنلماب ةيبرتلا
.32-84. 

 ةيلعافلا رثأ .)2020( .سابع رضخ داعس ،يوارلا  

 ءادأ ىلع هساكعناو ةيلوؤسلما لمتح في ةيميظنتلا
 ةيناسنلإا مولعلل ةيلودلا ةلجلما .سرادلما يريدم
 582 - 566 . )11( .ةيعامتجلااو

 ةقاشرلا تاددمح رثأ .)2014( دممح ناوضر قراط ،ناوضر

 ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا زيمتلا ىلع ةيجيتارتسلاا
 ةراجتلا ةلمج .رصم في تلااصتلاا عاطق ىلع
 1 . )4( .ةراجتلا ةيلك ـ اطنط ةعماج .ليومتلاو
 44 ـ

 .دممح اضر ،ديز وبأ ،ديملحا دبع يرسم ماسب ،يديمرلا  
 ءادلأا ىلع ةيفيظولا ةايلحا ةدوج رثأ .)2020(
 :ةيرصلما ةحايسلا تاكرش في ةيميظنتلا ةيلعافلاو
 ةيلك ةلمج .طيسو يرغتمك يفيظولا قارغتسلاا

 25 - 1 .)1( 4 .قدانفلاو ةحايسلا
 ةقاشرلا .)2021( تيبخ ايه يرسودلاو نامثع اهم .لمازلا

 نحمرلا دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعماج في ةيميظنتلا

 ةعمالجا ةلمج .اهنيستح لبسو ضايرلا ةنيدبم
 ةعمالجا .ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل ةيملاسلإا
 .761-778. )4(29 جم .ةزغب ةيملاسلإا

 ينلماعلا ينكتم رثأ .)2015( .دحمأ ملاسلا دبع دحمأ ،لماسلا

 ةصالخا تاعمالجا في ةيميظنتلا ةيلعافلا ىلع
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 .ةيبرعلا نامع ةعماج .يرتسجام ةلاسر .ةيندرلأا
 147 – 1 .ندرلأا .لامعلأا ةيلك

 لاصتلاا ةيلعاف ةجرد .)2020( .دوممح دممح ،يدعسلا  
 ندرلأا لاشم في ةيندرلأا تاعمالجا في يرادلإا
 ةداقلا رظن ةهجو نم ةيميظنتلا ةيلعافلاب اهتقلاعو
 ةلاسر .اهيف سيردتلا ةئيه ءاضعأو ينييمداكلأا

 136 – 1 .ندرلأا .كوميرلا ةعماج .ةاروتكد
 ينب ةقلاعلا .)2020( هتاحش باهولا دبع حماس ،ميلس  

 ىلع ةيناديم ةسارد :يريغتلا ةرادإو ةيميظنتلا ةقاشرلا
 ةيملعلا ةلجلما .تلااصتلال ةيرصلما ةكرشلا

 ةيلك - سشم ينع ةعماج .ةراجتلاو داصتقلال
 462 – 449 .)1( .ةراجتلا

 ميلعتلا تاسسؤم مازتلا ةجرد .)2020( .لئاو ناور ،جايس
 ةدولجاو ييمداكلأا دامتعلاا يرياعم قيبطتب لياعلا

 ةفضلا تاعماج في ةيميظنتلا ةيلعافلاب اهتقلاعو
 ءاضعأو ينييمداكلأا ةداقلا رظن ةهجو نم ةيبرغلا
 ةلاسر .ريوطتلل تاحرتقم :اهيف سيردتلا ةئيه
 1 .ندرلأا .ةيبرتلا ةيلك .كوميرلا ةعماج .ةاروتكد

- 181  
 لامأ ،نياطلسلاو دحمأ زتعم ،لاقصلاو نارمع انيل ،يلحاصلا

 ىلع ةيميظنتلا ةقاشرلا رثأ .)2021( روصنم

 تاكرشلا في ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا ةيلعافلا
 ةيلودلا ةلجلما .ةيقارعلا ةيدللجا تاعانصلل ةماعلا
 بادلآاو ةيناسنلإاو ةيوبرتلا مولعلا في ثابحأ
 ريوطتو ثحبلا زكرمو ةرصبلا ةعماج .تاغللاو

   115 ـ 93 .)4( .2 .حامر ةيرشبلا دراولما

 .دممح فلخ دلاخ ،فيلالا ،ملاسلا دبع زاين حرف ،ينعلاضلا  
 رودلا :ةيمظنلما ةيلعافلا في راكتبلاا رثأ .)2021(

 ةيموكلحا تاعمالجا في ةيميظنتلا ةعانملل لدعلما
 .لامعلأاو داصتقلال ةيلماعلا ةلجلما .ةيندرلأا

10)1(. 108 – 130 
 :ةيميظنتلا ةقاشرلا .)2012( دايج قازر يلع ،يدباعلا

 قارغتسلاا زيزعت ةيلمع في يجيتارتسا لخدم
 تاكرش نم ةنيعل ةيبيرتج ةسارد :ينلماعلل يفيظولا
 ةلمج .نداعلماو ةعانصلا ةرازو في يعانصلا عاطقلا
 ةفوكلا ةعماج .ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا

 ـ 147 . )24( .داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ـ
174    

 ،ركبابو رساي ءافص ،ركبابو حرف سي حرف ،يرلخا دبع  
 ةيميظنتلا ةقاشرلا رثأ .)2019( يودب سي نومأم

 ةيعارزلا تاكرشلا في يفيظولا قارغتسلاا ىلع
 ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج .نادوسلا - فراضقلا ةيلاوب
 .ةزغ ثوحبلل يموقلا زكرلما .ةينوناقلاو ةيرادلإاو
3 )1(. 73 - 91  

 ديعسلا عيبر ةيأ ،رصعلأاو دحمأ ديسلا دممح ،لاعتلما دبع
 ةقاشرلا رثأ .)2020( يزوف دممح يجان ،ةبشخو
 ىلع ةيقيبطت ةسارد :يرادلإا عادبلإا ىلع ةيميظنتلا

 طايمد ةنيدبم ةيعانصلا ةقطنلماب عناصلما يريدم
 ةعماج .ةيراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلمج .ةديدلجا
 - 7070 .)1( 40 س .ةراجتلا ةيلك - اهنب

724 

 ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا رثأ .)2019( دحمأ رصان دنه ،تلايقع
 .ةصالخا ةيندرلأا تاعمالجا في ةيعمالجا ةعمسلا ىلع
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 .)9( ,35جم .طويسأ ةعماج .ةيبرتلا ةيلك ةلمج
642 - 667 

 ةقاشرلا تاسرامم ينستح .)2020( ديس دممح ءاعد ،رمع
 مولعلا ةلمج .يداولا بونج ةعماج تايلكب ةيميظنتلا
 ةيبرتلا ةيلك - يداولا بونج ةعماج .ةيوبرتلا
  87 - 40 .)1( 3 س .ةقدرغلاب

 حاتفلا دبع ،تافيلخو روانم ناعيوج ناحرف ديعس ،يترعلا
 ةيميظنتلا ةقاشرلا ىوتسم .)2019( ىسوم لحاص
 تيوكلا ةعماج في ةييمداكلأا تادايقلا ىدل
 ةعماج .يرتسجام ةلاسر .ةيسفانتلا ةردقلاب اهتقلاعو

  107 ـ 1 .ندرلأا .ةتؤم
 ءاكذلا رثأ .)2019( .ىفطصم يكرت يرنم ،ةشياوعلا  

 ةيولجا طوطلخا في ةيميظنتلا ةيلعافلا في يجيتارتسلإا
 .طيسو يرغتمك ةيميظنتلا ةوقلا :ةيندرلأا ةيكللما

 داصتقلاا ةيلك .تيبلا لآ ةعماج .يرتسجام ةلاسر
 84 – 1 .ندرلأا .ةيرادلإا مولعلاو

 هدبع دممح ،ةلق وبأو ديعس دممح ناطلس دممح ،تايحرف  
 ةعابرلا قيقتح ىلع ةيميظنتلا ةقاشرلا رثأ .)2019(

 ةعانص تاكرش ىلع ةيناديم ةسارد :ةيقيوستلا
 ةعماج .ليالما نامع قوس في اهئاسمأ ةجردلما ةيودلأا
 88 - 1 .ندرلأا .ةصالخا ءارسلإا

 .)2020( .زويرف ،يخورز ،ةحيلص ،قلاف ،ةيزوف ،ديدق
 ملعتلا تايلمع للاخ نم ةيميظنتلا ةيلعافلا قيقتح
 تلااصتلا ةيتايلمعلا ةيريدلما ةلاح ةسارد :يميظنتلا
 – 211 .)1( 10 .عادبلإا ةلمج .فلشلاب رئازلجا

232 

 قيبطت رثأ .)2018( .ميهاربإ فسوي ةلاه ،صاصقلا  
 ىلع ةيرشبلا دراولما هاتج ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

 عاطقب ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيميظنتلا ةيلعافلا
 .)ةزغ( ةيملاسلإا ةعمالجا .يرتسجام ةلاسر .ةزغ
 140 – 1 .ينطسلف .ةراجتلا ةيلك

 دحمأ ضاير ،ديز ابأو فسوي يملح قورش ،ةنواطقلا  

 ةيميظنتلا ةقاشرلا ىلع ةفرعلما ةرادإ رثأ .)2020(
 .يرتسجام ةلاسر .ةيندرلأا رامثتسلاا ةئيه ىدل
 - ةيرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةيلك .تيبلا لآ ةعماج
 98 – 1 .ندرلأا

 رثأ .)2021( .هللا دبع دعس نحمرلا دبع ةعجم ،فلاقلا
 دوجوب ةيميظنتلا ةيلعافلا في يجيتارتسلاا طيطختلا
 ةيقيبطت ةسارد :طيسو يرغتمك ةيميظنتلا ةنورلما
 ةلاسر .نيرحبلا ةكلمم في ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

 .ايلعلا تاساردلا ةيلك .ةتؤم ةعماج .ةاروتكد
 177 – 1 .ندرلأا

 رثأ .)2020( .هللا دبع ،ةنياطبلاو ليلخ حاسم ،ليدنق  
 رودلا :يمظنلما زيمتلا ىلع ةيميظنتلا ةقاشرلا

 في ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا ةنطاولما كولسل طيسولا
 ةلاسر .ندرلأا في ةلماعلا لاصتلاا تاكرش
 - 1 .ندرلأا .طسولأا قرشلا ةعماج .يرتسجام

116 
 ةيميظنتلا ةقاشرلا .)2020( دحمأ دممح رباج ،لامك

 ىلع قيبطتلاب يميظنتلا ءادلأا في زيمتلاب اهتقلاعو
 تاساردلل ةيملعلا ةلجلما .ةينطولا تاعانصلا ةكرش

 ةيلك - سيوسلا ةانق ةعماج .ةيئيبلاو ةيراجتلا
 846 - 869 .)1( 11 جم .ةيليعاسملااب ةراجتلا
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 ركاش ينسح يرمأ ،ظفالحا دبعو نيدم دحمأ رساي ،دممح
 ةيميظنتلا ةقاشرلا ينب ةقلاعلا ليلتح .)2021(

 يفيظولا قارغتسلاا داعبأ دحأك فيرعلما قارغتسلااو
 بونج ميلقإب ةيرصلما تاعمالجاب ينلماعلا ىدل
 ةيراجتلا ثوحبلا ةلمج .ةيقيبطت ةسارد :ديعصلا
 ,35جم .ةراجتلا ةيلك - جاهوس ةعماج .ةرصاعلما

 .123 – 88 .2ع
 ةرادلإا تاسرامم رثأ .)2021( لماك يعرم يم ،دوممح

 ةسارد :ةيميظنتلا ةقاشرلا زيزعت في لياعلا ءاوتحلااب
 ةيبرعلا ةمظنلما .ةرادلإل ةيبرعلا ةلجلما .ةيناديم

 .209-227. )1( , 41 جم .ةيرادلإا ةيمنتلل
 ءاكذلا .)2021( .حلاف ضوع دممح دعس ،ييرطلما  

 ةرادإب ةيميظنتلا ةيلعافلا ينسحتل لخدمك يرادلإا
 .ةيبرتلا ةلمج .تيوكلا ةلود في ةيوناثلا سرادلما

)189(1. 513 – 559 
 .هللا راج ركاش ،لياشلخا ،نحمرلا دبع ديهف ،ييرطلما  

 ةيميظنتلا ةيلعافلا في يفطاعلا ءاكذلا رثأ .)2021(
 داصتقلال ةيلماعلا ةلجلما .ةيتيوكلا ةيراجتلا كونبلا في

 172 - 156 .)2( 11 .لامعلأاو
 ،ينسح وبأو بعتم ،بييتعلاو ميحرلا دبع ملاس ،ةطيعلما

 ةقاشرلا رثأ .)2020( ىسوم دممح ثرالحا

 تاكرش في تامزلأا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا
 نامع ةعماج ةلمج .ندرلأا في تامولعلما ايجولونكت
 ةعماج .ةيرادلإا ثوحبلا ةلسلس - ثوحبلل ةيبرعلا
 تاساردلاو يملعلا ثحبلا ةدامع - ةيبرعلا نامع

  280 - 251 .)1( 4 .ايلعلا

 دممح يم .نافيعلاو دشار لمأ .نادملحاو هللا دبع ةلوخ .زيفلما
 ةمزلأا ةرادلإ لخدم ةيميظنتلا ةقاشرلا .)2021(

 .حرتقم روصت :ضايرلا ةنيدبم ميلعتلا بتاكم في
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج .ةيوبرتلا مولعلا ةلمج
 .263-330 .26ع .ةيملاسلإا

 يرادلإا ءادلأا ريوطت .)2020( دحمأ روصنم رانم ،روصنم

 ءوض في ةروصنلما ةعماج ةيبرتلا ةيلكب تادايقلل
 في يملعلا ثحبلا ةلمج .ةيميظنتلا ةقاشرلا لخدم
 بادلآل تانبلا ةيلك - سشم ينع ةعماج .ةيبرتلا
  45 - 1 .4 ج )21( .ةيبرتلاو مولعلاو

 ةقاشرلا رود .)2020( دممح سابع يملح انيد ،يليشنلا
 .ةيناديم ةسارد :يميظنتلا مازتللاا قيقتح في ةيميظنتلا
 ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما .ةرادلإل ةيبرعلا ةلجلما
 .163-182. )3( , 40 جم .ةيرادلإا

 تنب ىدن ،ليعش نباو هللا دبع نب دحم تنب يربع ،بييهولا  
 لخدم ةيميظنتلا ةقاشرلا .)2020( دعس نب لحاص
 :ةيدوعسلا ةيموكلحا تاعمالجا في تامزلأا ةرادلإ
 ةعماج .ةيوبرتلا ةلجلما .ةيلبقتسم تاهويرانيس

 332 – 295 .)1( .زيزعلا دبع نب ماطس يرملأا
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