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 هتقلاعو ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاولل ميلعتلاو ةيبرتلا ةيريدم في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا لدعم

 ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلااب
 

 ىسيعلا دحما نسح يلع
 ةيدابلا ةقطنلم ميلعتلاو ةيبرتلا ةيريدم ،يننبلل ةيوناثلا يعيورلا ةضور ةسردم ريدم
  ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ،قرفلما ةظفامح ،ةيبرغلا ةيلامشلا
 م٢٠٢٢ برمسيد ٢٤ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 يميظنتلا يخارتلا ىوتسم ىلع فرعتلا لىإ ثحبلا اذه فده
 هتقلاعو ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل
 ىلع فرعتلا لىا ةفاضلإاب ،ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلااب

 تاونس ددعو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا تايرغتلم رثأ دوجو
 ،سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا نم لك ىلع ةبرلخا
 ةنيع تنوكت دقو .سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلااو

 ةقيرطلاب مهرايتخا تم ةملعمو اًملعم )320( نم ثحبلا

 ةنابتسلاا مادختسا تم ثحبلا تانايب عملجو ،ةيئاوشعلا ةيقبطلا
 ىوتسم سايقل لولأا ،ينيسيئر نيرومح نم تنوكت تيلا

 ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا
 ىوتسم سايقل نياثلاو ،ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا
 .ينملعلما رظن ةهجو نم ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلاا

 ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم نأ ثحبلا جئاتن ترهظأو
 ةللاد تاذ قورف كانه نأو ،اًطسوتم ناك سرادلما يريدم

 تنيب امك ،ثانلإا لحاصلو ملعلما سنج يرغتلم ىزعت ةيئاصحإ
 ناك ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسم نأ ثحبلا جئاتن
 يرغتلم ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه نأو ،اًطسوتم
 ةقلاع دوجو اًضيأ جئاتنلا ترهظأو ،ثانلإا لحاصلو سنلجا

 ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم ينب اًيئاصحا ةلاد ةيبايجإ
 يملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسمو ،سرادلما يريدم
 جئاتن ءوض فيو ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما
 .تايصوتلا نم ةعومجبم ثحابلا تصوأ ثحبلا

 ،يفيظولا بارتغلاا ،يميظنتلا يخارتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 .ينملعلما
 

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٤( ددعلا )٥( دلجلما
  رشع عباسلا رادصلإا
)٢٠٢٢ )٢٣٧-٢١٥ 
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Abstract 
The aim of this research is to identify 
the level of organizational laxity 
among school principals in the 
education of the Northwest Badia and 
its relationship to the occupational 
alienation of teachers, in addition to 
identifying the effect of the variables 
of gender, academic qualification, and 
number of years of experience on both 
the organizational laxness of school 
principals, and occupational alienation 
among teachers. School teachers. The 
research sample consisted of (320) 
male and female teachers who were 
chosen by the stratified random 
method, and to collect the research 
data, a questionnaire was used, which 
consisted of two main axes, the first to 
measure the level of organizational 
laxity of school principals in the 
education of the northwestern Badia 
from the teachers’ point of view, and 
the second to measure the level of 
alienation Career among teachers from 
the teachers' point of view. The results 
of the research showed that the level of 
organizational laxity among school 
principals was medium, and that there 
were statistically significant 
differences attributed to the variable of 
gender of the teacher in favor of 
females, and the results of the research 
showed that the level of occupational 

alienation among teachers was 
average, and that there were 
statistically significant differences due 
to the variable of gender and in favor 
of females. The results also showed a 
positive, statistically significant 
relationship between the level of 
organizational slack among school 
principals, and the level of job 
alienation among school teachers in the 
education of the northwestern Badia, 
and in light of the results of the 
research, the researcher recommended 
a set of recommendations. 
Keywords: organizational laxity, job 
alienation, teachers. 

 اهتيهمأو ثحبلا ةيفلخ *
 ىدبم رثأتي ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىوتسم َّنإ

 اههمأ نمو ،اهريدم اهكلتيم تيلا ةيدايقلا تاراهلماو تاءافكلا
 حانج في رصنع مهأ وهو ،ينلماعلا كولس في يرثأتلا ىلع هتردق
 رصعو ةيمنتلا رداصم في عراستلما روطتلا ةبكاولمو .ةرادلإا

 ىعست ةيمقرلا ةروثلاو ةيجولونكتلا تاروطتلاو ةلموعلا
 ةيداصتقلاا ةيمنتلا تاجرد ىلعأ قيقحتل بوعشلا
 هذه مهأو ،تاعاطقلا عيجم في ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو
 نم يوتيح امو ،ميلعتلا وه ةيساسح اهرثكأو تاعاطقلا

 ةيمنت في يخارتلا وأ مدقتلا ثادحإ في يربك رود اله رصانع
 لولأا ناكلما اهَّنأ ثيح ،ةسردلما ةصاخو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا
 ةرسلأا دعب ةبلطلل ةيوبرتلاو ةيميلعتلا تامدلخا مدقي يذلا

)Kituyi, 2016(. ةيلمعلا تانوكم ينب ةسردلما طبرتو 
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 اندمتعا امَّلكو ،ةحضاو ةيدامو ةيرشب رصانع نم ةيميلعتلا

 ةيلمعلا هجاوت تيلا ةيميظنتلا تابقعلا ةهجاولم ةيملع سسأ ىلع
 في اهحانج لىإ اًيلعف كلذ ىدأ املك ،ةسردلما في ةيميلعتلا
 ىلع فرعتلا متي نأ يرورضلا نمف كلذلو ،اهفادهأ قيقتح

 نأ ابمو .)Yousef, 2019( ةيميظنتلا تاقيعلما هذه

 دوهلجا لك هيف رفاضتت يذلا يلعفلا ناديلما لثتم ةسردلما
 ةقيرطلا َّنإف ،اهروطتو تاعمتجلما يقرو ةيمنت ونح ةهجوتلما

 ةيساسلاا ةنبللا ُّدعت ةعبتلما بيلاسلأاو ةسردلما ا� رادت تيلا

 .)2013 ،دوعسلاو ةدحم وبأ( اهتلاسر ءادأ في اهحاجنل

 جاتنلإ ةمئلام ةئيب دايجإ لىإ ةيسردلما ةرادلإا فد  ثيح

 فادهلأاو ططلخا عم ةقباطتمو ةفداه ةيميلعت تاجرمخ
 لاهملإا وأ يرصقتلا وأ يخارتلا دوجو َّنإف كلذل ،ةعوضولما
 قيقتحو حاجنلا صرف نم للقي ،ةرادلإاو ميظنتلا في يرادلإا
 سكعني دقو ،ةيوق ةيرادإ ةئيب قلخ في ةيرادلإا تاحومطلا

 ةيجاتنإ ىوتسم ىلع اًبلس ةيسردلما ةرادلإا ىدل يخارتلا
 ءادلأا ىوتسم نيدتو ةيلالما تاقفنلا في ةدايز وأ ةسردلما
 ةيربك بقاوع لىإ دوقي امم ،ةبلطلل فيرعلما ليصحتلاو ،ينملعملل

 يميظنتلا يخارتلا ُّدعيو .)Yousef, 2019( ةسردلما ىلع

 ةيميلعتلا ةيلمعلا في بيلس يسيئر لماع ةسردلما ريدم ىدل
 اًططخُ نىبتت نأ ةسردم يلأ لهسلا نم هنأ ثيح ،ةيوبرتلاو
 جئاتن ىلع لوصلحاو اهقيبطت بعصلا نم نكلو ،ةيميظنت

 ةفرعم َّنإو .)2020 ،نورخآو ةحملاتلا( ةددحلما ةيبايجإ

 ةديفم تامولعم رفويس بيايجلإا ءادلأل لثملأا يخارتلا ىوتسم

 تيلا ةيجرالخا لماوعلل ةباجتسا ثادحلإ ينيذيفنتلا نيريدملل
 لوقعلما ىوتسلما ىلع ةظفاحلما لىإ يدؤيو ،اله نوضرعتي

 هجاوت تيلا تايدحتلا مهأ نم دعي يذلا يميظنتلا يخارتلل

 بارتغلاا ةرهاظ برتعتو .)Jiao et al., 2022( ةرادلإا

 هلوانت دقو ،ناسنلإا ىلع رثؤت تيلا ةيبلسلا رهاوظلا رثكأ نم
 اوعجمأ نيذلاو ةفرعلما فانصأ فلتمخ في ينثحابلاو نيركفلما

 ديمامح ،رصاعلما ناسنلإل ةيساسلأا تامسلا دحأ هرابتعا ىلع

 امدنع يفيظولا بارتغلاا ةروطخ دادزتو اذه .)2016(

 ةئشنتو ميلعتو ةيبرت ماهم مهيلإ تلكو نيذلا ينملعلماب طبتري
 طبترت ةديدع تاقيعم ينملعلما ضعب هجاوي ثيح ،لايجلأا
 ةيوبرتلاو ةينفلاو ةيرادلإا بناولجا نم مهماهمو مهلمع ةعيبطب
 ،ةبلطلا عم هلماعتو يميلعتلا هئادأ ىلعو ،ملعلما ىلع اًيبلس رثؤت

 هرسأب عمتجلما لاطتل يفيظولا بارتغلاا راثآ دتتم ثيح

 ،ةبلطلا ىلع ٌّيلج ملعلما رُثأو .)2021 ،نياماشلاو يدحملأا(

 ةيبايجإ ةقلاعلا حبصتس هتنهلم ءامتنلاا سح ملعلما كليم امدنعف

 ةبلطلاو ءلامزلا نم اهبناوج عيمبج ةيسردلما ةئيبلا ينبو هنيب
 ىوتسلما نود ةقلاعلا تناك اذإ امأ ،يلحلما عمتجلماو
 َّنأ ثيح ،ءامتنلاا مدعو ةلزعلاب رعشيس ملعلما َّنإف ؛بولطلما
 هنإف هسفن عم مجسنيو قفاوتي نأ عيطتسي لا امدنع درفلا

 بارتغلاا لىإ اًيئاقلت هب يدؤي تاذلا نع بارتغا في شيعيس
 ةلزعلاو يفيظولا بارتغلاا لىإ يدؤي يذلاو ،نيرخلآا نع

)Shehada & Khafaji, 2015(. 

 ثحبلا ةلكشم *

 وه ةسردلما في لمعلا يرس نع لولأا لوؤسلما َّنإ
 نع لوؤسلما وه يفيظولا هفصوو هعقوم مكبح ريدلماف ،ةرادلإا
 كانه تناك نإف كلذلو ،تارارقلا ذاتخاو تامهلما عيزوت
 هتابجاوب همايق في ريدلما ىدل لاهملإاو يخارتلا نم ةجرد
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 لىإ يدؤيسو ،ةسردلما ىلع اًبلس كلذ دوعيس ؛هيلإ ةلكولما

 اًديعب لاهملإا نم وج في م امهم ءادأ نع ينلماعلا فارصنا
 ،يمزاعلا( بيايجلإا كولسلاو زيمتلما ءادلأاو جاتنلإا نع

 ةيملعلا حانج في يربك ءبع ملعلما ىلع عُقي امنيبو .)2022

 ،اهتقاعا لىإ يدؤت تيلا فورظلا ضعب هُهجاوت دق ،ةيميلعتلا
 هساسحإ في مهاسيو ملعلما ةيجاتنا ىلع رثؤي يذلا رملأا

  .)2021 ،نورخآو ةفرع( يفيظولا بارتغلااو زجعلاب

 علاطا للاخ نم ثحبلا اذه ةلكشم تقثبناو
 ةيريدلم ةعباتلا سرادلما ضعب في يميلعتلا عقاولا ىلع ثحابلا
 كانه َّنأب ثحابلا ترعش دقف ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت

 ضعب لكشي امم ،ءاردلما ضعب ىدل يميظنتلا يخارتلا نم ةلاح
 ،يفيظولا بارتغلاا اههمأ ينملعلما ىدل ةيبلسلا تايكولسلا
 لجأ نم ثحبلا هذه ءارجإ ةرورض ثحابلا تأر دقف هيلعو
 سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم لىإ فرعتلا

 يفيظولا بارتغلااب هتقلاعو ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في
 .ينملعلما ىدل

 ثحبلا ةلئسأ *

 في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم ام -١
 ؟ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت
 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه له -٢

 ةنيع دارفأ تاباجإ طسوتم في )α=0.05( ةيئاصحلإا

 ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىلع ثحبلا

 تايرغتلم ىزعتُ ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا
 ؟)ةبرلخا تاونس ددعو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا(

 في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسم ام -٣

 ؟ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت
 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه له -٤

 ةنيع دارفأ تاباجإ طسوتم في )α=0.05( ةيئاصحلإا

 سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسم ىلع ثحبلا
 ىزعتُ ينملعلما رظن ةهجو نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في
 ؟)ةبرلخا تاونس ددعو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا( تايرغتلم
 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع كانه له -٥

 ىدل يميظنتلاو يخارتلا ىوتسم ينب )0.05α>( ةللادلا
 بارتغلااو ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم

 ؟ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا

 ثحبلا فادهأ *

 يخارتلا ىوتسم لىإ فرعتلا لىا ثحبلا تفده
 ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا
 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ فرعتلاو

 ةنيع دارفأ تاباجإ طسوتم في )α=0.05( ةيئاصحلإا ةللادلا

 ددعو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا( تايرغتلم ىزعت ثحبلا
 ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسم لىإ فرعتلاو ،)ةبرلخا تاونس
 لىإ فرعتلاو ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو

 ةنيع دارفأ تاباجإ طسوتم في )α=0.05( ةيئاصحلإا

 ددعو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا( تايرغتلم ىزعت ثحبلا
 ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دوجو نم ققحتلاو ،)ةبرلخا تاونس

 ىوتسم ينب )0.05α>( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ
 ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلاو يخارتلا
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 سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلااو ةيبرغلا ةيلامشلا

   .ةيبرتلا تاذل ةعباتلا

 ثحبلا ةيهمأ

 دحأ ىوتسم نع فشكلل اهيعس :ةيرظنلا ةيهملأا -١

 سرادلما يريدلم يرادلإا كولسلا في ةرثؤلما ةيكولسلا تايرغتلما
 ىدل يفيظولا بارتغلااب هتقلاع نايبو ،يميظنتلا يخارتلا وهو
 ةمهلما ةيرادلإا ميهافلما هذه حيضوت كلذكو ،مهيملعم
 بارتغلاا في يرثأت نم يخارتلا هببسي نأ نكيم ام ىلع فوقولاو

 امك ،مهتيجاتنا ىلع يرثأتلا لياتلابو ،ينملعلما ىدل يفيظولا
 ينثحابلل اًديفم اًعجرم ةيلالحا ثحبلا لكشت نأ ثحابلا لمأت
 .يفيظولا بارتغلااو يميظنتلا يخارتلا يعوضوم في

 ةنماكلا لماوعلا صيخشت ىلع ا ردق :ةيلمعلا ةيهملأا -٢

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نكمتتل ،يميظنتلا يخارتلا ءارو

 ،كلذ ددصب بسانلما رارقلا ذاتخا نم اله ةعباتلا تارادلإاو
 نم ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في ساردلما ءاردم ديفتسيو
 يميظنتلا يخارتلا ىوتسم ىلع نوفرعتي ثيح ،ثحبلا جئاتن
 .مهيملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسمو مهيدل

 اZاددمحو ثحبلا دودح *

 ينملعلما ىلع ثحبلا ترصتقا :ةيرشبلا دودلحا -١

 .ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت ةيريدم سرادم في تاملعلماو

 ةيريدم سرادم ىلع ثحبلا ترصتقا :ةيناكلما دودلحا -٢

 .قرفلما ةظفاحلم ةعباتلا ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاول ةيبرت

 يساردلا لصفلا للاخ ثحبلا تذِّفنُ :ةينامزلا دودلحا -٣

 .)2021/2022( يساردلا ماعلا نم نياثلا

 ةادأ تابثو قدص نم دكأتلاب لثمتتف :ثحبلا تاددمح

 ثحبلا ةادأ ىلع ينملعلما ةباجتسا ةيعوضومو ةقدو ثحبلا

 .)ةنابتسلاا(

 ثحبلا تاحلطصم *

 يرغ تاردقلا هَّنأب اًحلاطصا فُرعي :يميظنتلا يخارتلا -١
 يرغ ةيلاسمأرلا تاقفنلاو ةدئازلا ةيرشبلا دراولماو ةلغتسلما

 في ءادلأا ىوتسم نم للقت تيلا رصانعلا نم وهو ،ةيرورضلا

 ,Moovendhan( ءادلأل ةيسفانتلا ايازلما ىلعو ،ةسسؤلما

2015(.  

 درفلا رُوعش هَّنأب اًحلاطصا فرعيو :يفيظولا بارتغلاا -٢

 ةكراشلما نع هداعتبا في سكعني يذلاو حايترلاا مدعو ةقشلماب
 مدعو ءامتنلاا مدعب ساسحإ هنأ امك ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا
 ،لماسلا( نيرخلآا لبق نم هب بحرم يرغ هنأب كاردإو ،ةهماسلما

2009: 170(. 

  ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا *

 يميظنتلا يخارتلا *

 يميظنتلا يخارتلا موهفم يرشي

)Organizational Slack( ةمدختسلما يرغلا دراولما لىإ 

 ،ةسسؤلما ةطشنأ نم يأ في اهمادختسا نكيم لاو ،ةضئافلاو
 تيلاو ةيرشب دراوم وأ ،ةسوسمحو ةيدام دراولما تناكأ ءاوس
 ىدمو ،مهتسسؤم لخاد م ايكولسو ،مهتقو ،دارفلأا لمشت
 تاراهملل مهكلاتما ىدمو ،مهنم ةبولطلما ماهملل مهزانجإ

 ,.Symeou et al( ماهلما هذه زانجلإ تاءافكلاو

 ةيعفادلا نادقف هَّنأ يميظنتلا يخارتلا فَّرعيُو امك .)2019

 ،ةبولطلما ةدولجاب هتابجاول ريدلما ءادأ في لشفلاو ،لمعلا ونح
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 لىإ يرشي لياتلاب وهو ،ضفخنم ءادأ تايوتسم لوبقو

 ،هماهبم همايق ءانثأ ةسردلما ريدم نع ردصت تيلا تافلاخلما
 ةيلالما زفاولحاو بتارلا ىلع لوصلحا في ةبغرلاو لسكلا اهنمو
 نىدلأا دلحا ذيفنتو ،لمعلا في ةيدلجا مدعو ،نكمم دهج لقأب

  .)2012 ،دوعسلاو ةدحم وبأ( لمعلا تايوتسم نم

 ةيكولس ةرهاظ نع ةرابع وه يميظنتلا يخارتلاو
 اهرهاظم زربأ نمو ،ينلماعلاو لمعلاب رشابم لكشب طبترت

 .)2017 ،نامثع( يفيظولا فلختلاو بيستلاو لاهملإا

 عم لماعتلا في قيسنتلا فعض هُنأب يميظنتلا يخارتلا نع برعيو
 لامعلأا زانجلإ ةبسانم ةيلآ دوجو مدعو ،لامعلأاو تامهلما

 دوعسلا( بولطلما تقولا   و بسانلما لكشلاب ةبولطلما ماهلماو

 وه يميظنتلا يخارتلا نأ لىإ راشيُو .)2020 ،ةبطاطلخاو

 ،ةيفيظولا هتامهلم هتيدأت في فظولما نع ردصت تيلا تافارنحلاا

 ،يمزاعلا( دهج لقأ لباقم رجأ بركأ ىلع لوصلحا في هتبغرو

2022(.  

 نم ينعون دجوي هنأ تاساردلا نم ديدعلا ىرتو

 صتمم يرغلا يميظنتلا يخارتلا ،يميظنتلا يخارتلا

)Unabsorbed Slack( صتملما يميظنتلا يخارتلاو 

)Absorbed(، لىإ صتمم يرغلا يخارتلا يميظنتلا يرشيو 

 ،ةنيعم ةيميظنت ةطشنأ في ةمدختسلما يرغلا دراولما في ضئاف
 ىرخأ ةطشنأ في اهمادختسا ضارغلأ اهعيزوت ةداعإ نكيمو
 ،دئازلا ينفظولما تقوو ،ةجالحا نع ةدئازلا ةيلالما لوصلأاك

 دراولما لىإ صتملما يخارتلا يرشي كلذ نم سكعلا ىلعو
 نكيم لاو ،ةددمح ةيميظنت ةطشنأب طبترت تيلا ةدئازلا
 ةيجاتنلإا ةقاطلاك ىرخأ ةيميظنت ةطشنأ في اهمادختسا

 ;Suzuki, 2018( دئازلا نوزخلما تايوتسمو ،ةدئازلا

Symeou et al., 2019(. اًثلاث اًعون فَيضأُ امك 

 لمتحلما يميظنتلا يخارتلا وهو يميظنتلا يخارتلا

)Potential Slack(، نم تيلا دراولما لىإ يرشي يذلاو 

 اذه دمتعيو ،لبقتسلما في ةسسؤملل ةحاتم نوكت نأ لمتحلما
 مادختسلاا ىلع ةسسؤلما ةردق ىدم ىلع يخارتلا نم عونلا

 .)Fabio et al.,2021( اله يلبقتسلما

 يميظنتلا يخارتلا بابسأ *

 بابسلأا لىإ )2020( ةبطاطلخاو دوعسلا راشأ

 ،سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا لوصح يدؤت دق تيلا
 -:اههمأ نمو
 بيترت ةردقلا مدعو ،هردهو تقولل ةئيسلا ةرادلاا -١
 .لمتكم يرغو اًصقان لمعلا كرتو ،ةيفيظولا تايولولأا
 قيسنتلا مدعو طبختلا لىإ يدؤي امم ،لمعلل طيطختلا مدع -٢
 يرغ جئاتن لىإ لوصولا لياتلابو ،لوذبلما دهلجاو تقولا ينب
 .ةيضرم
 لمعلا روجأب قلعتي اميف ةيميظنتلا روملأا في ما�لإا -٣

 .ةعفترلما تاقفنلا رداصمو ةمدقلما زفاولحاو
 ىلع هزيكرتو ،هلمع هاتجا ةيلوؤسلماب ريدلما ساسحإ مدع -٤
 .ينيقبتلما لاهمإو مييقتلاو ةباقرلا في نيددمح صاخشأو ،لامعأ
 .هلمع ءانثأ ريدلما اهجاوي دق تيلا لمعلا طوغض -٥

 دوجول ىرخأ بابسأ )2022( يمزاعلا فاضأو

 -:اهنمو ،ةرادلإا ىدل يميظنتلا يخارتلا

 .يرادلإا لمعلا يرس نسلح ةيرادلإا ةباقرلا فعض -١
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 ،طابضنلااو ميظنتلا لىإ اهراقتفاو ةرادلإا بولسأ فعض -٢

 .لمعلا في ةيعيجشتلا تازفحلماو ةيونعلما تآفاكلما ضافنخاو
 كلذكو ،اهملع ةرادلإا ةسراملم ةيدالما تايناكملإا ةلق -٣
  .ينلماعلاو ةرادلإا ينب نيواعت لمع جمانرب دوجو ةلق
 مكحتلا لاكشأ ةيرارمتساك ةيميظنت لماوعلا دوجو -٤

 ةددمح ةئف ىلع وأ ،ينلماعلا ىلع يطارقويرب لكشب ةرطيسلاو
 اًسعاقت ينلماعلا لىإ ريدلما فئاظوو ماهم دانسإو ،مهنم
 .اهءادأ في هنم لاًساكتو
 داسفلاو ةوشرلاو ةيبوسحلماو ةطساولا رهاوظ راشتنا -٥
  .نيرخلآا ىلع ةعوممج وأ درف لبق نم طلستلاو
 بايغو ،ةرادلإا تاسراملم ةينوناق تاعيرشت دوجو مدع -٦
  .ةمظنلأاو ينناوقلا قيبطت مدعل تابوقعلا

 يخارتلا بابسأ نأ )Moller )2009 لاقو

 -:لىإ ىزعتُ نأ نكيم يميظنتلا
 دراولماو تقولا رامثتسا مدعو قيسنتلاو هيجوتلا صقن -١

 .ريدلما لبق نم لاَّعف لكشب ةحاتلما
 ،ةرازولا وأ ةلودلل ةماعلا فادهلأا ينب قسانتلا مدع -٢
 .ةسردلما ةرادإ فادهأو
 ينملعلماو ةرادلإل يفيظولا فصولا حوضو مدع -٣

 .مهنم لك ةيلوؤسمو
 تيلا لئاسولاو قرطلا ديدتح لىإ ةرادلإا ةردقو ةءافك مدع -٤
 .فادهلأا قيقتح الهلاخ نم نكيم
 يميظنتلا يخارتلا راثآ *

 ،يميظنتلا يخارتلل ةيبلسلا راثلآا نم يرثكلا كانه

 سامغنلاا تايوتسم ىلع ءاضقلاو ةيلوؤسلما نع داعتبلااك
 ةسردلما ونح ةيبلسلا رعاشلما راهظإو ،لمعلا في يركفتلاو

 لوبقلاو ،ةسردلما فادهأ قيقتح مدع لىإ يدؤي امم ،لمعلاو

 اذهو ،ةسردلما في ينلماعلا نم ءادلأا نم ةضفخنم تايوتسبم
 ،ةرادلإاب ينطيحلما ينملعلما لبق نم اضرلا مدع يفضي هرودب
 ةرادلإل ةيعامتجلاا ةناكلما نم للقي نأ هنأش نم يذلاو
 فارطأ ينب ةقثلا مدع ىلع ةينبم تاقلاع قليخو ،ملعلماو

 حبصت ثيح ،لمعلا في عارصلا ةرئاد عستتو ةيميلعتلا ةيلمعلا

-Al-Kremeen & Al( كشلا ا�وشي تاقلاعلا

Amarat, 2019(. يميظنتلا يخارتلا ةروطخ دادزتو اذه 

 مدع نع ةتجان ةوجف كانه نوكت امدنع سرادلما ءاردم ىدل
 اًعابتأ ينملعلما رابتعاو ،جئاتنلاو فادهلأا ينب ماجسنا دوجو

 دتتم ثم ،رارقلا عنص ةيلمع في ينكراشم اونوكي نأ نم لاًدب
 رودلا بايغ لىا يدؤيو ،ةبلطلاو فصلا لىإ ةيبلسلا بقاوعلا
 فصلا حبصيل ،يساردلا لصفلا لخاد ملعملل يلعافتلا
 درمج لكشب ينملعلما نم ةفرعلما يقلتل ناكم درمج يساردلا

 لخاد ةيميلعتلا ةيلمعلل هتباقر في ريدلما يخارت ببسب كلذو

 امك .)Kondakci et al., 2008( يساردلا فصلا

 ينملعلما ةقث ةعزعزل يميظنتلا ةسردلما ريدم يخارت يدؤي

 ىراصق لذب ىلع مهصرح نم للقي امم ،ةيسردلما ةرادلإاب
 م ايكولسو ،ةدوشنلما تاياغلاو فادهلأا قيقحتل مهدهج
 فعضو ،ا ارارق نم مهفقاومو ،ةرادلإا تاميلعت هاتج
 ينملعلما ينبو ،ةرادلإاو ينملعلما ينب نواعتلاو ةيكراشتلا

 Mansor et( ةيميلعتلا ةيلمعلا رايÓا لياتلابو ،مهسفنأ

al., 2022(. ةرادإ ىدل يميظنتلا يخارتلا يدؤي دقو 

 فنعلاب طبتري دق ،مظتنم يرغ يكولس نىحنلم ةسردلما
 بنتجو ،ةبلطلا ىدل ةيسردلما ةطشنلأا ءادأ بنتجو ،يسردلما
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 ضعب ىدل لاهملإاو يفيظولا عضولا للاغتساو ةيلوؤسلما

 اومزتلي لم نيذلا ءاردلما لىإ هبلاغ في ىزعيُ يذلاو ،ينملعلما
 قلعتلما مهرود اودؤي لمو ،ةيميلعتلا حئاوللاو يرياعلماو طباوضلاب

 ,Spillane( لمعلا ةطشنلأ ةبقارلماو فارشلإاو هيجوتلاب

 دارفلأا لىإ دتيم نأ يميظنتلا يخارتلل نكيمو .)2009

 ةسردلما تايناكملإو ،مله اًيربك اًررض ببسيو نيرخلآا

 في مدختسي نأ يغبني يذلا ييمداكلأا تقولا ردهو ،ةيلالما
 ةيكولسلاو ةيسفنلا تلاكشلما لىإ ةفاضلإاب ،ةبلطلا سيردت
 هلمكأب عمتجلما لىإ ةسردلما نم اهراثآ دتتم دق تيلاو ،ةبلطلل

 .)2022 ،يمزاعلا(

 يميظنتلا يخارتلا لاكشأ *

 مدعك ،ةينفلاو ةيرادلإا ماهلما ذيفنتب ريدلما مازتلا مدع -١
 لياتلابو ،ةليوط تاقولأ اهنم هجورخو ةسردلما في هدجاوت
 تاعاس للاخ ةسردلما في ينيرادلإاو ينملعملل هتعباتم فعض
 تاودلأاب اهديوزتو ةسردلما زيهتج مدع اًضيأو ،يسمرلا ماودلا

 ةيلمعلاب ةقلعتلما تاجايتحلاا ةًصاخو ،اهجاتتح تيلا لئاسولاو
 تاراهملل ريدلما كلاتما مدع في اًضيأ لثمتي دقو ،ةيميلعتلا
 ريدلما لاغشنا وأ هنم ةبولطلما تابجاولا ضعب هتيدأتل ةيفاكلا
 وبأ( يسمرلا ماودلا ءانثأ هلمع ةعيبطب اله ةقلاع لا ىرخأ رومأب

   .)2020 ،ةبطاطلخاو دوعسلا ؛2012 ،دوعسلاو ةدحم
 لمشي اذهو ،ماودلل ددحلما تقولاب ريدلما مازتلا مدع -٢

 ةرادلإا مازتلا فعض سكعني ثيح ،اهعيجم ةيميلعتلا فارطلأا
 ةبلطلاو ينملعلما نم لك ىلع ماودلل ددحلما تقولاب

)Yousef, 2019(، ريدلما مازتلا مدعو في لثمتت امك 

 تافلامخ دوجو لاح في اًصوصخو ةيرادلإا تاعيرشتلا قيبطتب

 دعاوقو سسأ ىلع نوكي قيبطتلاو ،ينملعلما لبق نم ةيرادإ

 ةطساولا لماوع ذخأ وأ ةنصخش وأ ةابامح نودب ةحضاو

 .)Nawawi, 2008( نوناقلا قيبطت ءانثأ ةيبوسحلماو
 ،ةسردلما لخاد يمييقتلاو بياقرلا هرودل ريدلما لاهما -٣

 ةفاضلإاب ،ينملعلما ءادأ لوح ينيوبرتلا ينفرشلما ريراقت ةعباتمو
 متي نا وأ ،ينملعلما ءادأ مييقتب ةسردلما ريدم مامتها ةلق لىإ
 تاقلاعلا ىلع ءانب وا ،ةمهبمو ةحضاو يرغ سسأ قفو مييقتلا

 نم ةيندتم تايوتسبم ريدلما لوبق في لثمتت امك ،ةيصخشلا
 في ينملعلما عم هلهاستو ،ةسردلما لخاد يفيظولا ءادلأا
 ينملعلما تافلامخ نع يضاغتلاو ةيفيظولاو ةيميلعتلا نوؤشلا
 مامتهلاا نود ةيسمر يرغلا تازاجلإاو تارداغلماب حامسلاك

 ,Algaraidih & Al-Reasi( ةبلطلا صصبح

  .)2022 ،يمزاعلا ؛2020 ،ةبطاطلخاو دوعسلا ؛2020
 وهو ،ةبلطلاو ينملعلما عم ةسردلما ريدم ةقلاع في يخارتلا -٤
 نيوكت نم ريدملل دب لا ثيح ،ةيهملأا نم ةيربك ةجرد ىلع
 هل نوكي نأو ،ينملعلما عم ةيعامتجلااو ةيناسنلإا تاقلاعلا
 همازتلاو ،لمعلا ءانثأ ةيفيظولا تلاكشلما لح في لاعف رود

 مهليمتح مدعو ،ينملعلما عم لماعتلا دنع ةيقلاخلأا يرياعلماب

-Al-Kremeen & Al( هترادإ لشف تاعبت

Amarat, 2019؛ Mansor et al., 2022(، امأ 

 ىراصق لذبي نأ ريدلما ىلع بجاولا نمف ،ةبلطلل ةبسنلاب
 ةصاخو ،ةبلطلا ليصتح ىوتسم ينستح ىلع لمعلا في هدهج
 روضلحاب مهمازتلابو ،م اعادباو مهبهاوبمو ،فيرعلما ليصحتلا

 Kondakci et( ينملعملل مهمارتحا زيزعتو ،يمويلا

al., 2008؛ Yousef, 20192022 ،يمزاعلا ؛(. 
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 ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلاا *

 يفيظولا بارتغلاا موهفم *

 )Job Alienation( يفيظولا بارتغلاا برتعيُ

 دقفي ثيح ،فظولما ىدل ةيبلسلا ةيروعشلا بناولجا دحأك
 في دوعت بابسلأ هتفيظولو هتسسؤلم يفيظولا ءامتنلااب روعشلا
 ةئيب في يعامتجلاا لعافتلا داقتفاو ةيطارقويربلا لىإ اهتيلاغ

 لجيه هبرتعاو ،)2013 ،برص( اضرلا مدعب روعشلاو ،لمعلا

)Hayjal( )1770-1831( نع ناسنلإا لاصفنا هُنأ 

 ،هنع ةبيرغ ءايشلأا لك حبصت ثيح نيرخلآا نعو هلاعفأو هتاذ

 ناسنلإا كلاتما مدع هنأب )2013( ءاجيلها وبأ هب دصقي امنيب

 .ةيدوبعلا في طوقسلا لىإ يدؤي ونح ىلع ا�لاتسا ةجيتن هتاذل

 وه يفيظولا بارتغلاا نأ )2016( سلح نيّبو

 هداعتبا في سكعني يذلاو حايترلاا مدعو ةقشلماب درفلا روعش
 مدعو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةكراشلما نع تياذلا هروفن وأ
 امنيب ،نيرخلآا لبق نم هب بحرم يرغ هنأب كاردإو ةهماسلما

 ةسردلما في ةبرغلاب ملعلما روعش هَّنأب )2016( ديمامح هتفَّرع

 لك ينبو هنيب يعامتجلاا لعافتلا ءوس ببسب ،ا� لمعي تيلا

 لمعلا ءلامز ينبو ،هعبتت يذلا فارشلإا طنمو ةسردلما نم
 ،ةسردملل هئامتنا ضافنخا لىإ يدؤي امم ،روملأا ءايلوأو ةبلطلاو
 همازتلاو هتاردقو هزيكرت ىلع اًيبلس اذه هروعش سكعنيف
 .يفيظولا

 بارتغلاا نأ )2021( نياماشلاو يدحملأا ىريو

 ،ةطيحلما ةئيبلا عم فيكتلا ملعلما ةردق مدع ىلع لدي يفيظولا
 ىلع ةردقلا مدع كلذكو ،لمعلا تايرمج ىلع ةرطيسلاو

 في هعم ينلماعلاو ةبلطلا عم يعيبط لكشب لعافتلاو لاصتلاا

 ضعبلا برتعيو ،هل ةبسانم يرغ ةئيبلا هذه نأ ىري ثيح ،ةسردلما

 ينب عفادلا ليلقت ونح ليملل اًرشؤم يفيظولا بارتغلاا نأ
 لمعلل ساملحا ةلقو ةلاابملالا ةلاحو ،لمعلل ينفظولما

)Ünsal & Usta, 2021(، بارتغلاا يرشيُ امك 

 اًيبسن روطتت ينملعلما ىدل ةيسفن ةلاح دوجو لىإ يفيظولا
 ماع لٍكشب نيرخلآا عم هتقلاع نادقف لىإ ةًيدؤم بيلس لكشب

)Beri & Cour, 2022(. 

 ,Büyüközkan( ناكازوكيوب ركذو

 لىإ فظولما راقتفا وه يفيظولا بارتغلاا نأ )2022

 ونح ههاتجاو ،يفيظولا عمتجلما عم هجامدنا ىلع ةرطيسلا
 روربم هلمع نىعم في كيكشتلاو ،هتيجاتنا في ةيللاقتسلاا
 يأ نم ةدحاو ةعفد وا اًييجردت هباحسنا لىإ يدؤي امم ،تقولا

 همعن نم لك راشأ امك ،لمعلا ةئيب نمض يكراشت لمع

 شيعي ةلاح وه يفيظولا بارتغلاا نأ لىإ )2022( كلطمو

 نعو هلمكأب عمتجلماو هلهأ نع لصفنم لكشب درفلا اهيف

 .هب ةطيحلما ءايشلأاو لمعلا
 نم ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلاا روعش رهظيو

 تسيل مهتفيظو نأب ساسحلااو مهنيب ةقلاعلا فعض للاخ
 م ايح بناوج عيجم في م احومطل ةيبلم يرغو ،نىعم تاذ

 مدعو نيرخلآا عم لصاوتلا مدع لىإ مهعفدي امم ،ىرخلأا

 Cetinkanat et( ةسسؤلما في تارارقلا ذاتخاب ةكراشلما

al., 2016(. 

 ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلاا بابسأ *

 لمعلا ىلع اهعيجشت ىدمو ةسردلما في لمعلا ةفاقث -١
 لمعلا موهفم نم ةسردلما ةرادإ تزَّزع امَّلك ثيح ،يعاملجا
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 ةضرع لقأ اوناك امَّلك ،ينملعلما ينب نيواعتلاو يكراشتلا

 )Dhillon, 2020( سردلما لخاد يفيظولا بارتغلال

)Beri & Cour, 2022(. 
 زفاولحا يمدقت في ةصاخو ،ةيبوسحلما ةرهاظ دوجو -٢
 ىلع مهتباقرو ينيوبرتلا ينفرشلماو ةرادلإا مييقت فيو تآفاكلماو
 ءامتنلااو ةيلومشلاب روعشلا مدع زيزعت في مهسي امم ،ينملعلما

 .)Dagli & Akyol, 2021( مهيدل
 بسكلل اًردصم سيردتلا ةيلمع ينملعلما ضعب ربِتعيَ -٣
 ةيعمتجلما اهتيهمأو اهرهوج ىلع زيكرتلا نع اًديعب ،شيعلاو

)Wang, 2013(. 
 رفاوت ىدم ىلع ةيسيردتلا ةبرخلل رثأ دوجو ةيلامتحا -٤
 امَّلك هنأ ثيح ،ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلاا تارشؤم

 ةًضرع رثكأ ملعلما ناك امَّلك ،ةيسيردتلا ةبرلخا تداز

 ,Tsang ؛Ünsal & Usta, 2021( بارتغلال

2018(. 
 ،يفيظولا بارتغلااب روعش ىدم ىلع ملعلما سنج يرثأت -٥

 ,Beri & Cour( روكو ييرب ةسارد بسح كلذو

 نم رثكأ يفيظولا بارتغلااب تاملعلما رعشت ثيح )2022

 .ينملعلما
 وأ ينلوؤسلما لبق نم ملعلما ونح هجولما يئادعلا كولسلا نإ -٦

 بارتغلااب هروعش لىإ يدؤي دق عمتجلما وأ ،ةبلطلا وأ ينفظولما
 ناكازوكيوب ةسارد بسح كلذو يفيظولا

)Büyüközkan, 2022(. 

 

 

 يفيظولا بارتغلااب روعشلا تلاامج *

 رهوج وهو ،(Powerlessness)زجعلاب روعشلا -١

 نادقفب درفلا رعشي هللاخ نمو ،يفيظولا بارتغلااب ساسحلإا

 ىريو ،هلمعل ةبحاصلماو ةطيحلما ثادحلأا عيجم في مكحتلا
 كلتيم لاو ،ثادحلأا ةبكاولم مدختست ةادأ درمج هسفن
 موقي ام هاتج ةيلوؤسلما لمتح وأ تارارقلا ذاتخا في ةيللاقتسلاا

 ملعلما روعش لثمتيو .)2022 ،سراف( ةيفيظو ماهم نم هب

 ةجيتن طابحلاا يفيظولا بارتغلاا بناوج دحأك زجعلاب
 دوجو كلذ نع جتني دقو ،ينلوؤسلما لبق نم هتازانجإ لهاتج
 نع ماجحلااو ،هلمع نم ةلاقتسلااب هسفن في ةيلخاد ةبغر

 ةبلطلا تلاكشم مهفت وأ ،تارارقلا عنص في ةكراشلما
 ءادأ ىوتسم ضافنخا لىإ هلمجبم اذه يدؤيو ،مهعم لماعتلاو

 ؛2021 ،نياماشلاو يدحملأا ؛2019 ،تافرشلا( ملعلما

 .)Beri & Cour, 2022  ؛2022 ،يرميقلا

 يهو ،(Isolation)ةيعامتجلاا ةلزعلاب روعشلا -٢

 دوجول يدؤي امم ،لمعلا عمتمج لىإ ءامتنلاا مدعب ملعلما روعش

 لثمتي روعش وهو ،نيرخلآا ينبو هنيب ةيربك لصاوفو تافاسم
 قيتح في اهتيلاعف مدعو ةيعامتجلاا تاقلاعلا فعضو ةدحولاب

 في ملعلما روعشب لثمتيو .)2022 ،سراف( ةبولطلما فادهلأا

 ،هماهم ءادأ في ءاوزنلااو يعاجم لكشب لمعلاب ةحارلا مدع
 ةيفيظولا تاءاقللاو تاعامتجلاا في اًتماص ءاقبلا لىإ ةفاضلإاب
 نم هيرغ هجاوت تيلا لكاشلماب مامتهلاا مدعو ،ةيفيظو يرغلا وأ
 ةيربك ةبغر دوجوو ،هءلامز عم هتاقلاع ةيدودمحو ،ينملعلما

 يدحملأا ؛2019 ،تافرشلا( لمعلا لىإ مودقلا مدع في هيدل
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 & Beri  ؛2022 ،يرميقلا ؛2021 ،نياماشلاو

Cour, 2022(. 

 ،(Meanunglessness)نىعم لالاب روعشلا -٣

 ىودج لاو ةلممو ةينيتور ةيفيظولا هتايح ملعلما ىري ثيح
 نادقفب ملعلما روعش في لثمتي امك ،فادها يأ اله سيلو ،اهنم
 رارمتسلاا تاغوسم دقفي هلعيج امم ةيفيظولا ةايلحا نياعم

 ىدل اًروعش لثيمو .)2022 ،سراف( طابحلإل ةجيتن لمعلاب

 دق ثادحلأاو عئاقولا لكب اهشيعي تيلا ةايلحا نأب يحوي درفلا
 اهنم ىودج لا ةايح اÓأو ،اهتيلوقعمو اهانعمو اهتللاد تدقف

 ديج امدنع درفلا ىدل روعشلا اذه دلوتيو ،)2016 ،سلح(

 طبتري لاو اهيف لمعي تيلا ةسسؤلما في رود هل دجوي لا هنأ
 ،نورخآو ةفرع( اهقيقحتل ةسسؤلما ىعست تيلا فادهلأاب

 هلخد نيدت في نىعملالاب ملعلما روعش لثمتيو .)2021

 ملعلما رود نأو ،هتاحومط بيلي لا سيردتلا لمع نأو ،يدالما
 لشفلاو حاجنلا نىعم نأبو ،ةبلطلا هيجوت في طقف دودمح

 ،نياماشلاو يدحملأا ؛2019 ،تافرشلا( لمعلا في ينيواستم

 .)Beri & Cour, 2022 ؛2022 ،يرميقلا ؛2021

 يرشيو ،)Normlessness(ةيرايعم لالاب روعشلا -٤

 ةيعامتجا اهبلاغ في تاجاح يه ةيناسنلإا تاجالحا نأ لىإ
 هيلع ةداعسلاب ناسنلاا رعشي يكلو ،ةيجولويب اÓوك نم رثكأ
 نم تيلاو ةيعامتجلاا يرياعلما للاخ نم تاجالحا هذه نم دلحا
 ىلع ةيعامتجلاا يرياعلما ةردق مدعل ةجيتنو ،قلاخلأا اهزربأ

 ىلع رداق يرغ هسفن درفلا ديج )ايمونلأا ةلاح( تابغرلا طبض
 ،نورخآو ةفرع( اًبرتغم حبصي كلذل ةجيتنو ملقأتلا

 رايعلما يه ةيبوسحلماو ةطساولا نأب ملعلما رعشيو .)2021

 تارارق ضعبو ،ةيقرتلاو ةباقرلاو مييقتلا تايلمع في ىوقلأا

 لا ةسردلما ةمظنأب مازتللاا نأو ،ةينهلما لىإ دنتست لا ةرادلإا

 ،نياماشلاو يدحملأا ؛2019 ،تافرشلا( هل ةرورض

 .)Beri & Cour, 2022 ؛2022 ،يرميقلا ؛2021

-Self) تاذلا نع بارتغلااب روعشلا -٥

Alienation) ، دايجإ ىلع ةردقلا مدع دنع نوكتيو 

 ةئفاكلماو ،تياذلا لبقتلاب ملعلما الهلاخ نم سيح تيلا ةطشنلأا
 هتاطاشن نع اضرلا مدعب رعشي هلعيج اذهو ،هلمع في اًيتاذ

 ينبو درفلا ينب طباورلا عاطقنا في لثمتتو .)2022 ،سراف(

 لاب درفلا ةايح يرست ثيح ،)2021 ،نورخآو ةفرع( هعمتمج

 ام قيقتح نود ةايلحا هل مدقت الم اًبيجتسم هنوك اييحو فده

 ةيربك ةوجف كانه َّنأو .)2015 ،بيرغلما( فادهأ نم ديري

 دايجإ في ةبوعص كانه نأو ،يلعفلا عقاولا ينبو هانمتي ام ينب
 روعشلاو ،هسفن نع اضرلاب هرعشتو ،هتابغر بيلت تيلا ةطشنلأا
 رصعلا تايرغتم عم قفاوتلا ىلع ةردقلا مدعو ،يسفنلا غارفلاب

 ؛2021 ،نياماشلاو يدحملأا ؛2019 ،تافرشلا( ثيدلحا

 .)Beri & Cour, 2022 ؛2022 ،يرميقلا

 ةقباسلا تاساردلا *

 يميظنتلا يخارتلا تلوانت تاسارد -١

 يميظنتلا يخارتلا ىوتسم )2017( نامثع سرد

 نامع ةمصاعلا في ةصالخا ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل

 ،ينملعلما رظن ةهجو نم هسرادم في ةيميظنتلا ةفاقثلاب هتقلاعو
 يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم َّنأ لىإ جئاتنلا تراشأو
 رظن ةهجو نم نامع ةمصاعلا في ةصالخا ةيوناثلا سرادلما

 ينب ةيبايجإ ةيطابترا ةقلاع كانه َّنأو ،اًعفترم ناك ينملعلما
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 ةيلكلا ةجردلاو يميظنتلا يخارتلا ىوتسلم ةيلكلا ةجردلا

 نم ثحبلا ةنيع تنوكت ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسلم

 ةيئاوشعلا ةقيرطلاب مهرايتخا تم ةملعمو اًملعم )327(

 لىولأا ،ثحبلا تانايب عملج ناتنابتسا تمدختساو ،ةيبسنلا

 ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم سايقل
 ةيناثلاو ،ينملعلما رظن ةهجو نم نامع ةمصاعلا في ةصالخا
 ةيوناثلا سرادلما في ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم سايقل

 .ينملعلما رظن ةهجو نم نامع ةمصاعلا في ةصالخا

-Al( تارمعلاو ينيمركلا ةسارد ترشأو

Kremeen & Al-Amarat, 2019( ةقلاعلا لىإ 

 سرادلما ءاردم ينب ةدايقلا بيلاسأو يميظنتلا يخارتلا ينب
 ثيح ،ينملعلما رظن ةهجو نم ةليفطلا ةيبرت ةيريدم في ةيوناثلا
 ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم نأ ثحبلا جئاتن ترهظأ

 قورف دوجوو ،اًطسوتم ءاج ةليفطلا ةيبرت في سرادلما يريدم
 لحاصل يملعلا لهؤلما يرغتلم ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 )10( م برخ نم لحاصل ةبرلخا تاونسو ،ايلعلا تاساردلا

 ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو ثحبلا تنيب امك ،رثكأف تاونس
 عملجو ،ةدئاسلا ةدايقلا طانماو يميظنتلا يخارتلا تايوتسم

 دعب بيترتلاب ةرقف )70( نم ةنوكم ةنابتسا تروط تانايبلا

 يفصولا جهنلما مدختساو ،اهتيقوثومو اهتحص نم ققحتلا

 اًملعم )158( نم ثحبلا ةنيع تنوكت ثيح يليلحتلا

 .ةملعمو

 عقاو ةساردب )Yousef, 2019( فسوي ماقو

 اضرلاو ةيئادتبلاا سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا

 ،رصم في اينلما ةظفاحبم ةيئادتبلاا ةلحرلما يملعم ىدل يفيظولا

 سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ينب ةقلاعلا دصرو

 ثحبلا جئاتن تنيب ثيح ،يفيظولا ينملعلما اضرو ةيئادتبلاا
 ةيئادتبلاا سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم نأ
 ينناوقلا ةيحان نم اًعضاوتم ناك ينملعلما رظن ةهجو نم
 ةقلاعلاو ،ءلامزلاب ةقلاعلا ،ةينفلاو ةيرادلإا ماهلما ،حئاوللاو

 سرادلما يملعلم يفيظولا اضرلا ىوتسم ءاجو ،ةبلطلاب
 تاذ ةقلاع دوجو لىإ ثحبلا تراشأ امك ،اًعفترم ةيئادتبلاا
 اذه ،يفيظولا اضرلاو يميظنتلا يخارتلا ينب ةيئاصحإ ةللاد

 ةنابتسلاا ىلع دامتعلااب يفصولا جهنلما ثحبلا تمدختساو

 )531( نم ةنوكم ةنيع ىلع اهقيبطت تمو ،ةساردلل ةادأك

  .اينلما ةظفامح زكاربم ةيئادتبلاا سرادلما في اًملعم

 ىوتسم )2020( نورخآو ةحملاتلا سَردو

 ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا
 ثحبلا جئاتن ترهظأ ثيح ،ينملعلما رظن ةهجو نم ليللخا

 ةيموكلحا سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم نأ
 ،ةطسوتم ةجردب ناك ينملعلما رظن ةهجو نم ليللخا ةظفامح في
 سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسلم دوجو مدعو
 لهؤلماو ،سنلجا تايرغتلم ىزعت ليللخا ةظفامح في ةيموكلحا

 ايئاصحإ ةلاد قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ امنيب ،يملعلا
 قورفلا تناكو صصختلا يرغتلم يميظنتلا يخارتلا ىوتسلم
 ةنابتسا دادعإ تمو ،ةيعيبطلا مولعلا صصتخ لحاصل ةحضاو

 عمتمج نوكتو ،تانايبلا عملج ةادأك ةرقف )40( نم ةنوكم

 اًملعم )8660( مهددع غلابلاو ينملعلما عيجم نم ثحبلا

 )475( نم ةنوكم ةنيع ىلع ثحبلا تقبط دقو ،ةملعمو

 .ةملعمو اًملعم
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 نع )2020( ةبطاطلخاو دوعسلا ةسارد تنيبو

 سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا ليجأتلا كولس عويش ىدم
 يخارتلا كولسب هتقلاعو ،ندرلأا في ةيموكلحا ةيوناثلا
 كولس عويش لىإ جئاتنلا تراشأ ثيح ،ينملعلما دنع يميظنتلا

 ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا ليجأتلا
 ىدل يميظنتلا يخارتلا كولس عويش لىإو ،ةطسوتم ةجردب
 كولس ينب ةيبايجإ ةقلاع دوجوو ،ةطسوتم ةجردب ينملعلما

 يخارتلا كولسو ،سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا ليجأتلا

 )90( نم ثحبلا ةنيع تنوكتو ،ينملعلما ىدل يميظنتلا

 .اًملعم )320(و ،اًريدم

 & Algaraidih( يسائرلاو ةديارلجا ىرجأو

Al-Reasi, 2020( ةجرد سايق لىإ فد  ةسارد 

 ةنطابلا لاشم ةظفامح في ةيرادلإا ةباقرلل سرادلما يريدم ةسرامم
 تدجو ثيح ،يميظنتلا لهرتلاب اهتقلاعو نامع ةنطلس في
 ةظفامح في ةيرادلإا ةباقرلل نيريدلما ةسرامم ةجرد نأ ثحبلا

 كانه نأ دجو امك ،ةعفترم نامع ةنطلس في ةنطابلا لاشم

 ىزعت 0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 سايق في ييمداكلأا ليهأتلاو ةبرلخا تاونسو سنلجا تايرغتلم

 يسكعلا طابترلاا تاذ ةيرادلإا ةباقرلا ةسرامم ةجرد
 جهنلما مادختسا تم ثحبلا هذه فادهأ قيقحتلو ،ضفخنلما

 اهقيبطت تمو ةرقف )54( نم نوكم نايبتسا دادعإ تمو يفصولا

 .يرتسجامو تاملعمو ةريدمو اًريدم )420( اهماوق ةنيع ىلع

 ىوتسم لىا )2022( يمزاعلا ةسارد تراشأو

 ةلود في ةيموكلحا سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا
 نأ جئاتنلا تنيب ثيح ،يفيظولا طابحلإاب هتقلاعو تيوكلا

 ةجردب ناك سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم

 يخارتلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوو ،ةطسوتم
 ،ةمدلخا تاونسو ةيسنلجاو سنلجا تايرغتلم ىزعت يميظنتلا
 ينب اًيئاصحا ةلادو ةيبايجإ ةيطابترا ةقلاع دوجو كلذكو
 طابحلإا ىوتسم في ةرثؤلما لماوعلاو يميظنتلا يخارتلا تلاامج

 يفصولا جهنلما ثحبلا تعبتا دقلو ،ماع لكشب يفيظولا
 ،ةنابتسلاا تمدختسا ثحبلا فادهأ قيقحتلو ،يطابترلاا

 .اًملعم )1169( اهددع ةيئاوشع ةنيع ىلع تقبطو

 يفيظولا بارتغلاا تلوانت تاسارد -٢

 & Degki( كبيرفاو يكقيد سَرد

Averbek, 2017( يفيظولا بارتغلاا ينب ةقلاعلا 

 ثيح ،ةيئادتبلاا سرادلما يملعلم ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولسو
 تايكولسو يفيظولا بارتغلاا ينب ةقلاعلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 دادزا املكو ،بيلسو طسوتم ىوتسم تاذ ةيميظنتلا ةنطاولما
 ،ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولس تَّلق يفيظولا بارتغلاا كولس

 )90( نم ملعم )700( نم ثحبلا عمتمج نوكت دقلو

 يساردلا ماعلا في ةيكرتلا نيدرام ةقطنم في ةيئادتبا ةسردم

 اًملعم )346( نم ثحبلا ةنيع تفلأتو ،)2015/2016(

 .ةيئادتبا ةسردم )40( نم اًيئاوشع مهرايتخا تم

 لىإ فرّعتلا )2019( تافرشلا ةسارد تفده

 قرفلما ةظفامح في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا زيمتلا ىوتسم
 تايرغتم رثأ لىإ فرعتلاو ،يفيظولا بارتغلااب هتقلاعو

 يفيظولا بارتغلاا ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،سنلجا
 دوجو مدعو ،ضفخنم ىوتسبم ناك سرادلما يريدم ىدل
 في يفيظولا بارتغلاا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
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 ةبرلخا تاونسو ،سنلجا يرغتلم ىزعت ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

 طابترا ةقلاع دوجو لىا ثحبلا تراشأ امك ،يملعلا لهؤلماو
 ينبو هتلاامجو يميظنتلا زيمتلا ىوتسم ينب ايئاصحإ ةلاد ةبلاس
 قرفلما ةظفامح في سرادلما يريدم ىدل يفيظولا بارتغلاا
 ثحبلا دارفأ تنوّكت دقلو ،يملعلا لهؤلماو ةبرلخا تاونسو

 في اهقيبطت تم ةنابتسا تمدختساو ةملعمو املعم )600( نم

 نم تنوكت ،)2019-2018( نياثلا يساردلا لصفلا

 .يئاصحلإا جهنلما مدختساو ،ةرقف )54(

 عقاو ةساردب )2021( نياماشلاو يدحملأا ماقو

 ،ةرونلما ةنيدلماب ماعلا ميلعتلا تاملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا
 ةنيع تنوكت ثيح ،يحسلما يفصولا جهنلما ينمدختسم

 تانايبلا عجم ةياغل تدعأو ،ةملعم )505( نم ثحبلا

 ،ةقثلا نادقفو ،يرياعلما نادقف :روامح ةسخم نم تنوكت ةنابتسا
 ،زجعلاب روعشلاو ةرطيسلا نادقفو ،ةيعامتجلاا ةلزعلاو
 يفيظولا بارتغلاا راشتنا نأ جئاتنلا تنيبو ،تاذلا بارتغاو

 ،ةطسوتم ةجردب ءاج ةرونلما ةنيدلماب ماعلا ميلعتلا تاملعم ينب
 ترهظأ امك ،ةقثلا نادقفو ميقلا نادقف هرهاظم ىلعأ ناك
 يرغتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا
 ،تاملعلما ىدل يفيظولا بارتغلاا رهاظم ينبو ةبرلخا تاونس

 ،يملعلا لهؤلما يرغتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوو
 رهاظم ينبو )ةيبدلأا تاصصختلا تاملعم لحاصل( صصختلاو
 .يفيظولا بارتغلاا

 ,Ünsal & Usta( اتسوأو لاسنوأ ثبحو

 ةسردلما ريدلم ةدايقلا كولس ينب ةقلاعلا في )2021

 ،ينملعلما رظن ةهجو نم ،ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلااو

 عيجم في نولمعي اًملعم )484( ىلع ثحبلا تقبط ثيح

 ايكرت في افرويلناس ةعطاقم في ةيوناثلاو ةيئادتبلاا سرادلما
 تراشأو ،نايبتسلااو يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختساب
 ءاج ريدلما ةدايق بولسأ لوح ينملعلما تاروصت نأ جئاتنلا

 دقلو ،اًضفخنم ءاج يفيظولا م�ارتغا ىوتسمو ،اًعفترم
 ،اهعونو ةسردلما عقوم ثيح نم ينملعلما تاروصت تفلتخا
 نأ لاإ ،ةيعامتجلاا مهتلاحو ،مهيريدم ينيعت ةقيرطو

 ،يميلعتلا ىوتسلماو ،سنلجا فلاتخاب فلتتخ لم م اروصت
 .ةمدلخا تاونسو

 بارتغلاا ىوتسم )2021( نورخآو ةفرع سردو

 دقو ،ليللخا ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما يملعم ىدل يفيظولا
 نم ثحبلا عمتمج نوكتو ،يفصولا جهنلما نوثحابلا مدختسا
 ماعلا للاخ ليللخا ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما يملعم عيجم

 اًملعم )8663( مهددع غلابلاو 2019-2018 يساردلا

 اًملعم )717( نم ثحبلا ةنيع تنوكت ينح في ،ةملعمو

 ةنابتسلاا نوثحابلا مدختساو ،ةيقبط ةيئاوشع ةقيرطب ةملعمو

 جئاتن تنيب دقو ،ةرقف )41( نم تنوكتو ةسارد ةادأك

 ءاج ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسم نأ ثحبلا
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ينبتو ،ةضفخنم ةجردب

 لحاصل( سنلجا :تايرغتلم ىزعت يفيظولا بارتغلاا ىوتسلم
 تاونس ،)ليللخا بونج ةيريدم لحاصل( ةيريدلما ،)روكذلا

 مدعو ،)تاونس 10-5 نم ةبرلخا تاونس لحاصل( ةبرلخا

 .ةسردلما ىوتسم يرغتلم ىزعت ةيئاصحإ قورف دوجو

 & ,.İnandi, Y( ناكزوكبو يدنانا ىرجأو

Buyukozkan, 2022( صحف لىإ تفده ةسارد 
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 قاهرلااو بارتغلااو يموجلها ءاردلما كولس ينب ةقلاعلا

 في ةيئادتبلاا سرادلما في نوملعلما هنم نياعي يذلا يفيظولا
 تانايبلا ليلتح دعبو ،ايكرت بونج ينسرم في ةيزكرلما قطانلما
 ةجماهلما كولس ينب ةيبايجإ ةقلاع كانه َّنأ لىإ ثحبلا تلصوت
 لكشب ةجماهلما كولس أبنتيو ،م�ارتغاو ينملعلما ا� ريم تيلا

 ةنيع تنوكت ثيح ،قاهرلااو ،بارتغلاا داعبأ عيمبج يربك

 ،اًيئاوشع مهرايتخا تم اًسردم )455( نم ةعوممج نم ثحبلا

 & Beri( روكو ييرب ةسارد تلواح امك

Cour, 2022( ىلع ملعلما سنج يرثأت ىدم ىلع فرعتلا 

 ،دنلها في باجنبلا ةقطنم في هيدل يفيظولا بارتغلاا دوجو
 في سنلجاب قلعتي اميف يربك قرف دوجو لىإ ثحبلا تصلخو
 ةنراقم اًعفترم بارتغلاا ىوتسم ناكو ،يفيظولا بارتغلاا
 بارتغلاا سايق فد� ةنابتسلاا تمدختُسا ثيح ،روكذلا عم

 نم سردم )500( نم ثحبلا ةنيع تنوكتو ،يفيظولا

 .باجنبلا في ةيوناثلا يسردم

 ةقلاعلا لىإ )2022( يرميقلا ةسارد تراشأ امك

 ىدل يفيظولا بارتغلااو نيريدلما ىدل يرادلإا فسّعتلا ينب
 ليللخا ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما في ءلادبلا ينملّعلما
 ثيح ،ءلادبلا ينملّعلما ىدل امهنم لك ىوتسمو ،ينطسلفب

 تانايبلا عملجو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحبلا تمدختسا
 يفيظولا بارتغلاا سايقل لىولأا :اهم ةساردلل ينتادأ تروطُ
 ةنيع تنوكتو ،يرادلإا فسعتلا سايقل ةيناثلا ةادلأا امأو

 ةقيرطلاب اهرايتخا تم ةليدب ةًملّعمو امًلّعم )76( نم ثحبلا

 بارتغلاا ةجرد نّأ جئاتنلا تنيبو اذه ،ةيقبطلا ةيئاوشعلا
 ءلادبلا ينملّعلما رظن ةهجو نم ءلادبلا ينملّعلما ىدل يفيظولا

 فسّعتلا ينب ةيدرط ةقلاع دوجوو ،ةعفترم ةجردب تءاج

 .ءلادبلا ينملّعلما ىدل يّفيظولا بارتغلااو يّرادلإا

 فرعتلل )2022( كلطمو همعن ةسارد تءاجو

 ةدل ةينهلما طوغضلاب هتقلاعو يفيظولا بارتغلااب روعشلا ىلع

 ثيح ،قارعلا في ةيناويدلا في ةيدادعلإا ةلحرلما يملعم
 عملج ةنابتسلااو يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحبلا تمدختسا

 ةملعمو ملعم )400( نم ثحبلا ةنيع تنوكتو ،تامولعلما

 دجوي لا هنا جئاتنلا تراشأو ،ةيئاوشعلا ةقيرطلاب مهرايتخا تم
 طوغضلا وأ ،ةفيظولا نم روفنلاب روعش يأ ينملعلما ىدل
 .ةينهلما

 ،ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقم ةيلالحا ثحبلا زيمتتو
 يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم ةسارد في اهدارفإب
 بارتغلااب هتقلاعو ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما
 هذه نم ةيلالحا ثحبلا ديفتستو ،ينملعلما ىدل يفيظولا

 اهزيزعتو ،ثحبلا ةادأو جذونمأو تايضرف ءانب في تاساردلا
 يخارتلا لوح رودي يذلا فيرعلما ىوتحلماو يرظنلا بدلأل
 يفيظولا بارتغلااب هتقلاعو سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا
 .ينملعلما ىدل

 ةيلالحا ثحبلا تاءارجإ *
 ام لكل لاماش افصو ثحبلا نم ءزلجا اذه نمضتي

 ،ثحبلا هذه في اهيرغو ةيناديلما تاءارجلإا نم ثحابلا هب ماق
 -:كلذل اضرع يلي اميفو

 ةادأ مادختساب يطابترلاا يحسلما يفصولا جهنلما :جهنلما -١

 .ةنابتسلاا
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 ةيبرتلا ةيريدم في ينلماعلا سرادلما يملعم :ثحبلا عمتمج -٢

 مهددع غلابلاو ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ءاولل ميلعتلاو

 .ةملعمو اًملعم )3804(

 نم ةملعمو اًملعم )320( نم تنوكت :ثحبلا ةنيع -٣

 سرادلما في ينلماعلا ينملعلما نم ثحبلا عمتمج دارفأ عوممج
 يساردلا ماعلا للاخ ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت ةيريدلم ةعباتلا

 ةنيعلا دارفأ ىلع ثحبلا ةادأ عيزوت تمو ،)2021/2022(

 Google( جذانم مادختساب نيورتكلا طبار للاخ نم

Form(، لودلجاو )ثحبلا ةنيع دارفأ عيزوت ينبي )1. 

 
 ثحبلا تايرغتم بسح ةيوئلما بسنلاو ددعلا :)1( لودلجا

 ثحبلا ةادأ ريوطتب ثحابلا ماق :ثحبلا تاودأ -٤

 ريوطت تم :لاًوأ ،ثحبلا هذه فادهأ قيقحتل كلذو )ةنابتسلاا(
 يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلاب قلعتلما ءزلجا( ثحبلا ةادأ

 ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا بدلأا ىلع دامتعلااب )سرادلما
 :يه تلاامج سخم نم ةيلولأا هتروصب ءزلجا اذه لَّكشت ثيح
 بياقرلا رودلا ،ةينفلاو ةيرادلإا تامهلما ،ةمظنلأاو ينناوقلا
 ةادأ ريوطت تم :اًيناث .ةبلطلا ،ينملعلما ،ةسردلما في يمييقتلاو

 دامتعلااب )ينملعلما ىدل يفيظولا بارتغلااب ةقلعتلما( ثحبلا
 ءزلجا اذه لَّكشت ثيح ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا بدلأا
 ،ةلزعلا ،زجعلاب روعشلا :يه تلاامج سخم نم ةيلولأا هتروصب
 .تاذلا نع بارتغلاا ،ةيرايعم لالا ،نىعم لالا

 ،ثحبلا ةادأ قدص نم ققحتلل :ثحبلا ةادأ قدص -٥

 ةباجلإاو اهفادهأ قيقتح في ةدعاسلما ىلع ا ردق نم دكأتلاو

 ةئيلها ءاضعأ نم ينمكمح )10( ىلع اهضرع تم ،اهتلئسأ نع

 ديدتح مهنم بلطو ،ةيندرلأا تاعمالجا في ينصتخلما ةيسيردتلا
 يذلا لاجلما سايقل اهتيلوشمو ةادلأا تارقف ةمئلام ةجرد

 ةيوغللا اهتملاسو ا ارقف حوضو ةجردو ،هيف تدرو
 ءارجإ تمو تلايدعتلا ضعب ينمكحلما ىدبأ ثيح ،ةيوحنلاو

 امف )%20( اهيلع قافتلاا ةبسن تناك تيلا تلايدعتلا عيجم

 .قوف

 يساملخا تركيل ملس دامتعا تم :يئاصحلإا رايعلما -٦

 ةجرد هتارقف نم ةرقف لك ءاطعإب ،ثحبلا تاودأ حيحصتل
 ،اًدج ةيربك ةجردب قفاوم( سملخا هتاجرد ينب نم ةدحاو
 ةجردب قفاوم ،ةطسوتم ةجردب قفاوم ،ةيربك ةجردب قفاوم

 ،3 ،4 ،5( اًيمقر لثتم يهو )اًدج ةليلق ةجردب قفاوم ،ةليلق

 ضارغلأ لياتلا سايقلما دامتعا تم دقو ،بيترتلا ىلع )1 ،2

 -2.34 نم(  )ةليلق  2.33 -1.00 نم( :جئاتنلا ليلتح

 )ةيربك  5.00 -3.68 نم(  )ةطسوتم  3.67

 ثحبلا جئاتن *

 ىوتسم ام :لولأا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتلما جئاتنلا :لاًوأ

 ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا

 جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل ؟ةيبرغلا ةيلامشلا

 يخارتلا ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا

 .كلذ حضوي )2( لودلجاو

 )%( ةيوئلما ةبسنلا ددعلا تائفلا 
 45.9 147 ركذ سنلجا

 54.1 173 ىثنأ 
 32.8 105 تاونس 10 نم لقا ةبرلخا تاونس ددع

 67.2 215 رثكأف تاونس 10 
 65.9 211 نىدأف سويرولاكب يملعلا لهؤلما

 34.1 109 ايلع تاسارد 
 100.0 320 عومجلما 
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 ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)8( لودلجا

 ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا

 ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم ةيبرغلا

 يميظنتلا يخارتلا ىوتسم نأ ىرن :)8( لودلجا نم
 ناك ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل

 يرايعم فارنحاو )2.52( بياسح طسوتبمو ،اًطسوتم

 ةبترلماب ةينفلاو ةيرادلإا تامهلما لامج ءاج ثيح ،)1.06(

 فارنحاو )2.57( بياسح طسوتبمو ،طسوتم ىوتسبم لىولأا

 عم ةسردلما ريدم ةقلاع لامج ءاجو ،)1.13( يرايعم

 بياسح طسوتبم ،طسوتم ىوتسبم ةيناثلا ةبترلماب ينملعلما

 ةثلاثلا ةبترلما في ءاجو ،)1.20( يرايعم فارنحاو )2.57(

 طسوتمو طسوتم ىوتسبم ةبلطلا عم ةسردلما ريدم ةقلاع لامج

 ةبترلماب ءاجو ،)1.16( يرايعم فارنحاو )2.51( بياسح

 ىوتسبم ةسردلما ريدلم يمييقتلاو بياقرلا رودلا لامج ةعبارلا

 يرايعم فارنحاو ،)2.50( بياسح طسوتبم ،طسوتم

 ةسردلما ريدم مازتلا لامج ةسمالخا ةبترلما في ءاجو ،)1.19(

 بياسح طسوتمو طسوتم ىوتسبم ةمظنلأاو ينناوقلاب

 .)1.16( يرايعم فارنحاو )2.47(

 
 

 

 دجوت له :نياثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإاب ةقلعتلما جئاتنلا :اًيناث

 =α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 ىلع ثحبلا ةنيع دارفأ تاباجإ طسوتم في )0.05

 ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا

 تاونس ددعو ،سنلجا تايرغتلم ىزعت ةيبرغلا ةيلامشلا

 جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل ؟يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخا

 يخارتلا ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 ،سنلجا تايرغتم بسح سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا

 حضوي )3( لودلجاو ،ةبرلخا تاونس ددعو ،يملعلا لهؤلماو
 .كلذ

 بياسلحا طسوتلما =س

 يرايعلما فارنحلاا=ع

 ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)3( لودج

 ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا

 ةبرلخا تاونس ددعو يملعلا لهؤلماو سنلجا تايرغتم بسح ةيبرغلا

 تاطسوتلما في اًيرهاظ اًنيابت )3( لودلجا ينبي

 يميظنتلا يخارتلا ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا
 ددعو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا تايرغتم تائف فلاتخا ببسب

 طسوتلما لاجلما مقرلا ةبترلا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

 طسوتم 1.13 2.57 ةسردلما ريدلم ةينفلاو ةيرادلإا تامهلما 2 1
 طسوتم 1.20 2.57 ينملعلما عم ةسردلما ريدم ةقلاع 4 2
 طسوتم 1.16 2.51 ةبلطلا عم ةسردلما ريدم ةقلاع 5 3
 طسوتم 1.19 2.50 ةسردلما ريدلم يمييقتلاو بياقرلا رودلا 3 4
 طسوتم 1.16 2.47 ةمظنلأاو ينناوقلاب ةسردلما ريدم مازتلا 1 5
 طسوتم 1.06 2.52 لكك يميظنتلا يخارتلا  

 

   

 ريدم مازتلا
 ةسردلما
 ينناوقلاب
 ةمظنلأاو

 تامهلما
 ةيرادلإا
 ةينفلاو
 ريدلم
 ةسردلما

 رودلا
 بياقرلا
 يمييقتلاو
 ةسردلما ريدلم

 ةقلاع
 ريدم
 ةسردلما

 عم
 ينملعلما

 ةقلاع
 ريدم
 ةسردلما
 ةبلطلا عم

 يخارتلا
 يميظنتلا

 لكك

 ركذ سنلجا
 2.25 2.26 2.32 2.22 2.24 2.22 س
 95. 1.09 1.12 1.07 1.02 1.05 ع

 
 ىثنأ

 2.75 2.73 2.78 2.74 2.84 2.68 س
 1.10 1.17 1.23 1.24 1.14 1.20 ع 

 10 نم لقا ةبرلخا
 تاونس

 2.48 2.54 2.50 2.54 2.48 2.33 س
 1.14 1.29 1.26 1.25 1.15 1.18 ع

 تاونس 10 
 رثكأف

 2.54 2.50 2.60 2.48 2.61 2.53 س
 1.03 1.09 1.18 1.16 1.12 1.14 ع 

 سويرولاكب لهؤلما
 نىدأف

 2.53 2.50 2.61 2.54 2.57 2.42 س
 1.12 1.20 1.26 1.24 1.16 1.22 ع

 
 ايلع تاسارد

 2.51 2.53 2.49 2.42 2.55 2.57 س
 94. 1.08 1.09 1.09 1.05 1.02 ع 
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 تاطسوتلما ينب ةيئاصحلإا قورفلا ةللاد نايبلو .ةبرلخا تاونس

 ىلع ددعتلما يثلاثلا نيابتلا ليلتح مادختسا تم ةيباسلحا
 -:ةيتلآا جئاتنلا ىلع انلصحو تلااجلما

 ىزعت )α = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو -١

 قورفلا تءاجو ةيلكلا ةجردلاو تلااجلما عيجم في سنلجا رثلأ
 .ثانلإا لحاصل

 )α = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٢

 ةجردلاو تلااجلما عيجم في ةبرلخا تاونس ددع رثلأ ىزعت
 .ةيلكلا

 )α = 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٣

 .ةجردلاو تلااجلما عيجم في يملعلا لهؤلما رثلأ ىزعت
 ام :ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإاب ةقلعتلما جئاتنلا :اًثلاث

 ةيبرت في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسم

 جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل ؟ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا

 بارتغلاا ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 ،ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا

 .كلذ حضوي )4( لودلجاو

 
 ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)4( لودج

 ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا

 ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم ةيبرغلا

 ملعلما روعش لامج نأ دنج :)4( لودلجا نم
 غلب بياسح طسوتم ىلعأب لىولأا ةبترلما في نىعملالاب

 في ةيعامتجلاا ةلزعلاب روعشلا لامج ءاج امنيب ،)2.95(

 طسوتلما غلبو ،)2.43( غلب بياسح طسوتبمو ةيرخلأا ةبترلما

 في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسلم بياسلحا

 .)2.59( لكك ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت

 له :عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإاب ةقلعتلما جئاتنلا :اًعبار

 α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت

 ىلع ثحبلا ةنيع دارفأ تاباجإ طسوتم في )0.05 =

 ةيبرت في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسم

 ددعو ،سنلجا تايرغتلم ىزعت ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا

 ؟يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخا تاونس

 تاطسوتلما جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا

 بسح ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم
 ،ةبرلخا تاونس ددعو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا تايرغتم

 .كلذ حضوي )5( لودلجاو
 طسوتلما لاجلما مقرلا ةبترلا 

 بياسلحا
 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسلما

 طسوتم 1.09 2.95 نىعملالاب ملعلما روعش 3 1
 طسوتم 1.00 2.64 زجعلاب روعشلا 1 2
 طسوتم 1.08 2.54 تاذلا نع بارتغلااب روعشلا 5 3
 طسوتم 97. 2.48 ةيرايعملالاب روعشلا 4 4
 طسوتم 1.06 2.43 ةيعامتجلاا ةلزعلاب روعشلا 2 5
 طسوتم 91. 2.59 لكك يفيظولا بارتغلاا  
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 بياسلحا طسوتلما =س
 يرايعلما فارنحلاا=ع

 ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)5( لودج

 ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا

 ةبرلخا تاونس ددعو يملعلا لهؤلماو سنلجا تايرغتم بسح ةيبرغلا

 تاطسوتلما في اًيرهاظ اًنيابت دنج :)5( لودلجا نم
 ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا

 فلاتخا ببسب ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم
 .ةبرلخا تاونس ددعو ،يملعلا لهؤلماو ،سنلجا تايرغتم تائف
 تم ةيباسلحا تاطسوتلما ينب ةيئاصحلإا قورفلا ةللاد نايبلو
 ليلتحو ،تلااجلما ىلع ددعتلما يثلاثلا نيابتلا ليلتح مادختسا

 -:ةيتلآا جئاتنلا ىلع انلصحو ،لكك ةادلأل يثلاثلا نيابتلا

 ىزعت )α= 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو -١

 قورفلا تءاجو ةيلكلا ةجردلاو تلااجلما عيجم في سنلجا رثلأ

 .ثانلإا لحاصل

 )α= 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٢

 ةجردلاو تلااجلما عيجم في ةبرلخا تاونس ددع رثلأ ىزعت
 .لحاصل قورفلا تءاجو ةيلكلا

 )α= 0.05( ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٣

 ةيلكلا ةجردلاو تلااجلما عيجم في يملعلا لهؤلما رثلأ ىزعت
 .لحاصل قورفلا تءاجو
 له :سمالخا لاؤسلا ىلع ةباجلإاب ةقلعتلما جئاتنلا :اًسماخ

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

)0.05 ≤ α( ىدل يميظنتلاو يخارتلا ىوتسم ينب 

 بارتغلااو ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم

 ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا

 طابترا لماعم جارختسا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل ؟ةيبرغلا

 سرادلما يريدم ىدل يميظنتلاو يخارتلا ىوتسم ينب نوسيرب

 )6( لودلجاو ، سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلااو
 .كلذ حضوي

 
 
 

 

 روعشلا   
 زجعلاب

 روعشلا
 ةلزعلاب
 ةيعامتجلاا

 روعش
 ملعلما
 نىعملالاب

 روعشلا
 ةيرايعملالاب

 روعشلا
بارتغلااب

 نع 
 تاذلا

 بارتغلاا
 يفيظولا

 لكك

 ركذ سنلجا
 2.40 2.34 2.30 2.77 2.30 2.38 س
 86. 1.08 94. 1.10 98. 91. ع

 
 ىثنأ

 2.75 2.71 2.63 3.07 2.55 2.85 س
 92. 1.05 98. 1.05 1.11 1.04 ع 

 ةبرلخا
 نم لقا

 تاونس 10
 2.61 2.59 2.51 2.93 2.48 2.61 س
 1.04 1.14 1.10 1.22 1.20 1.07 ع

 10 
 تاونس
 رثكأف

 2.58 2.52 2.47 2.93 2.41 2.65 س

 84. 1.05 91. 1.01 99. 97. ع 

 سويرولاكب لهؤلما
 نىدأف

 2.59 2.52 2.46 3.00 2.45 2.60 س
 90. 1.14 1.03 1.05 1.10 1.03 ع

 تاسارد 
 ايلع

 2.60 2.59 2.52 2.80 2.41 2.71 س
 83. 1.02 91. 1.10 94. 97. ع 
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 .)0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد *

 .)0.01( ةللادلا ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد **

 يخارتلا ىوتسم ينب ةقلاعلل نوسيرب طابترا لماعم :)6( لودج

 ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلاو

 ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم ىدل يفيظولا بارتغلااو

 ةيبرغلا

 ةلاد ةيبايجا ةقلاع دوجو ظحلان :)6( لودلجا نم
 سرادلما يريدم ىدل يميظنتلاو يخارتلا ىوتسم ينب ايئاصحإ
 ىدل يفيظولا بارتغلااو ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في
 .ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يملعم

 تايصوتلاو جئاتنلا *

 في ثحبلا اذه جئاتن مهأ ثحابلا صَّلخ قبس امم

 -:ةيلاتلا طاقنلا
 في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم َّنإ -١

 ةهجو نم اًطسوتم ءاج ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت ةيريدم

 تامهلما في يميظنتلا يخارتلا ليامج لصح دقو ،ينملعلما رظن

 عم ةسردلما ريدم ةقلاعو ،ةسردلما ريدلم ةينفلاو ةيرادلإا
 هيلي ،ةطسوتم ةجردبو بياسح طسوتم ىلعأ ىلع ينملعلما
 ريدلم يمييقتلاو بياقرلا رودلا ثم ،ةبلطلا عم ةسردلما ريدم ةقلاع
 .ةمظنلأاو ينناوقلاب ةسردلما ريدم مازتلا ءاج اًيرخأو ،ةسردلما
 سنج رثلأ ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو َّنإ -٢
 ،ثانلإا لحاصلو ،ماع لكشب ينملعلما تاباجتسا ىلع ملعلما
 ددع ييرغتلم ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدعو

 اًعفترم رثلأا نأ لدي اذهف ،يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخا تاونس
 تاملعلما نأ ىلع ةللاد يهو ،روكذلا عم ةنراقم ثانلإا ىدل
 ينستح في ةسردلما ريدم رود ةيهملأ اًكاردإو اًصرح رثكأ
 .ةسردلما لخاد ةيميلعتلاو ةيفيظولا ةيلمعلا
 يفيظولا بارتغلاا تارقف ىلع ينملعلما تاباجتسا لدت -٣
 ىوتسبم يفيظولا بارتغلااب نورعشي ينملعلما نأ ىلع
 قطانم في نيدرلأا ملعلما نأ لىإ ةجيتنلا هذه ىزعت دقو ،طسوتم
 ضعب كانه نأ لاإ ،هعبطب يعامتجا ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا

 هاتج ملعلما روعش ىلع اًبلس رثؤت دق ةينهلماو ةيفيظولا لماوعلا
 تلااجلما ضعب في اًبارتغا هيدل لكشت دق تيلاو ،هتفيظو
 .ةددحلما
 يخارتلا ىوتسم ينب ايئاصحإ ةلاد ةيبايجا ةقلاع دوجو -٤

 ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا ةيبرت في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا
 داز املك يأ ،سرادلما سفن يملعم ىدل يفيظولا بارتغلااو
 بارتغلاا هعم داز ،سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا يخارتلا
 .حيحص سكعلاو ،ينملعلما ىدل يفيظولا

 يصوي ثحبلا اله لصوت تيلا جئاتنلا ءوض في
 -:يلي ابم ثحابلا

 روعشلا  
 زجعلاب

 روعشلا
 ةلزعلاب
 ةيعامتجلاا

 روعش
 ملعلما
 نىعملالاب

 روعشلا
 ةيرايعملالاب

 روعشلا
 بارتغلااب
 تاذلا نع

 بارتغلاا
 يفيظولا

 لكك
 ريدم مازتلا
 ةسردلما
 ينناوقلاب
 ةمظنلأاو

 **473. **338. **457. **286. **424. **517. ر طابترلاا لماعم
 000. 000. 000. 000. 000. 000. ةيئاصحلإا ةللادلا

 320 320 320 320 320 320 ددعلا

 ةيرادلإا تامهلما
 ريدلم ةينفلاو

 ةسردلما

 **510. **362. **487. **361. **455. **527. ر طابترلاا لماعم
 000. 000. 000. 000. 000. 000. ةيئاصحلإا ةللادلا

 320 320 320 320 320 320 ددعلا
 بياقرلا رودلا
 ريدلم يمييقتلاو

 ةسردلما

 **518. **403. **509. **343. **452. **522. ر طابترلاا لماعم
 000. 000. 000. 000. 000. 000. ةيئاصحلإا ةللادلا

 320 320 320 320 320 320 ددعلا
 ريدم ةقلاع
 عم ةسردلما

 ينملعلما

 **519. **373. **504. **349. **495. **508. ر طابترلاا لماعم
 000. 000. 000. 000. 000. 000. ةيئاصحلإا ةللادلا

 320 320 320 320 320 320 ددعلا
 ريدم ةقلاع
 عم ةسردلما

 ةبلطلا

 **542. **458. **509. **352. **478. **545. ر طابترلاا لماعم
 000. 000. 000. 000. 000. 000. ةيئاصحلإا ةللادلا

 320 320 320 320 320 320 ددعلا

 يخارتلا
 لكك يميظنتلا

 **563. **427. **542. **372. **506. **575. ر طابترلاا لماعم
 000. 000. 000. 000. 000. 000. ةيئاصحلإا ةللادلا

 320 320 320 320 320 320 ددعلا
 



 
 - اجذونم – يشكارلما تقؤلما نبلا ةنيفسلا باحصأ باتك برغلماب ةيحلاصلإا صوصنلا يقلت في ةءارق 235

 

 ةمظنلأاو ينناوقلاب سرادلما يريدم مازتلا نم ينسحتلا -١

 ةطساو وأ ةابامح نود ةيسردلما تاميلعتلاو تاعيرشتلا قيبطتو
 .ةيبوسمح وأ
 رثكأ اونوكيل ،سرادلما يريدلم يفيظولا فصولا خيسرت -٢
 ءانثأ مههجاوت تيلا ةيفيظولا تلاكشلما عم لماعتلا ىلع ةردق

 .لمعلا
 ،سرادلما يريدم ىدل ةينفلاو ةيرادلإا تاراهلما ةيوقت -٣
 تاجايتحلااب مهسرادم ديوزت ىلع م ردق ينستحو

 .ةيوبرتلاو ةيميلعتلا ةيملعلل ةمزلالا تابلطتلماو
 ةيدالماو ةينفلا بناولجا نم ملعلماب مامتهلاا ةبسن ةدايز -٤
 ىلع ظافلحاو يفيظولا بارتغلاا في هعوقو بنجتل ،ةيفرعلماو
 .ةسردلما لخاد هيدل يعامتجلااو يسفنلا ىوتسلما

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 يخارتلا .)2013( .بتار ،دوعسلاو ةشئاع ،ةدحم وبأ

 في ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا
 .اهيف ينملعلما ىدل يفيظولا اضرلاب هتقلاعو ندرلأا

-393 ،)1(1 ،ةحوتفلما سدقلا ةعماج ةلمج

432. 

 .)2021( .فيلا رودب ،نياماشلاو ؛فبس ةشئاع ،يدحملاا

 ماعلا ميلعتلا تاملعم ىدل يفيظولا بارتغلاا عقاو
 ،رهزلأا ةعماج :ةيبرتلا ةلمج .ةرونلما ةنيدلماب

2)190(، 516-552. 

 رهاظم .)2013( .دوممح رونأ ناهيرش ،ءاجيلها وبأ
 نم ينيوبرتلا نيدشرلما ىدل يفيظولا بارتغلاا

 ،)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .مهرظن ةهجو

 .ندرلأا :نامع ،ةيبرعلا نامع ةعماج
 دوممح ،ةرسم وبأو ىسوم نانح ،يرسمو دممح ديرغت ،ةحملاتلا

 ىدل يميظنتلا يخارتلا ىوتسم .)2020( .دحمأ

 نم ليللخا ةظفامح في ةيموكلحا سرادلما يريدم
 ةيوبرتلا ةيلودلا ةلجلما .ينملعلما رظن ةهجو

 .190-178 ،)2(9 ،ةصصختلما

 بارتغلااب هتقلاعو يميظنتلا خانلما .)2016( .نزام ،سلح
 ةيراجتلا كونبلا في ينلماعلا ىدل يفيظولا
 ةعماج ،)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .ةينيطسلفلا
 .رصم ،رهزلأا

 .)1( ط ،ةيميظنتلا ةوقلا .)2009( .ديعس ديؤم ،لماسلا
 .عيزوتلاو رشنلل ءارثإ راد :ندرلأا

 .)2020( .رساج ةلبع ،ةبطاطلخاو ؛ةملاس بتار ،دوعسلا

 سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا ليجأتلا كولس

 كولسب هتقلاعو ،ندرلأا في ةيموكلحا ةيوناثلا
 ةعمالجا ةلمج .ينملعلما دنع يميظنتلا يخارتلا

 ،)1( ،ةيعامتجلااو ةيوبرتلا مولعلل ةيملاسلإا

456-506. 

 زيمتلا ىوتسم .)2019( .هللا فيض دهف ةنمآ ،تافرشلا
 قرفلما ةظفامح في سرادلما يريدم ىدل يميظنتلا
 يرغ يرتسجام ةلاسر( .يفيظولا بارتغلااب هتقلاعو
 .تيبلا لآ ةعماج .)ةروشنم

 ىوتسم في لمعلا طوغض رداصم رثأ .)2013( .انر ،برص

 ءارلآ ةيليلتح ةسارد :يفيظولا بارتغلااب روعشلا
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 كوميرلا ىفشتسم في تاضرملماو ينضرملما نم ةنيع

 ،ةيداصتقلاا مولعلل دادغب ةيلك ةلمج .يميلعتلا

)37(، 243-264. 

 ىدل يميظنتلا يخارتلا .)2022( .دعس ةنزم ،يمزاعلا

 هتقلاعو تيوكلا ةلود في ةيموكلحا سرادلما يريدم
 ةيلودلا ةلجلما .ينملعلما ىدل يفيظولا طابحلإاب

 .241-210 ،)1(46 ،ةيوبرتلا ثابحلأل

 يميظنتلا يخارتلا .)2017( .ينسح يلع ةمطاف ،نامثع
 ةمصاعلا في ةصالخا ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل
 في ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاب هتقلاعو نامع
 يرتسجام ةلاسر( .ينملعلما رظن ةهجو نم مهسرادم
 :نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج .)ةروشنم يرغ

 .ندرلأا

 يفيظولا بارتغلااب روعشلا .)2022( .مظاك دمجأ ،سراف

 ينيناجلما نيرضاحلما ىدل يميظنتلا مازتللااب هتقلاعو

 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا ثوحبلا ةلمج .ةيوناثلا سرادلما في

19)73(، 487-515. 

 فسّعتلا ينب ةقلاعلا .)2022( .زيزعلا دبع ءلاو ،يرميقلا
 ءلادبُلا ينملّعلما ىدل يّفيظولا بارتغلااو يّرادلإا
 .ينطسلفب ليللخا ةظفامح في ةيّموكلحا سرادلما في
 ،ليللخا ةعماج ،)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر(

 .ينطسلف

 ةفاقثلاب هتقلاعو يفيظولا بارتغلاا .)2016( .حاسم ،ديمامح
 في ةيبونلجا راوغلأا ءاول يملعم ىدل ةيميظنتلا

 .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .كركلا ةظفامح

 .ةتؤم ةعماج

 ىدل يفيظولا بارتغلاا ىوتسم .)2015( .ةحيسم ،بيرغلما
 .ةيندرلأا تاعمالجا في تلاماعلا تاييمداكلأا
 ،ةتؤم ةعماج ،)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر(
 .ندرلأا :كركلا
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