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 هرّد رمع .د

 ملعلما ملاحأ .أ 
 نامعُ ةنطلس ،ةللاص ،رافظ ةعماج ،ةيرادلإا مولعلاو ةراجتلا ةيلك ،ةرادلإا مسق
 م٢٠٢٣ برمفون ١٣ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما
 يزمرلا لالما سأر رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فد=
 ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ىلع
 لالما سأر رفاوت ىوتسم ةفرعمو ،نامع ةنطلس في رافظ

 ديدتح لىإ ةساردلا هذه فد= امك ،ةثوحبلما كونبلا في يزمرلا
 تم .كونبلا كلت في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ةسرامم ةجرد
 في رافظ ةظفامح في ةيراتج كونب ةعبرأ ىلع ةساردلا قيبطت
 ،رافظ كنب ،طقسم كنب ،نيطولا كنبلا( يه نامع ةنطلس

 مادختساب ةنابتسا (180) عيزوت تم دقو ،)يلهلاا كنبلاو

 تمو ،اهنم (150) دادرتسا تمو ،ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا

 .تانايبلا عملج ردصمك نيورتكللإا نايبتسلاا ىلع دامتعلاا
 ليلحتلو ،ةساردلا هذه في يليلحتلا يفصولا جهنلما دمتعُاو
 ليلادتسلااو يفصولا ءاصحلإا بيلاسأ مادختسا تم تانايبلا

 دوجو لىإ ةسرادلا تلصوتو .SPSS جمانرب قيرط نع

 ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأرل داعبأ ةثلاثل بيايجإ يرثأت
 رودو ةودقلا رود ىلع )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو

 ينبت امك ،امهيلع مهافتلا ةميق دعبل يرثأت دجوي لاو ،يويؤرلا
 ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر يدعبُل بيايجإ يرثأت دوجو
 يرثأت دجوي لمو ،لصتلمٌا رودو ريّغلمٌا رود ىلع )ةعمسلا ةميقو
 ةساردلا تشفان دقو .)فارتعلاا ةميقو ،مهافتلا ةميق( يدعبُل

 .تايصوتلاو تاحرتقلما نم ةعوممج يمدقت تمو ،جئاتنلا

 ةدايقلا تايكولس ،يزمرلا لالما سأر :ةيحاتفلما تاملكلا

 .نامع ةنطلس ،رافظ ةظفامح ،ةيراجتلا كونبلا ،ةيرنتسلما
Abstract 

This study aims to identify the impact 
of symbolic capital on the enlightened 
leadership behaviors in commercial 
banks in Dhofar Governorate, and to 
know the level of symbolic capital 
availability in the surveyed banks, and 

 ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج

 )٣( ددعلا )٤( دلجلما

  رشع عبارلا رادصلإا

)٢٠٢٣ )١٤١-١٢٤ 



 
 رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في ةيناديم ةسارد :ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ىلع يزمرلا لالما سأر رثأ 125

 

also to determine the degree of 
practicing enlightened leadership 
behaviors in those banks. The study 
was applied to four commercial banks 
in Dhofar Governorate (National Bank, 
Bank Muscat, Bank Dhofar, and Al 
Ahli Bank). )180(  questionnaires were 
distributed using a simple random 
sample, and (150) of them were 
retrieved, and the electronic 
questionnaire was relied upon as a 
source for data collection. The 
quantitative approach was adopted in 
this study, and to analyze the data, 
descriptive and inferential statistics 
methods were used through the SPSS 
program. The study concluded that 
there is a positive effect of three 
dimensions of symbolic capital 
(perception value, recognition value, 
and reputation value) on the role of 
models and the role of a visionary, and 
there is no effect of the dimension of 
understanding value on them. The 
study concluded that there is a positive 
effect of three dimensions of symbolic 
capital (perception value, recognition 
value, and reputation value) on the role 
of models and the role of visionary, and 
there is no effect of the dimension of 
understanding value on them. It was 
also found that there was a positive 
significant effect of the two 
dimensions of symbolic capital 

(perception value, reputation value) on 
the role of the changer and the 
communicator, but there was no effect 
(for the dimensions of understanding 
value, recognition value). The study 
discussed the results and presented a 
set of suggestions and 
recommendations. 
Keywords: Symbolic Capital, 
Informed Leadership Behaviour, 
Commercial Banks, Dhofar 
Governorate, Sultanate of Oman. 

 ةمدقلما *

 تيلا ةيساسلأا ميهافلما نم ةعوممج ويدروب يريب حرط
 اهبناوج نم يرثكلا في ةرياغم يهو عقاولل هتيؤر ىلع زكترت
 ،لالما سأر موهفم اهنمو ،عامتجلاا ملع في ةيكيسلاكلا ةيؤرلل

 .ةمكارتلما ةورثلاب نىعتُ تيلاو ةيزكرلما ميهافلما نم دعي يذلاو
 داصتقلاا ملع في موهفلما اذه ةركف ويدروب عسو ثيح
 يدقنلا يرغو يدقنلا لالما سأر نمضتتو ،ةيسكرالما ةيرظنلاو
 لم موهفلما اذه نأ ثيح .ةسومللما يرغو ةسومللما روصلاو

 ىرخأ داعبأ لشم انمإو يداصتقلاا بنالجا ىلع طقف رصتقي
 لالما سأرو ،يعامتجلاا لالما سأرو ،فياقثلا لالما سأر لثم
 .ةيعامتجلاا رهاوظلل اًددعتم اًيرسفت اهبرتعاو ،يزمرلا

 لالما سأر نم حوضو لقأ دعت داعبلأا هذه نأ نم مغرلابو
 اهرامثتسا نكملما نم اهلمالح ةميق لثتم ا�أ لاّإ ،يداصتقلاا
 ةقلاع هل يداصتقلاا لالما سأر دجنف .ا=ازيمم نم ةدافتسلااب
 نع برعت لالما سأرل ىرخلأا لاكشلأا نكلو ،ةورثلاب هرشابم

 نم هنوكل يزمرلا بنالجا ةيهمأ تءاجو .عمتجلما في ةوقلا
 ةهج نم اهميقتو درفلا لبقِ نم اهكلاتما نكيم تيلا دراولما
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 ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا لاكشأ فلتمخ لمشي اًضيأو .عمتجلما

 ةيسايسلا داعبلأا ينبو اهنيب لعافت دوجو مدع نيعي لا اذهو

 .)2011 ،ميظعلا دبع( ةيداصتقلااو
 تايريغت ةيضالما تاونسلا تدهش ،رخآ بناج نمو

 اًيلج كلذ ناكو ،ينفظولماو ةرادلإا لامج في ةيربكو ةيرذج
 ةهجاولم تامظنلما نم يرثكلا تعس كلذل .لمعلا تاقلاع في
 نم ةدايقلاف .يسسؤلما ءادلاَا ينسحتل تابوعصلاو تايدحتلا

 ىلع حضاولا اهيرثأتل لامعلأا ةرادإ في ةيساسلأا عيضاولما
 ةيدرفلا فادهلأا قيقحتل ،مهنيب اميف لعافتلاو ينلماعلا ةكرح

 برتعت .)2018 ،نورخآو يديبعلا( دحاو ناَ في ةيسسؤلماو

 لعافتلا ىلع ىوق لكشب دمتعت ،ةلماكتم ةدحو ةمظنلما
 دجاوت يعيبطلا نمو .سوؤرلماو سيئرلا ينب قفاوتلاو
 كولس مهف ىلع لمعت هدايق لخدت بلطتت تيلا تاعارصلا
 ىعست كلذل ،ةيوقو ةحجان ةرادإ لظ تتح ا» ءوبتلاو دارفلأا

 في رود هل ،ثيدح يدايق طنم نيبت لىإ ةرصاعلما تامظنلما
 هتيمست نكيم ام اذهو ،ةيسفانتلا ةزيلما قيقتحو عادبلإا عيجشت
 ةنماكلا تاراهلما للاغتسا ىلع لمعت تيلا ،ةيرنتسلما ةدايقلاب
 ،ليوهسلا( اًراهدزاو اًزيتم رثكأ ةئيب ىلع لوصحلل دارفلأل

2021(.  
 روطتلا ةبكاوم ىلع ةردقلا ةيرنتسلما ةدايقلا لثتم

 ىلع ةردقلا عم ،ةرصاعلما تامظنلما ههجاوت يذلا عيرسلا

 نم يميظنتلا يريغتلا ةيلمع قيعت تيلا ،زجاولحا عيجم قارتخا
 ا» عتمتي تيلا تاردقلاو بهاوملل لثملأا للاغتسلاا للاخ

 .(Oakley, 1994) ةمظنلما في نولماعلا دارفلأاو دئاقلا

 ذخأت تأدب تيلا ةرصاعلما ميهافلما نم ةيرنتسلما ةدايقلا دعت

 ةرادإ لامج في ةصصختلما تاساردلاو ثوحبلا في الهامج

 ىلع ةدمتعلما تامظنلما لىإ لاقتنلاا روط في كلذو ،لامعلأا
 مويلا لماعلا نأ لىإ ةفاضلإاب ،لمعلا ناكم ةيناحورو ةفطاعلا
 لك دمتعت تيلا ،ةدايقلا نم طانملأا هذه لثم لىإ ةسام ةجابح
 نع ةديعب ةيميظنت ةئيب لىإ لوصولا في لمأتلا ىلع دامتعلاا

 اهيف عيشي ةئيب قلتخ تيلا ،ةملظلما ةيدايقلا تارارقلاو ملظلا
 يصخشلا ديعصلا ىلع تاعاترلاو ةيهاركلاو فنعلا
 ةمظنلما لصوت تيلا ةيلمعلا وه لمأتلا نأو ةصاخو ،يميظنتلاو

 ,Song( اًيرنتسم ةدايقلا في ا»ولسأ لعتجو رونلا لىإ

2011(. 

 ةساردلا ةلكشم *
 نكت لم تيلا تاعوضولما نم يزمرلا لالما سأر دعيُ

 ،ةفلتخلما ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلا في فٍاك لكشب ةلوادتم
 قرطتلا تم ام لاًيلق تيلا عيضاولما نم يزمرلا لالما سار نأ ثيح
 وه يزمرلا لالما سأرو .ةيرادلإا بناولجا في ةصاخو اهيلإ
 قيقتح في مهاست ةرصاعم ةيدايق طانمأ نيوكتل يسيئرلا عبنلما

 ذاتخإ ىلع ةردقلا ا»استكلا ةًجيتن ةمظنم يلأ تاحاجنلا

 هنأ ثيح .)2018 ،نورخآو يديبعلا( ةديشرلا تارارقلا

 ةقلاعلا ةسارد تلواح تيلا تاساردلا في ةردن دوجو ظحولُ

 ةيميظنتلا ةئيبلا دودح في ةًصاخو ،ةيرنتسلما ةدايقلا ينبو هنيب
 مدرل ةًلوامح هفصوب ليالحا ثحبلا ءاج اذل ،ةينامعلا تامظنملل
 ةسارد قيرط نع ليالحا ثحبلا تايرغتم ينب ةيثحبلا ةوجفلا

 ءاقلإ متيس انه نمو .دحاو يضرف جذونم في امهنيب ةقلاعلا
 ىلع هيرثأت ىدمو يزمرلا لالما سأر عوضوم ىلع ءوضلا
 تامظنلما في عيرسلا يكيمانيدلا يرغتلا ةبكاولم ةيرنتسلما ةدايقلا
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 تيلا ةثيدلحا ميهافلما نم يه اًضيأ ةيرنتسلما ةدايقلاف .ةرصاعلما

 تمدختساو ،ةرادلإا لامج في روطتلا روط في نلآا تحبصأ
 نكيم كلذل .ةلاعفو ةحيحص ةيدايق ةئيب لىإ لوصولل اهداعبأ
 -:ةيلاتلا ةلئسلأا حرط للاخ نم ةساردلا ةلكشم ةرولب
 ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ىلع يزمرلا لالما سأر رثأ ام -١

 ؟رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في
 في ةيراجتلا كونبلا في يزمرلا لالما سأر رفاوت ىوتسم ام -٢
 ؟رافظ ةظفامح

 كونبلا في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ةسرامم ةجرد ام -٣
 ؟رافظ ةظفامح في ةيراجتلا

 ةساردلا فادهأ *

 ةدايقلا تايكولس ىلع يزمرلا لالما سأر رثأ ىلع فرعتلا -١
 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في ةيرنتسلما
 كونبلا في يزمرلا لالما سأر رفاوت ىوتسم ىلع فرعتلا -٢

 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا
 كونبلا في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ةسرامم ةجرد ديدتح -٣
 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا
 ةساردلا ةيهمأ *

 ةساردب يملعلا بنالجا نم ةسرادلا هذه ةيهمأ ىلجتت

 لامج في ةقباسلا تاساردلا في هيلإ قرطتلا تم ام لاًيلق عوضوم
 لالما سأر ينب ةقلاعلا ةساردلا هذه مدقتُ ،لامعلأا ةرادإ
 .دحاو يضرف جذونم في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولسو يزمرلا
 تايرظنلاو راكفلأل ةيليلتح ةرظن مدقت ةساردلا هذه نأ امك

 تاساردلا للاخ نم ةدح ىلع يرغتم لكل اهركذ تم تيلا
 هذه نإف يلمعلا بنالجا نم امأو .لاجلما اذه في ةقباسلا
 هرود ىدمو يزمرلا لالما سأر زاربإ ةلوامح في لثمتت ةساردلا

 مادختساب ةيقيبطت فادهأ قيقتحو ةثوحبلما ةئيبلا ريوطتل لاعفلا

 يدايق طنمو ثيدح بولسأك اهدامتعاو ةيرنتسلما تادايقلا
 نأ امك ،لصالحا يريغتلا ةبكاولم ةركتبم قرط قللخ ،دمتعم
 داعبلا مهفل ةحيحصلا سسلا عضو في مهاسي ليالحا ثحبلا
 لكشت زومر ا�أ رابتعا ىلع ةداقلا ةسراملم تاساكعنلااو

 تارارقلا ذاتخا ىلع نيرداق نيرصاعم ةداق دوجول اًساسأ
 .تامظنلما لخاد تايوتسلما عيجم ىلع ةيرنتسلما
 ةساردلا جذونمأ *

 اذه في تاساردلا نم ةعوممج ةعجارم للاخ نم

 )2018 ،نورخآو يديبعلا( ةسارد لىإ دانتسلاابو ،لاجلما

 مقر لكشلاب حوضوم وه امك يضرف جذونمأ ريوطتب انمق

 لقتسم يرغتمك يزمرلا لالما سأر فصي جذونملأا اذه .)1(
 ،مهافتلا ةميقو ،كاردلإا ةميق( :يه داعبأ ةعبرأ نم نوكتي
 ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولسو ،)ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو
 ،ةودقلا رود( يه داعبأ ةتس نم نوكتي اًعبات اًيرغتم اهفصوب
 ،يويؤرلا رودو ،ريّغلمُا رودو ،مودلخا رودو ،روّطلمُا رودو

 ةقلاعلا ةعيبط ديدتح لىإ جذونملأا اذه ىعسي .)لصتلمُا رودو
 ةنيعل ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولسو يزمرلا لالما سأر داعبأ ينب
 ةنطلس في رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في ينفظولما نم
 .نامع
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 ةساردلا جذونمأ )1( مقر لكشلا

 ةساردلا تايضرف *

 نكيم هلاعأ حضولما ةساردلا جذونمأ لىإ اًدانتسا
 -:تيلآا وحنلا ىلع ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا ةغايص

 تايكولس ىلع اًيونعم يزمرلا لالما سأر رثؤي لا
 عرفتيو .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في ةيرنتسلما ةدايقلا
 -:ةيلاتلا ةيعرفلا تايضرفلا اهنع
 ةميقو ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر داعبأ رثؤت لا -١

 في ةودقلا رود ىلع )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو ،مهافتلا
 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا
 ةميقو ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر داعبأ رثؤت لا -٢
 في روّطلمُا رود ىلع )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو ،مهافتلا

 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا
 ةميقو ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر داعبأ رثؤت لا -٣
 مودلخا رود ىلع )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو ،مهافتلا

 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في
 ةميقو ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر داعبأ رثؤت لا -٤
 في ريّغلمُا رود ىلع )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو ،مهافتلا
 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا

 ةميقو ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر داعبأ رثؤت لا -٥

 يويؤرلا رود ىلع )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو ،مهافتلا
 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في
 ةميقو ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر داعبأ رثؤت لا -٦
 في لصتلمُا رود ىلع )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو ،مهافتلا

  .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا
  ةساردلا دودح *

 ةدتملما ةرتفلا للاخ ةساردلا ءارجإ تم :ةينامزلا دودلحا -١

 .2023 وينوي رهش هياغلو 2022 ربوتكأ رهش نم

 نم ةعبرأ ىلع ةساردلا قيبطت رصتقا :ةيناكلما دودلحا -٢

 ،نيطولا كنبلا( في ةلثمم رافظ ةظفامح في ةلماعلا ةيراجتلا كونبلا
 .)يلهلاا كنبلاو ،رافظ كنبو ،طقسم كنبو

 سأرل داعبأ ةعبرأ ةساردلا تلوانت :ةيعوضولما دودلحا -٣
 ةميقو ،مهافتلا ةميقو ،كاردلإا ةميق( :يهو يزمرلا لالما

 تايكولس ىلع اهرثأت ىدمو )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا
 ،روّطلمُا رودو ،ةودقلا رود( :يهو تسلا ةيرنتسلما ةدايقلا
 .)لصتلمُا رودو ،يويؤرلا رودو ،ريّغلمُا رودو ،مودلخا رودو
 ةساردلا تاحلطصم *

 كلتيم صخش دوجوب داقتعلاا وه :يزمرلا لالما سأر -١

) Agista هلامجو هلقح في ةطلسلا ةسراملم هلهؤت تافص

), 2020& Handajani. 

 يلتو ناسنلإا اهيلإ لصي تيلا ومسلا ةلحرم يه :كاردلإا -٢

 درفلا تاردقو تابرخ توافت عم توافتتو ساسحلإا ةلحرم

 .)2018 ،نورخآو يديبعلا(
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 دارفلأا ينب لوبقلا ىلع نيبلما بيايجلإا يريغتلا وه :مهافتلا -٣

 ,Yao( رمتسلما ينسحتلل لاًوصوو تايدحتلا ةهجاولم اًيعس

2013(. 

 تاراهبم رارقلإاو مامتهلاا ىدم نع برعيُ :فارتعلاا -٤

 (Yao, 2013) .رخلآا صخشلا

 هلعتج تافصو تلاهؤم نم صخشلا هكليم ام :ةعمسلا -٤
 نيرخلآا لبقِ نم يعامتجلاا ريدقتلاب ىظيحو ،اًرثؤمو اًزيمم

 .)2018 ،نورخآو يديبعلا(

 ومنلا ةيلمع ليهست ىلع ةردقلا يه :ةيرنتسلما ةدايقلا -٥

 ةيلبقتسم ةيؤر دوجو عم ينلماعلل دهج لقأب ةمظنملل روطتلاو

 ,Mays ) .ةيرارمتسلاا نامضل تياذلا يعولا ةيمنتل ىعست

2008)  
 تامسلا يكاتح تيلا تايكولسلل مجرتلما يه :ةودقلا -٦

 .)2019 ،هللا دبع( نيرخلآا في رثؤتو ةيصخشلا

 ىوتسبم عتمتيو هقيرف ةمدخ ىلع لمعي يذلا وه :مودلخا -٧

 فياقث جامدنإ دايجلإ يدؤي ام اذهو ءاطعلاو ةماقتسلاا نم لاع

 .)2018 ،نورخآو يديبعلا( قيرفلا ءاضعأ ينب

 تاردقلا للاخ نم ةيرادلإا ةيلمعلا ذفني يذلا وه :روّطلمُا -٨

 تاءارجلإا طيسبت نم اًءدب ةددعتم فادهأ قيقحتل ةيدايقلا
 ،ةشوکشک( تاديقعتلا زواتجو لمعلا قرط ينستحو

2021(. 

 ةروطتم ةيجيتارتسإ قيبطت ىلع لمعي يذلا وه :ريّغلمُا -٩

 ةيميظنتلا لكايلهاو تاهاتجلااو ميقلا يريغت فدهتست ميلعتلل

 ،نورخآو يديبعلا( ةديدلجا تاهاتجلاا عم بسانتتل

2018(. 

 مادختسإب لبقتسملل لياثلما ططخلما وه :يويؤرلا -١٠

 ةشوکشک( هل ططخلماو بسانلما تقولا في ةرفاوتلما تايطعلما

، 2021(. 

 نم ةدايقلا فادهأ قيقحتل ىعسي يذلا وه :لصتلمُا -١١

 لجأ نم مهضعب عم ةمظنلما في ينلماعلا ةفاك لصاوت للاخ

 .)Song, 2011( اهقيقتح دارلما ةطشنلأا ةفاك يريست

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا *

 يزمرلا لالما سأر *

 ةطلسلا لاكشأ نم لكش يزمرلا لالما سأر برتعي
 لالما سأرل ةيلعفلا ةفيظولاو .ةيعامتجلاا تاقلاعلا في ةنميلهاو

 ةيداصتقلاا ةايلحا ميظنتو تاقلاعلا جاتنإ ةداعإ يه يزمرلا
 لبقِ نم ةعئاش ةسراممو ةيؤر ضرف ىلع لمعيو ،ةيعامتجلااو
 للاخ نم اًضيأ يزمرلا لالما سأر ديدتح نكيمو .نيرخلآا
 بنلج اًبنج ةيعوضولماو ةيتاذلا صئاصلخا نمضتت تيلا هتفيظو

 ديدحتل دودمح درومك لمعيو ،ةكرتشم ةيؤر دوجو عم
 ءاوس ةيفيظولا هتدئاف نمكت هعمو زييمتلا ىلع ديكأتلاو ةناكلما

 & Doherty( ةيرادلإا وأ ةيداصتقلاا ةيحانلا نم

Dickmann, 2009(. 
 سأر لاكشأ نم عونك يزمرلا لالما سأر مدختسيُ

 لالما سأر لضفب سيل نكلو عفانلما ىلع لوصلحا ضرغب لالما

 كلتيم دقف .نيرخلآا لبقِ نم ةحونملما ةيعرشلا ليثمتب انمإو
 ماق اذإ يزمر لام سأر حنميُ دق اًضيأو ةيدام دراوم درفلا
 عاونأ لىإ هليوتح تم اذكهو ،ةيدالما دراولما كلت مادختساب
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 لالما سأرب هتنراقبم ويدروب ماقو .لالما سأر نم ىرخأ

 ،اًرارقتسا رثكأ يزمرلا لالما سأر رابتعا تم نكلو يداصتقلاا
 ةيعامتجإ لاومأ سوؤر وه يزمرلا لالما سأر برتعا نم كانهف
 اهبحاصل ةيزمر هناكمو ةوق يطعت ،ةيفاقثو ةيداصتقاو
)Fedor, 2020(. 

 تاسم كلاتما هنإ ىلع يزمرلا لالما سأر فيرعت تم
 لبقِ نم اهميقت ةيناكمإو ،ةبيطلا ةعمسلا ،فرشلا لثم هنيعم
 تادقتعلماو ميقلاك فرشلا صئاصخ لثتم دقف .عمتجلما دارفأ

 يذلا عقولماب طبتري اًضيأو .يزمر لام سأر اهيكلام لثيمو
 تاقلاعلا ىلع ظافحلل هتردق ىدمو عمتجلما في درفلا هلغشي
 سأر فصوب ويدروب ماقو .ميق يزمر رامثتسا هبسكت تيلا
 يذلا يسكرالما موهفملل اًزوامج ،رخأ بناج نم يزمرلا لالما

 تاسرامملل هددمح اهرابتعاب ةيداصتقلاا لماوعلا ىلع زكر
 كاردإ للاخ نم يزمرلا بنالجا زاربإ ىلع لمعو ،ةيعامتجلاا

 .)2011 ،ميظعلا دبع( نياسنلإا كولسلا مهفو

 دارفلأا الهاني تيلا ةيعرشلا وه يزمرلا لالما سأر
 .دامتعلااو ةقثلا ساسأ ىلعو م» نيرخلآا فارتعا ببسب
 عاونأ لك لمشي يزمرلا لالما سأر نأ ويدروب برتعيو
 اذهو .م=اسرامم في نومدختسلما اهيلع لمعي تيلا تاكلتملما

 تاسراملما ساسأ ىلع تاعمتجلما ليلحتل ةمهم ةادأ موهفلما
 وه يزمرلا لالما سأرو فرشلا دعاوق فارشإ تتح ةيزمرلا
 هذه سرايم نلم ةناكم حنمو ةطلسلا عامتجا عورف دحأ
 .)Bourdieu, 2013( ةوقلاو ةطلسلا

 نيعي يذلا يزمرلا دعبلاب ضعبلا هيلع قلطأ امك
 نم موهفلما اذه برقتيو ،ةطلسلا نم ضرغلا حيضوتب
 عيملجا لبقِ نم ةطلسلا هذله ةقلطلما ةقفاولما نيعت لاو ،امزيراكلا

 يعامتجا ناش هل يزمرلا لالما سأر نإ .)2020 ،مساج(

 تافصلاو ،عمتجلما في دارفلأا تاقلاعل زراب رودو مهم
 ةيعامتجإ ةقلاع لكف .موهفلما اذه تتح جردنت ةيقلاخلأا
 ميقو تادقتعم لمتحو ةنميلهاو ةطلسلا نم عون ا» دجوي

 دارفلاا لوبقو تاروصتلاب ةطبترم ميقلا هذهو ،اهمكتح
 ،لوبقلاو ناسحتسلاا ىلع زكتري اًضيأو ،نيعلما صخشلل
 ،ةلصاوتم دوهج بلطتي وهف هكلاتما لهسلا نم سيلو

 ،نورخآو ةاضقلا( هيف رامثتسلاا بلطتي هيلع ظافحللو

2018(. 

 ةبيلها لثم رصانع نم يزمرلا لالما سأر نوكتيو

 ةمظنلماو درفلا زيمتب موقتو ،ةيراجتلا ةملاعلاو ةعمسلاو
)Watson & Watson, 2021(. ضعب في 
 ىلع ةردقلاب اًقيثو اطابترا يزمرلا لالما سأر طبترا تلااجلما
 اذه ينمأت لىا تامظنلما في ةطشنلأا تفدهو ،حابرلأا نيج

 لالما سأر لاكشأ نم ءزج وهف ،اهصصتخ لامج في حلطصلما
 سأر نم هيلع لوصلحا نكيم هنلأ ،اهلصف بعصلا نم تيلاو
 رثكلأاو لماشلا لكشلا هنأب لوقلا نكيمو .فياقث وأ فيرعم لام

  .)IhlenM 2018( لامعلأا لماع في اًبلط
 يزمرلا لالما سأر فيرعت اننكيم مدقت ام للاخ نم

 ةيقلاخأ تافصو درفلا اهكلتيم دراوم نع ةرابع هنأ ىلع
 ةناكم ىلع لوصلحا نم هنكتم تيلا ةبيطلا ةعمسلاو فرشلاك

 برعيُو ،نيرخلآا لبقِ نم لوبقو ناسحتسا عضوم هلعتج زيّتمو
 .يدرفلا كولسلاو كاردلإا مهفل دعاسي يعامتجا نأش نع
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 يزمرلا لالما سأر داعبأ *

 ,Yao( لثم ةقباسلا تاساردلا ضعب تركذ

 سأرل سيياقمك اهدامتعا نكيم داعبأ ةعبرأ كانه نأ )2013

 -:يهو يزمرلا لالما

 ةدع كانهو ،زييمتلاو ومسلاب روعشلا يه :كاردلإا ةميق -١
 ،راصبتسلااب اًماتخو ساسحلإاب اًءدب اهيلإ لوصولل بتارم

 ىوقلا نأ ثيح .يلقعلا كاردلإاب اًنايحأ في اهنع يربعتلا متيو
 سفنلا للاخ نم اهيلإ لصوتلا متي ةيلقع ىوق يه ةيكاردلإا

 .)2009 ،يمركلا دبع( ةكردلما

 كاردلإا يلت ةردابم مهافتلا ةميق برتعت :مهافتلا ةميق -٢
 ،ناعبصلا( اهتميق روملأا حنمو ءاوتحلاا ىلع دعاستو

 مهافتلا لىإ لوصولل تامظنلما نم يرثكلا ىعستو .)2021

 فلتمخ ينب روسج ءانبو ،لاعفلا راولحا مادختساب كرتشلما

 ةكراشم أدبم للاخ نم بصعتلاو لهلجا نع اًديعب ءارلآا
 ءزج م�أب اورعشيل مهراكفأ حرطو لعافتلل ةمظنلما في دارفلأا

 .)2021 ،جروج( ةيلبقتسلما ةيؤرلا كلت نم

 ريدقتلا ىدم في فارتعلاا ةميق لثمتت :فارتعلاا ةميق -٣
 في اهرفوت مهلما نم تيلا ،رخلآا فرطلا راكفأب مامتهلااو

 ةوق قيقتحو لمعلا في بسانلما عفادلا مهحنلم دارفلأا كولس
 فارتعلاا نم دبلا اًضياو .ةمظنلما في يزمر بسكمو ةناكمو
 سيسأت متيو ،ةيدمج بساكم لينل مهكارتشاو عيملجا رودب
 فارتعلاا وأ ةطلس دوجوب فارتعلاا ىلع يزمرلا لالما سأر

 متي ةيكلم يه اًضيأو ،ةيلاع ةيعمتمج ةناكم حنلم ةيعرشلاب
 يديبعلا( ةيقيقح ةميق اهحنمو ا» فارتعلااو اهكاردإ

 .)2018 ،نورخآو

 مهلهؤت تافصل دارفلأا كلاتما يهو :ةعمسلا ةميق -٤

 ءادتقلاا ةجردل نيرثؤم مهلعتجو نيرخلآا نع نيزيمم اوبحصيل

 ،نورخلآا اهاري تيلا لاعفلأا ىلع ةنيبم ةنسلحا ةعمسلاف ،م»
 فرعي ام يه لب ،طقف ةناملأاو قدصلا ىلع رصحنت لا يهف
 غلبأ ا�لأ حجانلا دئاقلل يقيقلحا سايقلما برتعت اًضيأو .درفلا هب
 ةلوهسلا يذ» سيل رملأاف .لاعفلا يريغتلا في مهستو ملاكلا نم

 ،اهئانبل دهلجاو تقولا نم يرثكلا جاتتح ةنسلحا ةعمسلا نلأ

 ,Yao( ةيلاعف ا=داعتسلا هيربك ةبوعص بلطتي ا�ادقف نإو

2013(. 

 لالما سأر داعبأ نإ لوقلا اننكيم مدقت الم اقًفوو
 يرثأتلا ىدم سايقل هدامتعإ نكيم رشؤم ةباثبم يه يزمرلا
 ينب زراب لاصتا دوجو حضوت تيلاو ،ةثوحبلما ةئيبلا في لصالحا

 قيمعت في تهماس ةيبايجإ زومر تفاضأ ا�أو ،رخلأاو دعبُ لك
 .يزمرلا لالما سأرل لماشلا روصتلا

 ةيرنتسلما ةدايقلا *

 تانيعستلا في ةرم لولأ ةيرنتسلما ةدايقلا موهفم رهظ
 ينبراحلما ىدل اًزراب ناكو ةحصلا لامج في يضالما نرقلا نم

 ساسأ ىلع موقت تيلا ةدايقلا ا�أب تفرّعُو .ةدحتلما تايلاولا في
 تاسسؤملل لياعلا ءادلأاو راهدزلاا ىلع ةظفاحملل ميقلا
 يدايق طنم ا�إو .تايناكملإا ةفاك للاغتسلا ينلماعلا ينكتمو
 ةداعسلا قيقتحو مدقتلا ضرغب ينلماعلا ينكمتل سرايم

 هليسوك يعولا مدختسي رصاعم يدايق طنم يهف .ةمظنملل
 ةيلبقتسلما ةيؤرلا ذيفنتب مازتللااو يقيقلحا مدقتلاو ومنلا قيقحتل
 ةدايقلاف .)Millick, 2009( ةكرتشلما فادهلاا قيقحتل
 حوضو ىلع اًءانب ،عقوتلما زواتج ىلع ةردقلا يه ةيرنتسلما
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 ةرداق يهو .ةعباتلما نسحو ميلسلا ذيفنتلاو طيطختلاو ةيؤرلا

 رصانع مادختساب اًعونو اًمك ديج دودرم جارختسا ىلع
 تاقاطلا كلت زيفتح في حاجنلاو ،ةيرشبلاو ةيدالما جاتنلإا
 لكك ةسسؤلماب ىقري يدرف ءادأ لضفأ ىلع لوصحلل

 .)2018 ،نورخآو يديبعلا(

 تافصلاب طبترت ةدايقلا هذه نأب ركذلاب ريدلجا نمو
 هيدل نوكي نأ بجيف ،دئاقلا في اهرفوت بجاولا ةيساسلأا

 هلهاتج مدعو قودنصلا جراخ رظنلل ىعسيو ةيرصبو ةيؤر
 ةداقلاف .لبقتسلما في اهثودح عقوتلماو ةيلالحا ثادحلأل
 وه لب يئاهنلا فدلها سيل ريونتلا نأب نوكردي نييرنتسلما
 راودأ نع ةرابع يهو .ةيعاو ةيدايق ةيمنت عابتلإ قيرطلا

 سرغو ينلماعلا ةمدخ مادختساب نيرخلآا مالهلإ تايكولسو
 نع تافارنحلاا حلاصإو يريغتلا ةبهوم كلاتماو نواعتلا حور
 ةمادتسم ةفاقثل بكاولما ميلسلا يجيتارتسلإا طيطختلا قيرط
 لمشت تيلا ةدايقلا ا�أب اًضيأ تفرعو .ةنهارلا تامزلأا هجاوت

 ةدايقلا انهو ،ةدحاو ةلمعل ناهجو امهف ،ةيلوؤسلماو ةيرلحا
 ضرف في بصعتلا نع دعبلا لك ةديعبو يرغتلل ةلباقو ةنرم
 ىضوفلا بانتجلا ةيرلحا حنم في ةغلابلما مدعو ةيلوؤسلما
 ةمظنملل روطتلا ةيلمع لهست يهو .لمعلا في ةيئاوشعلاو

 ةرظنلا ىلع ةظفاحلما عم نكمم دهج لقأو تقو عرسأب

  .)2019 ،هللا دبع( ومنلاو مدقتلل ةيلبقتسلما

 يه ةيرنتسلما ةدايقلا نأب جتنتسن قبس ام ىلع ءًانب

 طيطختلاو ةيؤرلا ىلع اًءانب سراميُ روطتم يدايق بولسأ
 اًمك ةمظنملل دودرم لضفأ ىلع لوصحلل يجيتارتسلإا
 ةيرشبلا تاقاطلا ةصاخو دراوملل لثملأا للاغتسلااو ،اًفيكو

 ،اهفادهأ قيقتحو ةمظنلما ميق عم ىشامتتل م=ايكولس زيزعتو

 باستكلا ةغلابم نودب ةيرلحاو ةقثلاو ةيلوؤسلما ينلماعلا حنمو

 .ةطيحلما فورظلا بسح رمتسلما يريغتلل ةلباقو ةنرم ةدايق

 ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس *

 ةدايقلا )2018 ،نورخآو يديبعلا( فنّص

 -:يه تايكولس تس لىإ ةيرنتسلما

 تيلا ،تايكولسلا نم ةعوممج يه ةودقلا :ةودقلا رود -١
 نم يهو .نيرخلآا في رثؤتو ةيصخشلا تامسلا يكاتح

 يرفوتل زفمحو مهلم هنوكل ،دئاقلا في اهرفوت بجاولا تافصلا
 ام ببسب هب ىذتيح صخش هرابتعا نكيمو .هعابتلا ةيهافرلا
  .مهسوفن في بيايجإ رثأ كرتيو هتافرصت في وسمو ىقر نم كليم
 ةمظنلما عضو ريوطتل ىعسي يرنتسلما دئاقلا :روّطلمُا رود -٢

 في نمكت لا ةبوعصلاف .ةرادصلا فيو روطتلا بكاوت اهلعيجو

 نم دئاقلا هب موقي ام اذهو ،هتيرارمتسا في انمإو حاجنلا قيقتح
 ةفاقث رشنو ةيدرفلا تاراهلما ريوطتو فراعلما ةدايز للاخ
 .لبقتسلماو رضالحا في تازانجإ قيقحتل يرغتلا

 لاع ىوتسبم عتمتي يذلا وه مودلخا دئاقلا :مودلخا رود -٣

 حنيمو رخآ وضع يأك هقيرف مديخ وهف ،ةماقتسلااو ءاطعلا نم
 زيزعت في ةهماسلما ةدايقلا طانمأ نم برتعيو .مهنيب فياقث جامدنا

 هفطاعتو ةمظنملل هئامتناب فصتيو ،ءادلأا ينستحو ءامتنلاا
 .ةصالخا هلحاصم باسح ىلع مهتمدلخ دارفلأا عم رمتسلما

 ديدج كولسو ةركف نيبت نيعي يرغتلا أدبم :ريّغلمُا رود -٤

 ىريو .بسانلما يرهولجا ليدعتلا في ءدبلاو اهعم فيكتلاو
 يأ ،نيزيمم ةداق بلطتت ةيلمعلا هذه نإ ينصتخلما نم يرثكلا

 في ةفاقث حبصتل اهميمعتو ةيجيتارتسلإا ذيفنت ىلع نيرداق
 .ةمظنلما
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 لبقتسلما كاردلإ دئاقلا ةردق سكعي :يويؤرلا رود -٥

 ،اهزواجتل لولح دايجإو هتايدتح مهأ ةفرعمو قيقد لكشب

 ،بولطلما ءادلأاب ةياردو ةمكحو ديدس يركفت جاتيح كلذو
 دئاقلا ةردق سكعت امك .فادهلأا ذيفنتل ينلماعلا مالهإو
 .نهارلا عضولاب اهتقلاعو ةيلبقتسلما ةروصلا حيضوتل

 اذه تمدختسا ةرصاعلما تامظنلما نإ :لصتلمُا رود -٦

 ءانبل ،ةيعامتجلاا ةصاخو ةفلتخلما لئاسولا قيرط نع رودلا
 ينلماعلا نكيمتل ةماه ةليسو دعتو .قيرفلا في لعافتلاو مهافتلا

  .ىسملأا فدلها زانجلإ ةطشنلأا عيجم يرسيتو
 ةلمّكم تايكولسلا هذه نأ ىرن مدقت الم اقًفوو

 الهلاخ نم تيلا ةيرنتسلما ةدايقلا تايثيح رسفتو ،ضعبلا اهضعبل
 ءامتنلإاو مازتللإاو اضرلا ىلع لوصحلل تامظنلما دعاست

 تايوتسم لىإ تامظنلما يقترت اًضيأ الهلاخ نمو ،يسسؤلما
 .اله ةيلبقتسلما ىؤرلا يكاتحو ،لضفأ

 ةقباسلا تاساردلا *

 لىإ )2018 ،نورخآو يديبعلا( ةسارد تفده

 ةيرنتسلما ةدايقلاو يزمرلا لالما سأر ينب ةقلاعلا ةعيبط يرسفت
 ةساردلا تفشكو .قارعلا في بيسلما ءاضق ةيبرت ةيريدم في
 ،مهافتلا ،كاردلإا( هداعبأب يزمرلا لالما سأر ساكعنا
 عم حضاو لكشب ةيرنتسلما ةدايقلا ىلع )ةعمسلا ،فارتعلاا

 ،ريّغلمُا ،مودلخا ،روّطلمُا ،ةودقلا( :في ةلثملما سيياقلما ةفاك
 يونعم يرثأت دوجو جئاتنلا ترهظأ دقو .)لصتلمُا ،يويؤرلا
 يزمرلا لالما سأر نأو ،ةيرنتسلما ةدايقلا في يزمرلا لالما سأرل
 تفده امنيب .نييرنتسم ةداق ةعانصل اًيساسأ اًدروم برتعي

 رفاوت ةجرد ةفرعم لىإ )2018 ،نورخآو ةاضقلا( ةسارد

 جئاتنلا نم ينبت دقو ،ةيندرلأا تاعمالجا في يزمرلا لاسمأرلا

 هذه نأو ،ةطسوتم تناك يزمرلا لاسمأر رفاوت ةجرد نأ
 لالما سأرب مامتهلاا نم اًديزم بلطتت تلازام تاعمالجا
 ةيهملأ تلصوت اًضيأو .ةيلاعلا ةيجاتنلإا غولبل هنيكتمو يزمرلا
 لمعلا يرس نامضل ةءافكلا وذ ةدايقلا مادختساب يونعلما معدلا

 ةفرعلم )2019 ،هللا دبع( اهارجأ ةسارد فيو .ةيلعافو ناقتإب

 ،روطلما ،ةودقلا( اهداعبأب ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس رود

 تامزلأل ةلاعّفلا ةرادلإا في )لصتلما ،يويؤرلا ،يرغلما ،مودلخا
 دوجو ينبت .قارعلا في ةيناميلسلا ةعماج ةسائر في ةيميظنتلا
 ةلاعّفلا ةرادلإا ىلع ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولسل يونعم رثأ
 ىلع ةيرادلإا تادايقلا زيكرت ةرورض عم ،ةيميظنتلا تامزلأل

 في ةلاعّف ةرادإ قيقتح لجأ نم ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس عابتإ

 )2021 ،ليوهسلا( ةسارد تعس ينح في .ةعمالجا هذه

 ةيصخشلا لماوع ينب ةقلاعلا في ةيرنتسلما ةدايقلا يرثأت ةساردل

 نيفلا ميلعتلا سرادم في فرحنلما لمعلا كولسو سملخا
 مدع ةساردلا تفشك دقو .ةيردنكسلإا هظفاحبم يوناثلا
 سملخا ةيصخشلا لماوع ىلع ةيرنتسلما ةدايقلل يرثأت دوجو
  .فرحنلما لمعلا كولسو

 لاجلما اذه في ةقباسلا ةيبنجلأا تاساردلل ةبسنلاب

 & Doherty( ةسارد لثم اهنم ديدعلا ىلع زيكرتلا تم دقف

Dickmann, 2009( سأرل مهلما رودلا تحضو تيلاو 

 عاطق في ةينهلما ةايلحاو تايكولسلا ليكشت في يزمرلا لالما
 يزمرلا لالما سأر ةيهمأ ىلع تددش امك ،ةيلالما تامدلخا

 ةسارد فيو .ةيلودلا فئاظولا في يساسأ رصنع هرابتعلإ
)Millick, 2009( ساسأ ىلع نييرنتسلما ةداقلا نأ دجو 
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 ىلع ينلماعلا ينكتمو تامظنلما ريوطت ىلع نورداق ميقلا

 نم أزجتي لا ءزج م�لأ ةداعسلا قيقحتل ةكراشلماو نيافتلا

 ,Yao( ةسارد تدكأ ينح في .ةمظنلما لبقتسمو حانج

 نهملل يزمرلا لالما سأرب فارتعلاا ةرورض ىلع )2013

 ةسارد تدكأ امنيب ,ةيداصتقلإا ةيحانلا نم هب ةطبترلما ةدئافلل

), 2020Agista & Handajani( سأر نأ ىلع 

 يداصتقلإا لالما سأر مكارت نم دلوتي يزمرلا لالما
 لالما سأر مادختسإ نكملما نمو ،فياقثلاو يعامتجلإاو
 نم ايازلما ىلع لوصلحاو ةيعرشلا عيسوتل ةيوق ةادأك يزمرلا

 Salehi( لبق نم تيرجأ ةسارد فيو .ةيعامتجلإا تاقلاعلا

et al., 2021( اولصوت ةيناريلإا ةيفاقثلا تامظنلما في 

 نم دئاقلا لوبقو يرثأتلا حاتفم وه يزمرلا لالما سأر رابتعلإ
 لالما سأر نيوكتل لماع مهأ يه ةءافكلا نأو ،نيرخلآا لبقِ
 ةسارد تدكأ اًيرخأو .تامظنلما ةداق في يزمرلا

)Khokholova et al., 2021( درولما ةيهمأ ىلع 

 .ةيراتج ةملاعو هادأك يزمرلا

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا *

 ةقباسلا تاساردلا نم ةعوممج ضارعتسا دعب
 ةساردلا عوضوبم ةقلاع اله تيلاو ةيزيلنجلإاو ةيبرعلا ينتغللاب

 ةقلاعلا تلوانت تيلا ثوحبلاو تاساردلا في ةلّق اندجو ،ةيلالحا
 ءانثتساب ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولسو يزمرلا لالما سأر ينب

 ةيبلاغ تزكر ثيح .)2018 ،نورخآو يديبعلا( ةسارد

 يزمرلا لالما سأر ةيهمأ ىلع ماع لكشب تاساردلا هذه
 زيكرتلا ةيهمأ لىإ ةفاضلإاب ،تامظنلما فلتمخ في هرفوت ةجردو
 ةيؤر نوكليم نولاعّف ةداق ءانب في ةيرنتسلما ةدايقلا رود ىلع

 في ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا تتم .ةفداهو ةيلبقتسم

 مهف ىلع اندعاس امم ،ةيلالحا ةساردلل ةمزلالا ةفرعلما باستكا
 جهنلما ديدتحو يرظنلا راطلإا ءانبو ةساردلا ةلكشلم قمعأ
 رايتخاو ةساردلل تلاؤاستلاو فادهلأا ةغايصو مدختسلمُا
 ةلجاعمُلل بيلاسلأا لضفأ ءاقتناو ةيلالحا ةساردلا سيياقم

 لوصولل ةمدختسلما تاينقتلاو تاودلأا كلذكو ،ةيئاصحلإا
 تاساردلا ىلع علاطلإا للاخ نم .ةوجرلما جئاتنلا لىإ
 نع ةيلالحا ةساردلا زيّيم ام مهأ نأب لوقلا نكيم ،ةقباسلا

 دودح في متت فوس ةساردلا هذه نأ في ةقباسلا تاساردلا
 لواتحو ،كونبلا عاطق في ةينامعلا تامظنملل ةيميظنتلا ةئيبلا
 يضرف جذونم في ةساردلا تايرغتم ينب ةيفرعلما ةوجفلا مدر
 برتعت ةساردلا ا�أ امك ،تاساردلا نم يرثكلا هلوانتت لم دحاو

 .ينثحابلا ملع دح ىلع لاجلما هذه في رافظ ةظفامح في لىولأا

 ةسرادلا جهنم *
 يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا

 عجم للاخ نم اًقيقدو لاًماش اًفصو ةساردلا عوضوم فصول
 بنابج يزمرلا لالما سأر ىوتسم مييقت لوح اهليلتحو تانايبلا
 ةيراجتلا كونبلا في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ىوتسم مييقت

 نم ةنيع ىلع ةيناديلما ةساردلا تيرجأُ امك ،رافظ ةظفامح في
 ةدافتسلااو ميمعتلل ةلباق جئاتن لىإ لوصولل ةساردلا عمتمج
 .اهنم

 ةساردلا ةنيعو عمتمج *
 كونبلا في ينلماعلا فدهتسلما ةساردلا عمتمج لشم

 نم ةنوكم ةنيع رايتخا تم ثيح ،رافظ ةظفامح في ةيراجتلا
 كنبو ،نيطولا كنبلا( :في ةلثمم ةيراجتلا كونبلا نم ةعبرأ

 180 عيزوت تم دقو .)يلهلاا كنبلاو ،رافظ كنبو ،طقسم
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 ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختساب كونبلا هذه في ينفظولما ىلع ةنابتسا

 نم ا=انايب ليلحتل ةلحاص ةنابتسا 150 دادرتسا تمو ،ةطيسبلا

 لودلجا في ةحضوم يه امك تانابتسا نم هعيزوت تم ام لياجمإ

 .%83.3 ةباجتسلاا ةبسن تغلب دقو ،1 مقر

 ةدرتسلماو ةعزولما تانابتسلاا ددع :)1( لودج

 
 ةساردلا ةادأ *

 ،ةساردلا عوضوبم ةصاخ ةنابتسا ريوطتو دادعإ تم
 -:يه ماسقأ ةثلاث لىإ ةنابتسلاا ميسقت تم ثيح

 ينبيجتسملل ةيفارغويمدلا تانايبلاب قلعتم :لولاا مسقلا

 تاونس ،يملعلا لهؤلما ،يفيظولا ىوتسلما ،رمعلا ،سنلجا(
 .)ةمدلخا

 لالما سأرب ةقلعتم ةرابع )12( ىلع يوتيح :نياثلا مسقلا

 ةميق( ةعبرلأا هداعبأ نم دعبُ لكل تارابع ثلاث عقاوب يزمرلا
 )ةعمسلا ةميقو ،فارتعلاا ةميقو ،مهافتلا ةميقو ،كاردلإا

 .)2018 ،نورخآو يديبعلا( ةسارد لىإ دانتسلااب كلذو

 تايكولسب ةقلعتم ةرابع )24( ىلع يوتيح :ثلاثلا مسقلا

 ةتسلا اهداعبأ نم دعبُ لكل تارابع عبرأ عقاوب ةيرنتسلما ةدايقلا
 رودو ،ريّغلمُا رودو ،مودلخا رودو ،روّطلمُا رودو ،ةودقلا رود(
 ةساردب ةناعتسلاا تتم ثيح )لصتلمُا رودو ،يويؤرلا

 سايقم ىلع دامتعلاا تمو .)2018 ،نورخآو يديبعلا(

 نايبتسلاا تارابعل ينبيجتسلما تاباجإ سايقل يساملخا تركيل

 )5( هسخم لىإ قلاطلإا ىلع قفاوم يرغ )1( ينب ام حوارتي
 .اًماتم قفاوم

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا *
 تم ،تايضرفلا رابتخاو ةساردلا تانايب ليلحتل

 بيلاسلأا مادختسا تم دقو SPSS جمانرب مادختسا

 -:ةيلاتلا ةيئاصحلإا

 تابث ىدم سايقل همادختسا تمو :تابثلا لماعم رابتخا -١

 .ةساردلا ةادأ
 ةيباسلحا تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا -٢

 ديدتحو ،ةنيعلا صئاصخ فصول كلذو :ةيرايعلما تافارنحلااو

 .ةساردلا ةادأ روامح عيجم هاتج ةنيعلا دارفأ تاباجتسا
 ىلع ةلقتسلما تايرغتلما رثأ ديدحتل :ددعتلما رادنحلاا ليلتح -٣

  .عباتلا يرغتلما
 ةساردلا ةادأ تابث *

 لماعم مادختسا تم ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل

 .)2( مقر لودلجا في امك افلأ خابنورك

 افلأ خابنورك لماعم ميق :)2( لودج

 
 عتمتت ةساردلا ةادأ نأ هلاعأ لودلجا نم ظحلاي

 )0.977( ينب افلأ ميق تحوارت ثيح ،ةلوبقم تابث ةجردب

 ميقلا هذهو ،نىدلأا اهدح في )0.777(و ىلعلأا اهدح في
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 ةللاد تاذ ا�أ ىلع ميقلا هذه لدتو %70 نم بركأ اهعيجم

 ،)Hair et al., 2010( ثحبلا ضارغلأ ةديجو ةعفترم

 قيقتح ضرغب قيبطتلل ةساردلا ةادأ ةيحلاصل رشؤم اذهو

 امم ،ا=ايضرف رابتخاو ،اهتلئسأ ىلع ةباجلإا للاخ نم اهفادهأ
 دنع اهنع رفست نأ نكيم تيلا جئاتنلا تابث ةيناكمإ لىإ يرشي

 .اهقيبطت

 ةساردلا ةنيع فصو *

 دقف ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغويمدلا تانايبلاب قلعتي اميف

 روكذلا ددع غلب امنيب ،%70 ةبسنب 105 ثانلإا ددع غلب

 ةيبلاغ نأ ينبت دقف ،رمعلاب قلعتي اميفو ،%30 ةبسنب 45

 ةبسنب ةنس 40 نم لقأو 30 ينب حوارتت مهرامعأ ةنيعلا دارفأ

 نم تناك ةنيعلا ةيبلاغ نأ امك ،ةنيعلا دارفأ نم 62.6%

 نم %41.3 ناكو ،%68.6 ةبسنب ينيرادلإا ينفظولما

 كانه اًيرخأو ،سويرولاكبلا ةجرد ةلحم نم ةنيعلا دارفأ

 5 ينب ام لقأ ةبرخ تاونس مهيدل ينبجتسلما نم 31.3%

 .تاونس 10و

 ةساردلا تايرغتلم يفصولا ليلحتلا *

 ةيباسلحا تاطسوتلما )3( مقر لودج حضوي
 .يزمرلا لالما سأر داعبلأ ةيرايعلما تافارنحلااو

 سأر داعبلأ ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)3( لودج

 يزمرلا لالما

 

 ةيفصولا تاءاصحلإا )3( مقر لودلجا ينبي
 لالما سأر داعبأب ةقلعتلما )يرايعلما فارنحلإاو بياسلحا طسولا(
 ترهظأ ثيح ،رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في يزمرلا
 ناك يزمرلا لالما سأرل يلكلا بياسلحا طسوتلما نأ جئاتنلا

 ،)0.81( هردق يرايعم فارنحاب )3.98( غلب ثيح اًعفترم
 داعبأ رثكأ تناك ةعمسلا ةميق نأ لىإ جئاتنلا تراشأ امك
 طسوتبم ةساردلا ةنيع لبق نم اًكاردإ يزمرلا لالما سأر

 بياسح طسوتبم فارتعلاا ةميق اهيلت ،)4.01( هردق بياسح

 هردق بياسح طسوتبم مهافتلا ةميق ثم ،)4.00( هردق

 هردق بياسح طسوتبم كاردلإا ةميق اًيرخأو ،)3.97(

)3.94(. 

 ةيباسلحا تاطسوتلما )4( مقر لودج حضوي
 .ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولسل ةيرايعلما تافارنحلااو

 تايكولسل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)4( لودج

 ةيرنتسلما ةدايقلا

 
 ةيفصولا تاءاصحلإا )4( مقر لودلجا ينبي

 تايكولسب ةقلعتلما )يرايعلما فارنحلإاو بياسلحا طسولا(

 ثيح ،رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا في ةيرنتسلما ةدايقلا
 ةدايقلا تايكولسل يلكلا بياسلحا طسوتلما نأ جئاتنلا ترهظأ
 يرايعم فارنحاب )3.92( غلب ثيح اًعفترم ناك ةيرنتسلما
 ناك روطلما رود نأ لىإ جئاتنلا تراشأ امك ،)0.83( هردق
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 في ينبيجتسلما لبق نم ةًسرامم ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس رثكأ

 ورد هيلي ،)3.96( هردق بياسح طسوتبم ةثوحبلما ةنيعلا

 يويؤرلا رود ثم ،)3.95( هردق بياسح طسوتبم ةودقلا

 طسوتبم لصتلمُا رود ثم ،)3.93( هردق بياسح طسوتبم

 هردق بياسح طسوتبم ريّغلمُا رود ثم )3.90( هردق بياسح

 هردق بياسح طسوتبم مودلخا رود اًيرخأو )3.89(

)3.88(. 

 تايضرفلا رابتخا *

 داعبأ يرثأت ةجرد ديدحتلو ةساردلا تايضرف رابتخلا
 كونبلا في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ىلع يزمرلا لالما سأر
 نع ددعتلما رادنحلاا ليلتح ءارجإ تم ،رافظ ةظفامح في ةيراجتلا

 رثأ رثأ )5( مقر لودلجا حضويو ،SPSS جمانرب قيرط
 في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ىلع يزمرلا لالما سأر داعبأ
 .رافظ ةظفامح في ةيراجتلا كونبلا
 ةدايقلا تايكولس ىلع يزمرلا لالما سأر داعبأ رثأ )5( مقر لودج

 ةيرنتسلما

 
 يونعم يرثأت كانه نأ )5( مقر لودج نم حضتي

 عيجم ىلع يزمرلا لالما سأر داعبأ دحأك كاردلإا ةميقل
 يرشت امك ،)روّطلما رود( ادع ام ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس

 يزمرلا لالما سأر داعبأ دحأك مهافتلا ةميق نأ لىإ جئاتنلا

 ةدايقلا تايكولس نم دحاو دعب ىلع طقف اًيونعم ترثأ
 سأر داعبأ دحأك فارتعلاا ةميق امنيب .)روّطلما رود( ةيرنتسلما
 ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس نم ثلاث ىلع ترثأ يزمرلا لالما
 ىلع رثؤت لمو ،)يويؤرلا رودو ،روّطلمُا رودو ،ةودقلا رود(

 رودو ،ريّغلمُا رودو ،مودلخا رود( ةيقيبتلما ثلاثلا تايكولسلا
 لالما سأر داعبأ دحأك ةعمسلا ةميق نأ ينح في ،)لصتلمُا
 .تسلا ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس عيجم ىلع ترثأ يزمرلا

 جئاتنلا هشقانم *
 لالما سأر رثأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده -١

 في ةيراجتلا كونبلا في ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس ىلع يزمرلا
 يزمرلا لالما سأر داعبأ نأ جئاتنلا ترهظأ دقو .رافظ ةظفامح
 ةميقو ،فارتعلإا ةميقو ،مهافتلا ةميقو ،كاردلإا ةميق(
 تقفتا ثيح .ةعفترم ةيبسن ةيهمأ ىوتسبم تءاج دق )ةعمسلا

 )2018 ،نورخآو يديبعلا( ةسارد عم جئاتنلا هذه

 تنيب امك .)2018 ،نورخآو ةاضقلا( ةسارد عم تفلتخاو

 رودو ،ةودقلا رود( ةيرنتسلما ةدايقلا داعبأ نأ اًضيأ جئاتنلا
 رودو ،يويؤرلا رودو ،ريّغلمُا رودو ،مودلخا رودو ،روّطلمُا
 تقفتا ثيح .ةعفترم ةيبسن ةيهمأ ىوتسبم تءاج دق )لصتلمُا

 عم تفلتخاو )2019 ،هللا دبع( ةسارد عم جئاتنلا هذه

 .)2021 ،ليوهسلا( ةسارد

 سأرل داعبأ ةثلاثل بيايجا يرثأت دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ -٢
 )ةعمسلا ةميق ،فارتعلإا ةميق ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما
 دق اذهو .مهافتلا ةميق دعبُل يرثأت دجوي لمو ةودقلا رود ىلع
 يكاردلإا سلحا مهيدل كونبلا هذه في ينلماعلا نأ لىإ عجري
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 ةبولطلما تاراهلماب مهتفرعم للاخ نم ملهامعأ زانجلإ مزلالا

 بلطتي اذهو ،ةقومرم لمع ةئيبل يرثأت قلخ نم مهنكتم تيلاو
 ةبيردتلا تارودلا فيثكت قيرط نع مهيدل يعولا هدايز
 دوجو ينبت امك .يحاونلا هفاك نم ةيفاكلا ةيهملأا مهءاطعإو
 ةميق ،مهافتلا ةميق( يزمرلا لالما سأرل داعبأ ةثلاثل بيايجا يرثأت

 دعبُل يرثأت دجوي لمو روّطلمُا رود ىلع )ةعمسلا ةميق ،فارتعلإا
 ةأيهمو ةبسانم لمع ةئيب دوجو لىإ عجري دقو .كاردلإا ةميق
 ريوطت ىلع يربك لكشب دعاست يذلا لاعّفلا لمعلا ءادلأ

 ىوتسلم لوصولا نم دبلا انه نمو ،تاذلا لقسو تاراهلما
 بيايجإ يرثأت دوجو جئاتنلا تنيّب اًضيأ .درفلا ةرادلإ زيمتم يعو
 ةميق ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر داعبأ نم نيدعبل
 ،مهافتلا ةميق دعبُل يرثأت دجوي لمو مودلخا رود ىلع )ةعمسلا

 هثوحبلما ةئيبلا ةجاح لىإ عجري دق كلذو .فارتعلإا ةميق
 حنيم يذلاو دارفلأا ينب ةيعامتجلاا تاقلاعلاب مامتهلإل
 م=ايكولس ىلع هيرثأت رهظي لياتلابو مهنيب اميف جامدنلإا
  .يفيظولا ءامتنلاا زيزعتو
 داعبأ نم نيدعبل بيايجإ يرثأت دوجو ةساردلا جئاتن تفشك -٣
 رود ىلع )ةعمسلا ةميق ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر
 اذهو .فارتعلإا ةميق ،مهافتلا ةميق دعبُل يرثأت دجوي لمو ريّغلمُا
 ةثيدلحا تاهاتجلاا عم شياعتلل ةمظنلما يعس لىإ عجري دق

 نأ ثيحو ،اهروطتو اهءاقب في مهسي يذلا راكتبلإل علطتلاو
 .مهيدل يرثأتلاو لوبقلا ةميق فعضتُ دق ينلماعلا تاراهم ةلق
 لالما سأرل داعبأ ةثلاثل بيايجإ يرثأت دوجو جئاتنلا ترهظأ امك
 ىلع )ةعمسلا ةميق ،فارتعلإا ةميق ،كاردلإا ةميق( يزمرلا

 تهماس ثيح .مهافتلا ةميق دعبُل يرثأت دجوي لمو يويؤرلا رود
 نم ةيلبقتسلما ةيؤرلا زيزعت في يزمرلا لالما سأرل ةثلاثلا داعبلأا

 هقيقتح نكيم ام ميظنتو  بسانلما طيطختلا عابتا للاخ

 يرثأت دوجو لىإ ةساردلا تلصوت اًيرخأو .فادهأ لىإ اهتجمرتو
 ةميق ،كاردلإا ةميق( يزمرلا لالما سأر داعبأ نم نيدعبل بيايجإ
 ،مهافتلا ةميق دعبل يرثأت دجوي لمو لصتلمُا رود ىلع )ةعمسلا
 تاقلاعلا زيزعتل ةجالحا ببسب كلذو .فارتعلإا ةميق

 ينلماعلا ينكتمو ةطشنلأا عيجم يرسيتل اهمادختساو ةيصخشلا
 لاصتلاا عباط زورب مدع اًضيأو .ةوجرلما فادهلأا زانجلإ
 .تامزلأا لحو نيرخلاا عانقلإ يدؤلما

 ةساردلا تايصوت *
 يمدقت اننكيم اهيلا لصوتلا تم تيلا جئاتنلا للاخ نم

 ةساردلا ةيلاعف نم ديزت دق تيلا تاحارتقلااو تايصوتلا ضعب
 ةساردلا لمح ةيراجتلا كونبلاب ريوطتلاو ينسحتلا ىلع دعاستو
 -:يهو
 لصوتلاو ينلماعلل ةيسفنلا عاضولأاب مامتهلاا ةرورض -١

 للاخ نم كلذو ،اهيلع ةبترتلما لكاشلما لح في مهاست لوللح
 رعشي امم ،مهئادأ ينسحتل ةفداهو ةيريوطت جمارب في مهكارشإ
 اونوكي تايرغت يأ ثودح ةلاح فيو ،مهتيهمأ ىدبم ينفظولما
 امك .م=اجاح ةيبلت للاخ نم مهكاردإ هيجوت ىلع نيرداق

 ةيمنت لىإ يدؤت تيلاو ةيبيردتلا بناولجاب مامتهلاا بيج
 مهيدل فيرعلما يعولا ةدايز في مهلما اهرودل ينلماعلا تاراهم
 ذاتخا في مهكارشإ ةلوامحو مهعم ةيرود تاعامتجا دقعو

 .اهتشقانمو تارارقلا
 ةوقلا ينلماعلا حنم ىلع نيرداق ءاسؤرو ءاردم عضو -٢
 هيجوتو رمتسلما ءاطعلا ىلع نيرداقو مهماهم ءادلإ ةمزلالا
 .م» ءادتقلاا ةجردل نيرثؤم مهلعيجو ةيلاعفب مهيسوؤرم

 دايجإو ةيصخشلا تاقلاعلا زيزعتل رمتسلما يعسلا كلذكو
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 نم مهفادهأ قيقحتل ةصرف مهؤاطعإو دارفلأا ينب قفاوتلا

 في اهرودو لمعلا قرف ةيهملأ فدالها يسسؤلما داشرلاا للاخ
 نم ةبسانم ةيميظنت ةئيب ءانب ىلع صرلحاو .ةمظنلماب يقرلا
 لصوتلاو اهتساردو ينلماعلا نم ةمدقلما راكفلأا هشقانم للاخ
 في لمعلاو لضفلأا يمدقتل  مهست تيلا ةليدبلا لوللحا لضفأ لىإ

 .اًيدامو اًيونعم رقتسم طيمح
 ةيراجتلا كونبلا اهيلع ةمئاقلا ةلاسرلاو ةيؤرلا ةغايص -٣
 قيقتحو م=اجايتحا هليبتل ينلماعلا عم اهماجسنا ةاعارمو

 لىإ دقعلما ينتورلا نم مهلقن لياتلابو ةكرتشلما فادهلأا
 لمعلل تاسايسو تارارق عضو لىإ ةفاضلإاب .روطتلاو عادبلإا
 طابترا دقعل كلذو ،ةمظنلماو دارفلأا ينفرطلل ةمئلام نوكت
 دارفلأا ةيؤر مجسنت تىح لمعلا ءادلأ نىعم ةفاضإو مهنيب قيثو

 .ةمظنلما هاتجإ عم
 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 هلمج .نيدلا قيثوتو ةيزمرلا ةطلسلا .)2020( دغر ،مساج

 .41-25 ،58 .طسولاا قرشلا ثوبح

 .ديدج عمتمج ءانب في هرثأو راولحا .)2021( قحسإ ،جروج

 ةدايقلل لدعلما يرثأتلا .)2021( .يدحم ةمسن ،ليوهسلا

 سملخا ةيصخشلا لماوعلا ينب ةقلاعلا في ةيرنتسلما
 سرادم ىلع قيبطتلاب فرحنلما لمعلا كولسو
 جاهوس هلمج .ةيردنكسلإا ةظفاحبم نيفلا ميلعتلا

 .136-112 ،)1(1 .ينثحابلا بابشل

  .مهافتو مهفتو مهف .)2021( روصنم ,ناعبصلا

 .52-1 .كاردلإا موهفم .)2009( ليلب ،يمركلا دبع

 ةيرنتسلما ةدايقلا تايكولس .)2019( نوديرف ،هللا دبع

 :ةيميظنتلا تامزلال ةلاعفلا ةرادلإا في اهرودو
 هعماج ةسائر في ينلماعلا نم هنيع ءارلآ ةليلتح ةسارد
 – ناهيج هعمالج ةيملعلا ةلجلما .ةيناميلسلا

 .51-34 ،)1(3 .ةيناميلسلا

 سأرو ةقبطلاو دسلجا .)2011( ميهاربا نيسح ،ميظعلا دبع

 ةلمج ،ويدروب يريب ايجولويسوس في ةءارق :فياقثلا لالما

 ،15 ،)عامتجلاا ملعل ةيبرعلا ةلجلما( تافاضإ

55-77. 

 .)2018( ثيل ميكلحاو ،قاثيم ،يولاتفلا ،ماصع ،يديبعلا

 – ةيرنتسلما ةدايقلا في هساكعناو يزمرلا لالما سأر
 ةلجلما .بيسلما ءاضق هيبرت هيريدم في هلاح ةسارد

 .138-109 ،)1(38 .ةرادلإل ةيبرعلا

 .)2018( ينسماي ،نلاعشو ،لاع ،ةنواصخ ،دممح ،ةاضقلا

 ،ةيندرلأا تاعمالجا في يزمرلا لاسمأرلا رفاوت ةجرد
 عقاولا :بيرعلا نطولا في لياعلا ميلعتلا رتمؤم

 ىدتنمو ينيندرلاا ينييمداكلأا ةعيجم ،تايدحتلاو
 داتحاو تاعماجلل ليودلا داتحلااو بيرعلا ركفلا

 .ويلوي 10-9 ،بيرعلا تاعمالجا

 معد في ةيرنتسلما ةدايقلا رثأ .)2021( ىونج ،ةشوكشك

 ةكرشلاب ينلماعلا ىلع قيبطتلاب ةيميظنتلا ةيولها
 ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجلما .ينمأتلل ةضباقلا

52)1(، 45-90. 
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