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 لحاصلا يليعاسمإ .د
 
 
 م٢٠٢٤ سطسغأ ٥ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما
 ةيلالما تاسايسلاب قلعتم عوضوم لاقلما اذه لوانتي

 دوهلجا ىلع ءوضلا طلسي ثيح ،برغلما في ةيداصتقلااو
 ةدايسلا ينستحو ةيداصتقا وركالما تانزاوتلا زيزعتل ةلوذبلما
 طاشنلا ةدوع ةيهمأ نع ثيدلحاب لاقلما أدبي .دلابلل ةيلالما

 فيكو ،تابلقتلا نم ةرتف دعب يعيبطلا عضولا لىإ يداصتقلاا
 .ةيداصتقا وركالما تانزاوتلا قيقتح في كلذ مهسي نأ نكيم

 ةرادإ ينسحتل تاحرتقلماو تايصوتلا ضعب لاقلما ضرعتسيو
 ةيلالما ةبقارم في نالمبرلا تايحلاص زيزعت لثم ،ةيمومعلا ةيلالما
 دكؤي امك .رمتسم لكشب ةينازيلما ذيفنت مييقتل تاودأ ريوطتو

 ةيلالما ةسايسلا مييقت في ةيفصتلا نوناق ةيهمأ ىلع لاقلما
 .فافش لكشب هيلع تيوصتو هتشقانم ةرورضو ةموكحلل

 ةيلالما تاحلاصلإا ةيهمأ ىلع ءوضلا لاقلما طلسي ،ماع لكشب
 ةيمنتلاو يداصتقلاا رارقتسلاا زيزعت في ةيداصتقلاا تاسايسلاو
 .برغلما في ةمادتسلما

 تاسايسلا ؛ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 نوناق ؛ةيلالما تاحلاصلإا ؛ةيداصتقا وركالما تانزاوتلا ؛ةيلالما

 ةيفصتلا
Résumé 

 Cet article aborde un sujet en relation 
avec les politiques financières et 
économiques au Maroc, mettant en 
lumière les efforts déployés pour 
renforcer les équilibres 
macroéconomiques et améliorer la 
souveraineté financière du pays. Il 
commence par discuter l'importance du 
retour à la normalité économique après 
une période de perturbations et 
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comment cela peut contribuer à 
atteindre les équilibres 
macroéconomiques. L'article passe en 
revue certaines recommandations pour 
améliorer la gestion des finances 
publiques, telles que le renforcement 
des pouvoirs du parlement dans la 
surveillance financière et le 
développement d'outils pour évaluer la 
mise en œuvre du budget de manière 
continue. Il souligne également 
l'importance de la loi de liquidation 
dans l'évaluation de la politique 
financière du gouvernement et la 
nécessité de la discuter et de voter en 
toute transparence. En général, l'article 
met en lumière l'importance des 
réformes financières et des politiques 
économiques pour renforcer la stabilité 
économique et le développement 
durable au Maroc.  
Mots-clés : loi réglementaire des 
finances ; politiques financières ; 
équilibres macroéconomiques ; 
réformes financières ; loi de 
liquidation. 

 ةمدقم *

 رود نم ةينفو ةقيمع بناوج فاشكتسلا ةلوامح في
 تاسايسلا نم ابًعشتم المًاع لخدن ،برغلما في ةماعلا ةيلالما
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 للاخ دلابلا ا�دهش تيلا ةيعيرشتلا تلاوحتلاو ةيداصتقلاا

 قيقحتل ةيساسلأا ةزيكرلا ةماعلا ةيلالما برتعت .ينيضالما نيدقعلا
 صيلقت لىإ ةًفاضإ ،رقفلا نم دلحاو ةيمنتلل ةينطولا فادهلأا
 .ةكلملما قطانم ينب ةيلاجلما تانيابتلا

 ةيقابتسا ةيداصتقا تاسايس لىإ برغلما دنتسا دقل
 ةهجاوم ىلع ارًداق هلعج امم ،ةيرخلأا نيرشعلا للاخ

 راشأ ،2011 ماع فيو .رئاسلخا لقأب ةيلماعلا ةيلالما تابارطضلاا

 نم ةمزاح تاءارجإ ذاتخا ةرورض لىإ ليودلا دقنلا قودنص
 خانم ينسحتل دوهلجا زيزعتو ةماعلا ةينازيلما هيجوت ةداعإ لجأ
 مادتسم يداصتقا ونم قيقتح فد� ،رامثتسلااو تلاواقلما
 .1ةيعامتجلاا تارشؤلما في نستحو

 ماعل ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا نإف ،هبناج نمو

 لئاسولا ىلع مئاقلا نيازيلما يربدتلا ىلع دمتعي ناك 1998

 تاسايسلا ذيفنتل ةيلعفلا ةفلكلاو جئاتنلا ىلع زيكرتلا نود
 بيرغلما عرشلما دهش ،ةبقعلا هذه زواجتلو .ةيمومعلا
 عيرشتلا دمتعا ثيح ،2016 ذنم تأدب ةيرذج تاحلاصإ

 ديدعلاب اعًوبتم ،جئاتنلا ىلع مئاقلا نيازيلما يربدتلا ىلع ديدلجا
 .2لاجلما اذه في ةدئارلا لودلا نم

 ينعتي ،ةيلاملل ديدلجا يميظنتلا نوناقلا راطإ تتح

 ،هذيفنت ضرتعت تيلا تاقيعلماو تايدحتلا ةهجاوم برغلما ىلع
 ءانبل ةيوق ةدعاق اهلعجو ةيمومعلا ةيلالما يربدت ينسحتل كلذو
 نع قايسلا اذه في ثحبنس .هافر عمتمجو يوق داصتقا

 نوناقلا اهبليج تيلا ةديدلجا ةيبساحلماو ةيلالما تاودلأا

 ةیلاملا نوناقب قلعتملا 130-13 مقر يبرغملا يمیظنتلا نوناقلا  2
 2015 يف رداصلا
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 جئاتنلا قيقتحو ةلءاسلماو ةيفافشلا زيزعت اهنكيم تيلاو ،يميظنتلا

 .ةوجرلما

 سيل ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا ذيفنت نإف ،كلذ عمو
 نم عونب ةيلالما تاسايسلا عم لماعتلا بيج .تايدتح نودب
 ةبرلخا في صقنلا زواتجو يريغت قيقتح دصق ةيقابتسلاا
 قيقحتل ةمزلالا دراولما ينمأت لىإ ةفاضلإاب ،بيردتلاو

 .ةددحلما فادهلأا

 نوناقلل تلاآلماو تاقيعلما عوضوم لوانتلو
 تلااكشلإا حرط برع هل قرطتلا بجوتي ةيلاملل يميظنتلا
 -:ةيلاتلا

 نوناقلا لظ في ةيتابساحلماو ةيتاينازيلما تاودلأا ام -١

 ؟130-13 مقر ةيلاملل يميظنتلا

  ؟ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا تاقيعم مها ام -٢

 ةيلالما يربدت ينسحتل ةيرورضلا تاءارجلإاو يربادتلا ام -٣
 ؟ةيمومعلا

 للاخ نم ةقباسلا تايلاكشلإل قرطتلا متيسو
 قايسلا بسح رومح لك ميسقت عم ينيسيئر نيرومح
 .رومح لكل تياعوضولما

 ةيتابساحلما هتاودا ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا :لولأا روحلما

 هتاقيعمو

 في تاودلأا مهأ دحأ برتعي ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا
 اًقيقد اًراطإ مدقي ذإ ،ةلودلل ةيلالما نوؤشلا ةرادإو ميظنت
 لىإ نوناقلا اذه ىعسي .ةيونسلا تاداريلإاو تاقفنلا تاسايسل

 ةينازيملل ةلاعّف ةرادإ نامضل ةمزلالا يرياعلماو تايللآا ديدتح
 ةموسرلما ةيداصتقلااو ةيلالما فادهلأا قيقتح حيتي ابم ،ةماعلا

 
 2024 - ةیلاملاو داصتقلاا ةرازو ةینازیملا ةیریدم  3

 بناولجاب قلعتت ةددعتم تايدتح هجاوي هنإف ،كلذ عمو .ةلودلل

 ةينقتلاو ةيسايسلا طوغضلا رثؤت دق ثيح ،ةينقتلاو ةيسايسلا
 زربأ نمو .حيحصو لماك لكشب هذيفنتو هقيبطت ةيلاعف ىلع
 ةقفاولما ةيلمع في تايرخأتلا نوكت دق ةيسايسلا تايدحتلا هذه
 تاينقتلاب ةينقتلا تايدحتلا قلعتت امنيب ،ةيلالما ينناوقلا ىلع

 ةصالخا جمابرلاو ةمظنلأا ريوطت لىإ ةجالحاو ةروطتلما ةيلالما
 ةيلاعفب اهتهجاومو تايدحتلا هذه مهف نإ .ةماعلا ةيلالما ةرادإب
 نوناقلا قيبطت ةيلعافو ةمادتسا نامضل اسمًاح ارًمأ برتعي

 .حاجنب هفادهأ قيقتحو ةيلاملل يميظنتلا

 ةديدلجا ةيتابساحلماو ةيتاينازيلما تاودلأا :لىولأا ةرقفلا

 نوناقل 130-13 مقر يميظنتلا نوناقلا ىلع ءًانب

 ةيلالما يربدت ةموظنلم ةيرذج تاحلاصإ يمدقت متي ،ةيلالما

 اذه ليترت أدب ،2016 ماع نم اءًدب .برغلما في ةيمومعلا

 ذيفنتو دادعلإ ةيوق اسًسأ عضو ثيح ،ييجردت لكشب نوناقلا
 يرفوت ديدلجا يميظنتلا نوناقلا نمضت .ةلاعف ةيلام تاسايس
 ةيفافشلا ززعت تيلا ةمزلالا ةييربدتلاو ةيتابساحلما تاودلأا
 .ةيمومعلا ةيلالما يربدت في ةلءاسلماو

 نوناقلا ءوض ىلع ةيلالما نوناق دادعإ دمتعي

 ،ةينطولا ةيلالما ةسايسلا فادهأو تايولوأ ديدتح ىلع يميظنتلا
 رملأا بلطتي امك .ةحاتلما ةيلالما دراولماو نيمزلا راطلإا ديدتحو
 ليلتحو ةيلالما تاسايسلا ذيفنت مييقتو ةعباتلم تايلآ عضو
 ةييربدتلاو ةيتابساحلما تاودلأا هذه للاخ نم .ةققحلما جئاتنلا

 زيزعت في ايًويح ارًود بعلي نأ ةيلالما نوناقل نكيم ،ةديدلجا
 .3برغلما في ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو ةيلالما ةمكولحا
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 ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا حيتي ،كلذ لىإ ةفاضلإاب

 ينستحو ،ةيلاعف رثكأ ةقيرطب ةيلالما دراولما هيجوت ةيناكمإ
 اضًيأ مهلما نمو .ةينطولا ةيمنتلا فادهأ قيقحتل اهمادختسا
 ديدتحو ،تاداريلإاو تاقفنلا ينب نزاوتلا ةيهمأ ىلع ديكأتلا
 في اهيلع زيكرتلا بيج تيلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايولولأا

 .ةلودلا ةينازيم دادعإ
 نوناقلا اهبلج تيلا ةمالها تادجتسلما ينب نم

 ىدم ىلع ةينازيلما ةمجرب ميظنت تم هنأ دنج ،ةيلاملل يميظنتلا

 طيطختلاو ليالما رارقتسلاا ةدايز في مهاسي امم ،تاونس ةدع
 نوناقلا ددش امك .ديعبلا ىدلما ىلع تاقفنلاو دراوملل لاعّفلا
 للاخ نم كلذو ،ةيمومعلا ةيلالما ةرادإ في ةيقدصلا أدبم ىلع
 ةيومنتلا عيراشلما ذيفنت ونح ةيرامثتسلاا تاقفنلا هيجوت

 .دملأا ةليوط جمابرلاو ةيجيتارتسلاا

 ةرادإ ةيهمأ ىلع نوناقلا دكأ ،لصتم قايس فيو
 ميظنتو طبض للاخ نم كلذو ،مادتسم لكشب يمومعلا نيدلا
 ةبساحلما يرياعم نيبتو ،لصفنم لكشب ةيرسلما قفارلما فيراصم
 عاطقلا في ةقبطلما يرياعلما عم قفاوتي ابم ماعلا عاطقلاب ةصالخا

 .صالخا

 ةينازيم ةبيكرت بيترت ةداعإ لىإ ةفاضلإاب اذه
 تايحلاص حنمو ،تادامتعلاا ليحرت صيلقتو رامثتسلاا
 ذيفنتو دراولما ةرادإ في ينمجانبرلا ءاردلماو ينلوؤسملل ةعساو
 في باونلا سلمج رود زيزعت تم دقف ،ةيفافشلا ةدايزلو .جمابرلا

 لىإ ةفاضإ ،ةيلالما نوناق تايضتقم ىلع تيوصتلاو ةشقانم
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 يموكلحا ءادلأا ةبقارم في ماع لكشب نالمبرلا رود ةيوقت

 .4ةلءاسلماو ةيفافشلا نامضو

 يميظنتلا نوناقلا ليترت تاقيعم :ةيناثلا ةرقفلا

 مقر يميظنتلا نوناقلا اهبلج تيلا تادجتسلما تيأت
 ةيمومعلا ةيلالما ةرادإ ينستح ونح ةيرهوج ةوطخك 13-130

 ونح ةداج اًدوهج تادجتسلما هذه سكعت ثيح ،برغلما في
 روتسدلا اهاسرأ تيلاو ،ةكرتشلما ةديلجا ةماكلحا ئدابم زيزعت

 ةددعتم ةينازيلما ةمجبرلا ديدتح ئدابلما هذه ينب نمو .بيرغلما
 ةيلالما ةرادإ في ةيفافشلاو ةيقدصلا أدبم زيزعتو تاونسلا
 .ةيمومعلا

 ةديدع تايدتح نوناقلا اذه ليترت هجاو ،كلذ عمو
 تادجتسلماو ةيربكلا تايريغتلاف .هقيبطت ةيلاعف ىلع ترثأ

 عم فيكتلا ينفظولما ىلع بعصلا نم تلعج ةديدعلا
 جردتلا أدبم دامتعا نم مغرلا ىلع ،لمعلل ةديدلجا بيلاسلأا
 .5تابوعصلا هذه فيفتخ فد� نوناقلا ذيفنت في

 لمعلا قرط ىلع ةيربكلا تايريغتلا مجح يرثأت نإ
 ذيفنت ةيلمع تهجاو تيلا تايدحتلا زربأ نم دعي ةيرادلإا

 اًدهجو اًتقو بلطتت ةيرذلجا تايريغتلا نأ ذإ .يميظنتلا نوناقلا
 ضرعي دق امم ،ةيرادلإا تاءارجلإا ليدعتو ينفظولما بيردتل
 لكشب ةيرادلإا ةيلمعلا ةءافك ىلع رثؤيو يرخأتل ذيفنتلا ةيلمع
 .ماع

 تايجيتارتسا نيبت تايدحتلا هذه زواتج بلطتي ،اذل

 لىإ ةفاضلإاب ،ينفظولما تاراهم ريوطتو بيردتل ةسوردم
 ريوطتلاو يريغتلا معدت تيلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت ىلع زيكرتلا
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 نامضل فياكلا ليالماو يرادلإا معدلا يرفوت ينعتي امك .رمتسلما

 .لماك لكشب هفادهأ قيقتحو نوناقلا ليترت ةيلمع حانج
 تاحلاصلاا حانجإ تهجاو تيلا تاقيعلما ينب نم

 كارشإ فعض تيأي ،ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا في ةحرتقلما
 ىلع اًبلس رثؤي يسيئر لماعك هتغايص في ةينالمبرلا ةسسؤلما

 اميف ةصاخ ،ةلودلا ةينازيم ذيفنت ىلع ةينالمبرلا ةباقرلا ةسرامم
 مييقت في ةغلابلا هتيهمأ نم مغرلا ىلعف .ةيفصتلا نوناقب قلعتي
 تيوصتو هتشقانم ءانثأ لفغيُ ام اًبلاغ هنأ لاإ ،ةيلالما ةسايسلا

 .هيلع

 ةلكشم ءاكرشلاو جمابرلا ينب لخادتلا لكشي
 برتعي امك ،تايلوؤسلما ديدتحو عيراشلما ذيفنت قيعت ىرخأ
 جمابرلا نع ينلوؤسلما ماهبم مايقلل فرصلاب نيرملآا ليهأت مدع
 لىإ فاضتو .يميظنتلا نوناقلا ليترت ىلع اًبلس رثؤي اًقئاع

 عضوو جمابرلا ضعبل ةيعقاو فادهأ نيبت ةبوعص كلذ
 تارشؤمو ةعاجنلا تارشؤم ينب طللخاو ،اله سايق تارشؤم
 .ءادلأا

 اًبلس رثأ رخآ اًقئاع ةنطاولما ةباقرلا فعض برتعي امك
 رود رابتعلاا ينعب ذخأي لم ثيح ،يميظنتلا نوناقلا ليترت ىلع

 ةيلالما ةسايسلا ةعانج ززعتل تناك تيلا ةلاعفلا ةينطاولما ةباقرلا
 فعض لظ فيو .ةبقارلماو ةباقرلاو ةيفافشلا سيركت للاخ نم
 عمتجلما بعلي نأ نكيم ،م�اردق ةيدودمحو ينينالمبرلا نيوكت
 يوذ دارفلأل نكيم ثيح ،ددصلا اذه في بركأ اًرود نيدلما

 ةباقرلا زيزعت في ةهماسلما ةعونتلما ةينقتلاو ةيملعلا تلاهؤلما
 .6ةيمومعلا ةيلالما يربدت ىلع ةينطاولما
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 مهأو لياملل يميظنتلا نوناقلا تلاآم :نياثلا روحلما

 تاراظتنلإاو تايصوتلا

 يريغت هقفاري امًاه الًوتح ةيمومعلا ةيلالما ةمظنلأا دهشت
 ميهافلماو ئدابلماو ،ةيمومعلا ةيلالما تاسسؤلما في قيمع

 روطت لىإ يربك لكشب لوحتلا اذه ىزعي .ا� ةقلعتلما يرياعلماو
 نع بترتي .ةلواقلماو يديلقتلا يمومعلا عاطقلاب ةقلعتلما ةفاقثلا
 ،كلذ عمو ،ييربدتلا قطنلماو نيوناقلا قطنلما ينب رتوت كلذ
 ةبقارلم ةيطارقيمد ةفاقث ؛ينتلماكتم ينتفاقثب ناطبتري امÂإف

 اذه مهف بيج .جئاتنلا مييقتل ةلواقلما ةفاقثو ةينوناقلا ةقباطلما
 ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا تايرثأت مهف لجأ نم يرهاظلا رتوتلا
 .ةبقترلما ةمالها تايصوتلاو هتاعقوتو

 ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا تلاآم :لىولأا ةرقفلا

 ىوتسم ىلع ةيمومعلا ةيلالما ئدابم ةجمرت تتم
 رارقإ للاخ نم ةيلالما نوناقل 130.13 مقر يميظنتلا نوناقلا

 -:ةمهم بناوج ةدع ىلع زكترت ةيلام دعاوق
 هيجوت متي ثيح ،نيازيلما نزاوتلا في مكحتلاب رملأا قلعتي ،لاًوأ

 تاداريلإا عم ابًسانتم قافنلإا نوكي نأ نامض ونح دوهلجا
  .ةلودلل ةماعلا ةيلالما رارقتسا ىلع ظفايح امم ،ةحاتلما
 ةروصب ةلودلا قفارم مادختساو ءاشنإ ةنلقعب رملأا قلعتي ،ايًناث

 ةرادإ ينستحو ةءافكلا ةدايز لىإ كلذ فدهي ثيح ،ةلقتسم
  .ةماعلا دراولما

 امم ،ةدحوم ةماع ةبسامح تاسرامم نيبتب رملأا قلعتي ،ايرًخأو
 ءادأ مييقتو ةعباتلم ةقوثومو ةقيقد تانايب يرفوت في مهسي

 .7اهقافنإ ةيلاعفو ةموكلحا
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 قلعتت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلا ىلإ ریشی ةیمومعلا ةیلاملا ریبدت  8
 كلذو ،ةماعلا ةھجلا وأ ةموكحلل ةیلاملا دراوملاو لاوملأا میظنتو ةرادإب
 ریبدت لمشی .ةماعلا ةسسؤملا وأ ةلودلل ةماعلا فادھلأا قیقحت فدھب
 لیصحتو ،تاینازیملا عضو لثم ةیلاملا تایلمعلا عیمج ةیمومعلا ةیلاملا
 ةیلاملا ریراقتلا میدقتو ،تاقفنلا فرصو ،نویدلا ةرادإو ،تاداریلإا
 .ةیبساحملاو
 يداصتقلااو يلاملا رارقتسلاا قیقحت ىلإ ةیمومعلا ةیلاملا ریبدت فدھی
 ةماعلا تامدخلا لیومتل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا ریفوت نامضو ،ةلودلل
 نملأاو ةیتحتلا ةینبلاو ةحصلاو میلعتلا لثم ،ةیموكحلا عیراشملاو

 ةيلالما يربدت ينستح لجأ نم تايصوت :ةيناثلا ةرقفلا

  .ةيتاينازيلما ةسايسلا ديوتجو 8ةيمومعلا

 ةلودلل ةيتاينازيلما ةسايسلا حلاصإ شرو زيزعتل
 تايصوتلا نم ةعوممج حارتقا تم ،ةيمومعلا ةيلالما يربدت ريوطتو

 :ددصلا اذه في مهست نأ نكيم تيلا نومتهلماو نومللما لبق نم
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 :ةيمومعلا ةيلالما ةبقارم في نالمبرلا تايحلاص ةيوقت

 ةيلالما تلاامج في مهنيوكتو نالمبرلا ءاضعأ تاردق زيزعت يغبني

 ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت ىلإ ةیمومعلا ةیلاملا ریبدت ىعسی امك .عافدلاو
 عمتجملا تاجایتحلاً اقفو لداع لكشب ةورثلا عیزوت للاخ نم
 .ةینطولا تایولولأاو
 ،ةماعلا تاینازیملا ذیفنتو طیطخت ةیمومعلا ةیلاملا ریبدت ةطشنأ نمضتت
 ،ةیبیرض ریغلاو ةیبیرضلا تاداریلإا لیصحتو ،ةماعلا نویدلا ةرادإو
 ریراقتلا میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاعفو ةءافكب ةیموكحلا تاقفنلا ةرادإو
 .ةیلاملا ةلءاسملاو ةیفافشلا نامضل اھیف قیقدتلاو ةیرودلا ةیلاملا
 اندادعا نم ةطاطخلا  9

 د>وجتو ةيمومعلا ةيلالما 3/بدت ن/سحت لجأ نم تايصوت
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 يمدقتو لاعف لكشب ليالما ذيفنتلا ةبقارم نم مهنيكمتل ةيمومعلا

 .ةموكحلل ةيرورضلا تاظحلالماو تاطاحلإا

 لكشب ةينازيلما ذيفنت مييقتو عبتتل تاودأ ءاسرإ
 ذيفنت ةعباتم ينينالمبرلل حيتت ةلاعف تايلآ عضو بيج :لصاوتم
 جئاتنلاو قافنلإا ءادأ لوح ةيرودلا ريراقتلا يمدقتو ةينازيلما
 .ةققحلما

 يغبني :ليالما نأشلا يربدت في ةيفافشلا دعاوق زيزعت

 لكشب روهمجلل ةحاتم ةيتاينازيلماو ةيلالما تامولعلما نوكت نأ
 .ةماعلا ةلءاسلماو ةقثلا ءانب في مهاسي امم ،حضاوو فافش

 نأ بيج :مزلم لكشب ةديلجا ةماكلحا ئدابم ليترت
 اهنيمضت للاخ نم عيمجلل ةمزلم ةديلجا ةماكلحا ئدابم حبصت
 ضرفت ةيئازج لوصف عم ،ةيلالما تاعيرشتلاو ينناوقلا في

 .كاهتنلاا ةلاح في تابوقع

 ليعفت دنج ،اضيأ اهوحرتقا تيلا ةمهلما تايصوتلا نم
 يربدتل ةماه ةفاضإ دعت ةيمومعلا تاسايسلا مييقت ةمهم
 ةسسؤلما ىلع يغبني نكلو ،لاعف لكشب ةيتاينازيلما ةسايسلا
 ثيح ،لثمأ لكشب ةمهلما هذه قيقحتل ا�اردق زيزعت ةينالمبرلا

 تاسايسلا مييقت في ةلاعّف ةادأ نوكي نأ مييقتلا اذله نكيم
 ةيهمأ لىإ رظنلابو .لضفأ لكشب ةيلالما دراولما هيجوتو ةيمومعلا
 بيج ،ةيتاينازيلما ةسايسلا مييقتل ةيسيئر ةادأك ةيفصتلا نوناق

 ةيلالما ريراقتلا ليلتح في هرود زيزعتو نوناقلا اذله رابتعلاا ةداعإ
 .هعم ةقفرلما ةيتابساحلماو

 تايطعم ةيفصتلا نوناق عم ةقفرلما ريراقتلا نمضتت
 اذهو ،تارازولا جمارب ذيفنتب قلعتت ةماه ةيتابسامحو ةيلام
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 130-13 مقر يمیظنتلا نوناقلا حلاصإ تاحرتقمو

 .ةلودلل ةيمومعلا تاسايسلا ءادأ مييقت في ةيساسأ ةادأ اهلعيج

 هذه ةشقانم في نالمبرلا ءاضعأ كراشي نأ يرورضلا نمو
 لىإ ةفاضلإاب ،ةمزلالا تاهيجوتلاو تاظحلالما يمدقتو ريراقتلا
 ذيفنت في تثدح نوكت دق تيلا تافارنحلاا ريبرتب ءارزولا ةبلاطم
 .جمابرلا

 ةحاتم شاقنلاو تيوصتلا ةيلمع لعج اضًيأ مهلما نم

 يربدت في ةلءاسلماو ةيفافشلا أدبم زيزعت في مهاسي امم ،روهمجلل
 نوناقل لاعّفلا ليعفتلا اذه للاخ نمو .ةلودلل ليالما نأشلا
 نامضو ةيمومعلا تاسايسلا ليترت ينستح نكيم ،ةيفصتلا

 ةيمنتلا تابلطتمو ةديلجا ةماكلحا ئدابم عم ىشامتي ابم اهتعانج
 .10ةمادتسلما

 ةصلاخ *

 فد� ةيعيبطلا ةلالحا لىإ يداصتقلاا طاشنلا ةدوع
 تانزاوتلا ىلع ظافلحا نمضت ةيبايجإ تايوتسم قيقتح لىإ
 قيقتح .برغملل ةيلالما ةدايسلا ززعي امم ،ةيداصتقا وركالما

 قيقتح في مهسي ةيلاملل يميظنتلا نوناقلا في ةموسرلما تلاآلما
 نم نيطولا داصتقلاا شاعنإ لثم ،ةيداصتقا وركلما فادهلأا
 فد� امك .صالخاو يمومعلا رامثتسلاا معد للاخ
 يسفانت قاثيم نم برغلما ينكتم لىإ ةيماسلا ةيكللما تاهيجوتلا

 صلقيو ،ةيلاع ةفاضم ةميقو لمع بصانم قليخ رامثتسلال
 .تارامثتسلاا بلج في ةيلاجلما قراوفلا

 بطقك ةكلملما ةيبذاج زيزعت في ةرمتسم دوهلجا

 بلج ليهستو ،ةيبنجلأا تارامثتسلاا بللج ليودو يوهج
 تادوهجلما ةلصاوم بيج .برغلما راتتخ تيلا تارامثتسلاا
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 زيزعتو ،نيطولا يجاتنلإا جيسنلل ةيسفانتلا ةردقلا زيفحتل

 نوناقلا تايضتقم ليترت للاخ نم ةيبيرضلا ةلادعلاو رارقتسلاا
 .بييرضلا حلاصلإاب قلعتلما راطلإا

 عجارلما *

 تادجتسلما ينب برغلما في ةيمومعلا ةيلالما يربدت :ةسارد
 ديدلجا يميظنتلا نوناقلا ءوض ىلع تاهاركلإاو
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