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Abstract 
This study analyzes the financial maps 
and historical trends in Palestine- the 
Gaza Strip between (2012-2022) to 
identify structural deficiencies and 
funding gaps which traditional grants 
and aids cannot cover and develop a 
new strategic financing framework 
designed to shift reconstruction efforts 
from "aid dependency" toward 
"financial sustainability" by utilizing 
capital market instruments. 
      The study employs a descriptive, 
analytical and prospective approach, 
reviewing historical quantitative data 
and global experiences in 
reconstruction funding.  which focuses 
on analyzing Palestinian and Gazan 
quantitative historical funding data and 
analyzing global funding mechanisms 
within the context of countries’ 
experiences in reconstruction funding. 
It also uses a comparative 
methodology to analyze the 
experiences of Syria and Bosnia and 
Herzegovina. This comparison aims to 

extract practical lessons and adapt 
financial strategies that suit the unique 
situation of the Gaza Strip. 
      The study concludes by proposing 
a new financing strategy based on 
using the financial market instruments 
such as development bonds, Islamic 
bonds “Sukuk”, and blended finance. It 
emphasizes the importance of 
institutional governance as a 
foundation for successful Public-
Private Partnerships (PPP). Finally, the 
study highlights that the success of this 
framework depends on a transparent 
financial market capable of managing 
both financial and sovereign risks.  
Key words: Gaza Strip, funding maps, 
Recovery and Reconstruction, Capital 
Market instruments, Public-Private 
Partnership (PPP), Financing 
Framework . 
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عالॽة. مالॽة ملاءة ذات ॽʰ̒ة أج بʨʻك وجʚب

ʙʁفي yال القʠاع إصلاح
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Ǽالʷفاॽɾة. Șعل ɦت

اʁعʙات­ لʺ ا ʧم الʨʴʱل

ʜʽؗʛɦال ار: ʲ̋ɦ الاس إلى

الاسʲʱʺارات جʚب على

ॼ̋اشʛة. ال ॽʰ̒ة الأج

ا́ئي­ الق الإصلاح

ʧ القʨان̔ ʨ̋اءمة ل والقانʨني:

ʛʽمعاي مع ʨhسॽʻة ال

الأوروȃي. اɹد الات
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في Ȃʦyلॻة ʯال الأداة

ʣسʙواله الʦʮسʹة
Ȗ ʮ̒ʠʯال لغʚةآلॻة ʯفاد ʸɹال الʗرس

ʹʗات ɹال إصʗار

ʦȜمॻة ال̡

Ȅʨʡلة ʨ̔لة س ʛʽفʨوت ʱ̋أخʛة ال الʙيʨن Ȅʨʁة ʱل ʗمʙʵʱاس

لॽة. الؔ الʻقǽʙة ʙɦفقات ال لإدارة الأجل

ॽʻhة ال مʷارȄع Ȅʨ̋ل ʱل ॽʁادǽة ال ʙ̒ات ʶال ʙɻام ʱاس ʧȞ ǽ̋

.ȑرʨف Ȟل Ǽ̫ Ȑʛh لؔ ا ॽʱɹة ɦل ا

ʁة ʳʶʳال

Privatization

ʛ̫ؗات ل ا Ȟॽʂلة لإعادة ʸʵʸة ɻال ʦائ ʁق ʛʰع تॽʰʢقها ʦت

.ʛاشॼʺال الأجʰʻي ار ʲ̋ɦ الاس وجʚب للʙولة لʨ̋ؗة الʺ

مع الإعʺار، إعادة في اɻص ال القʢاع إشʛاك ضʛورة

ʧ ب̔ ʛ̫اكة وال ʸʵʸة ɻلل واضح قانʨني إʡار وضع

اɻص. وال العام ʧʽاعʢالق

الأجʹʮي اyر ʯhالاس

ʙاشॺ yال

ʙعǼ ॽ̒ع ʸʱوال ʨʻك hل ا مʲل قʢاعات في ا̋ حاس دورا ʖلع

ॽʰا. ʁن قʛɦة ʶم ا̋رȄة ʲɦ اس ʯة ب̔ ʛʽفʨت

ʚrب ل ॽʁاسॽة ال ʛʡاʵʺال ʙض ا̋نات ض ʛʽفʨت أهʺॽة

ʳʱ̒ة. الʺ القʢاعات في ʛاشॼʺال الأجʰʻي ʲɦʺار الاس

الʯʵات ا̋دور م ا̋رات، ʲʱواس مالॽة Ȅʨɹلات ʱب ʨhسʻي ال اɦت ال̫ ʦساه

.ȑادʸʱالاق عافي ɦال ʦدع

للاسʱفادة ا ॽyʸخ مʸʺʺة مالॽة أدوات تفعʽل ضʛورة

ʻʽʢي. ʁالفل ʱات ل̫ ا مʙخʛات ʧم

ʣسʙواله الʦʮسʹة ȁʙɦة ت

في مانʴا) 60 ʧم ʛʲأك) الʙولॽة اʁعʙات الʺ على ॽɾه ʙʺɦت اع ،Ȍلʱʵم Ȅʨ̋ل ت نʺʨذج على ʛyاع ال ʙعǼ ما مʛحلة في ʥسʛله الʨʰسʻةوا ʙʺɦت اع

ʙɦامة. الاس ان ʺ́ ل سॽʀʨة آلॽات ʛȄʨʢت ʨʴن تʨʴل ما سʛعان ولʻؔه ʙاǽة، hال
في Ȃʦyلॻة ʯل ا اة الأد
ʣسʙواله الʦʮسʹة

لغʚة الʯʴʸفاد الȖʻʮʠʯالʗرس آلॻة

ʦȜ̡مॻة ال الʗʹʴات ॽɦةإصʗار ʴ ɦال الॽʻʰة ا̫رȄع م Ȅʨ̋ل ɦل ॽʁادǽة ال ʙات ʻʁ ال اسʙʵʱام ʧȞʺǽ
.ȑرʨف ȞʷǼل Ȑʛhؔال

ʨ̔لة س ʛ وتʨف̔ ʱ̋أخʛة ال الʙيʨن لȄʨʶʱة ʗمʙʵʱاس
الؔلॽة ǽʙة ق̒ ال ʙʱفقات ال لإدارة الأجل Ȅʨʡلة

( FES, 2025 )
الʶʳʶʳة

(Privatization)
وضع مع ا̋ر، الإع إعادة في اɻص ال القʢاع إشʛاك ضʛورة
العام ʧʽاعʢالق ʧʽب ʛ̫اكة ل وا للʸʵʸʵة قانʨنيواضح إʡار

والʵاص.

Ȟॽʂلة لإعادة الʸʵʸʵة ʦائʶق ʛʰع تॽʰʢقها ʦت
الأجʰʻي ا̋ر ʲʱالاس وجʚب للʙولة الʺʺلʨؗة اؗت ʛ̫ ال

.ʛاشॼʺال
ʮ́ي الأج الاسʸʰʯار
(FDI) ʙاش ॺy ال

لʚʳب اسॽة ॽʁ ال ʛʡاʵʺال ʙض ضʺانات ʛ تʨف̔ ॽ̋ة أه
الʺʳʱʻة. القʢاعات في ʛاشॼʺال ʰ̒ي الأج ا̋ر ʲʱالاس

ॽ̒ع ʸʱوال ʨʻك hل ا مʲل قʢاعات في حاسʺا دورا ʖلع
نॽʰʶا مʱʶقʛة ʲɦʺارȄة اس بʯʽة ʛ تʨف̔ ʙعǼ

(Finance Fusion Hub, 2024)
الʯʵات مʧدور للاسʱفادة خʸॽʸا مʸʺʺة مالॽة أدوات تفعʽل ضʛورة

ʻ̔ي. ʢʶالفل الʱʷات مʙخʛات
ا̋رات، ʲɦ واس مالॽة Ȅʨɹلات ʱب ʨhسʻي ال الʱʷات ʦساه

(Hasic, 2004) ȑدyا ɦالاق عافي ɦال ʦدع ا̋ م

سʦرȂا ȁʙɦة ت

،ʧʽʸال إيʛان، ل̡روسॽا، م حلفاء مع عɦاون Ǽال ǽʙة تقل̔ ʛʽغ Ȅʨ̋ل ت آلॽات ʛȄʨʢت إلى دفعها ا م̋ حالॽا)، القانʨن الغاء ʦت) ʨ̒ات س ʚʻم (ʛʸॽʀ قانʨن ل̡ (م صارمة اقʸʱادǽة عقȃʨات سʨرȄا ʗواجه
لॽɻج. ال ودول

Ȃʦyل ʯال ʦرȏآلॻة ɹال ॻاق ɹةالʚلغ الفʙصة
إعʸار إعادة مʵارȂع إʟلاق

Ȃʦyل ʯلل قابلة جʚئॻة
ʠعǼ ʜّؗت ر امل، Ǽالؔ ʨ̋لة م إعʺاروॽʻʡة خʢة ॽɼاب ʣل في
على ʴلॽة) ال̋ ʝال ʺrال أو فɦاوض” لل العلॽا “الهʯʽة (مʲل هات rال

صʴي). صʛف شȞॼة ॽɺادة، (مʙرسة، ʚʽفʻʱ لل قابلة صغʛ̔ة ارȄع م̫
أو الʙولॽة ʤʻʺات ال̋ ʧم Ȅʨ̋ل ت جʚب في أسʛع ʗؗان ʷ̋ارȄع ال وهʚه

الʱʷات. جʺॽɻات

اسʲʱʺارȄة إلىوحʙات الʢʵة ʥॽؔتف ʧȞ ǽ̋ ضʵʺة إعʺار خʢة Ȅʨ̋ل ʱل الانʤʱار ʧم بʙلا
:ʛʰع ʨَّل ت̋ ʛʽصغ

أو▪ بلǽʙات مع شʛاكات ،(Crowdfunding) جʺاعي Ȅʨ̋ل ت مʨجهة، مʻح
قة. ǽʙص دول في جʺॽɻات

للॽʁاس. وقابلة سȄʛعة نʱائج ǽقʙّم لأنه ʧʽ ɹللʺان جاذبॽة ʛʲأك ʨ̋ذج ال̒ هʚا
دور تفعʻل

Ȃʦyل ʯال في ʯɻات ال
Ȋفق ʛॻول) ȏارʸ ʯhالاس

الإغاثي)

سʨرȄا” ʦدع “ ل̡ (م قȄʨة مالॽة ʦدع شȞॼات ارج ɻال في ʨʁرʨȄن ال شȞّل
إنʶانॽة مʶاعʙات ʦǽʙتق ʧم Ȟॼات ال̫ هʚه ʠعǼ ʗلʨّɹ ت .(”ʙʻس“ أو

زراعة شʺॽʶة، ʡاقة (إسȞان، ʨ̋سة مل إعʺار ارȄع م̫ في اسʲʱʺار إلى
Ȅʛ́ة). ح

الʙولارات لॽارات Ǽ̋ الفلʻʽʢʶي الʱʷات ʧم الʺالॽة Ȅلات ʨɹ ʱال ʦʳح ǽقʙّر
العائلي. ʦعʙال أو الاسʱهلاك في ʜؗʛɦت ʻها لؔ Ȅʨ̒ا، س

وॽʻʡة اسʲʱʺار Șاديʻص أو إعʺار صʨȞك في مʻها نॼʶة اسʲʱʺار ʧȞ ǽ̋
غʜة. بʻاء لإعادة ʟyَّ ɻت

أو أوروȃا، اللاتॽʻʽة، أمȞȄʛا في ʧʽʽʻʽʢʶفل لل مʨجهة للإعʺار" "سʙʻاتغʜة إʡلاق مʲال:
لॽɻج. ال

الʱʯارب ʥم الاسʯفادة
إدارة في القانʦنॻةوالإدارȂة

الأزمات ʕ ت̡ الإعʸار

في الإعʺار لإدارة مʛنة قانʨنॽة إʡارات ʨʁرȄة ال Șʡاʻʺال ʠعǼ ʨʡرّت
أو ʖإدل في ʴلॽة" ال̋ الإعʺار ان rل" (مʲل Ȅʜؗة ʛ̋ ال الʙولة ॽɼاب ʣل

.(ʧȄʛعف

(حʱى ف̫اॽɾة ال وضʺان ʷ̋ارȄع ال لॼʱʱع مʢʶॼة رقʺॽة ʦʤن ʗمʙ ʱɻاس
ॽʱʴة). ɦال ॽʻʰة ال ضعف ʣل في

الʙروس ʧم فʙʽة ʱ ʁم ار، الإع̋ Ȅʨ̋ل ت لإدارة مʨحʙة رقʺॽة مʸʻة تʻʰي أن لغʜة ʧȞ ǽ̋
في: ʨʁرȄة ال

الازدواجॽة.­ ʖʻʳت
ʶ̋اءلة.­ ال ʜȄʜتع
ف̫اॽɾة.­ ال ʛʰع ʧʽ ɹالʺان جʚب

ادات ʯʁ الاق ʦ ن̡ ʦل ʯ̡ ال
ʙyنة ال ʲلॻة yال

صغʛ̔ة مʴلॽة صʻاعات نʷأت درعا، أو الʜور ʛدي مʲل Șʡاʻم في
الألʨاح ،ȋʨغʹ ال̋ ʖʷ ɻال الʨʢب، (مʲل الإعʺار مʨاد لإنʱاج

عʺل. فʛص ʗّارداتوخلقʨال على ɦʺاد الاع ʧم قلّل ا م̋ الॽʶʺʷة).

تʙوʛȄه، معاد ʥॽʱبلاس) ؗأولȄʨة الʻʰاء ʨ̋اد ل مʴلॽة إنʱاج وحʙات تعافي Ȅʨ̋ل ت ʧȞ ǽ̋
مع شʛاكات ʛʁة، ॽم قʛوض صغʛ̔ة، اسʲʱʺار Șاديʻص :ʛʰع وغʛ̔ها) ʛɻسانة، الʨʢبوال
ة́ ɻف ʻم تقॽʻات ʛȄʨʢ ɦل الإسلامॽة) أو ʛالأزه جامعة ل̡ (م وعॽȃʛة ॽʻʽʢة ʁفل جامعات

وغʛ̔ها. فة لؔ ʱال

ʙʻغ ॻyة ॻإقل شʙاكات اء ب́
ǻʗة تقل̒

شʛاكات في وʙȃأت العॽȃʛة، الʙول جامعة إلى مʕخʛا سʨرȄا عادت
.(Șʷمʙب لʨʁن" ॽم" ʛوع م̫ ل̡ (م ʛʸوم الإمارات مع إعʺار

ةؗ. ʛɦ ال̫ʺ ɹة ʸل ال̋ على ʜّؗت ور الإيʙيʨلʨجॽا اوزت rت ʛ̫اكات ال هʚه

:ʛʰع ʙيʙج عȃʛي انفʱاح ʧم ʙʽɦف ʶت أن لغʜة ʧȞ ǽ̋

قل.­ وال̒ الإسȞان، الʢاقة، قʢاعات في عॽȃʛة ارات ʲ̋ʱاس جʚب
في­ ʨȞك) yال ʛʰع (خاصة إسلامॽة اسʲʱʺارȄة فʛص ؗـ غʜة إعʺار ارȄع م̫ ʛʡح

.(Ȍقʶم بʨرصة أو الي ال̋ دبي سʨق (مʲل العॽȃʛة ʨhرصات ال
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الإʟارالهʗف
الʚمʹي

ʙشʓʸال

دولار ملॽار 25–20) الȄʨʺʱلॽة ʨrة الف ʧم %40 تغॽʢة
تقلǽʙʽة ʛʽغ أدوات ʛʰع ملॽار) 80–70 أصل ʧم

2025–
2035

الʙʻʶات، الʨȞʸك، ʧم yّل ʴʺال الȄʨʺʱل ʦʳح
والʱʷات. ʛ̫اكات، ال

للʱʷات مʨجّه فلʻʽʢʶي إعʺار ʙʻس أول إʡلاق
العʛب ʧȄʛ̋ ʲʱʶʺوال

الʻʶة2026 في دولار ملʨʽن 500 ॽʁǼʺة ʙʻس إصʙار
الأولى

الإعʺار مʷارȄع لإدارة مʨحʙة رقʺॽة مʸʻة إنʷاء
والȄʨʺʱل

2027–
2026

ʧم %80 بـ ورʢȃها وتʷغʽلها الʺʸʻة ʜʽهʳت
واسʱؔʺال الأولى، الʻʶة في الʺʻفʚّة الʳهات

لɦفة ʵʺال ʸʺǼادر الȄʨʺʱل ʧم %100 الى Ȍȃʛال
الʲانॽة. الʻʶة في

للȄʨʺʱل قابل تʙرʳȄي إعʺار ʛ̫وع م 100 ʦدع
الاقʸʱادǽة الʺʷارȄع على ʜʽؗʛɦ ال مع (Ȍسʨʱم/ʛʽصغ)

والإنʱاجॽة

2025–
2027

ʧيʙʽفʱʶʺال وعʙد الʺʻفʚّة الʺʷارȄع عʙد

مانح) Ȍفق ʝॽول) ʛʺʲʱʶʺؗ الʱʷات دور –2026تفعʽل
2030

ملʨʽن 750) الȄʨʴʱلات ʧم %30 تʨجॽه
اسʲʱʺارȄة. أدوات ʨʴن دولار/سʻة)
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